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ATOK V NOVEM PROJEKTU PRO OBDOBI 2023-2025:
,,POSILENi UROVNE SOCIALNIHO DIALOGU V ODVETVICH A PODPORA
ADAPTACE ODVETVi NA ZMENY*

Spravni vybor ATOK rozhodl o zapojeni do projektu bipartitniho dialogu pro
obdobi 2023 — 2025, kterda navazuje na témata projektu skonceného aje
rozSifena o témata obsahoveé zcela nova.

Podrobny obsah projektu s nazvem ,Posileni urovné socidlniho dialogu
v odvétvich a podpora adaptace odvétvi na zmény” vsichni Clenové ATOK
obdrzeli pisemné s materialy pro listopadovou Valnou hromadu ATOK
a pritomni na valné hromadé byli s projektem seznameni.

Projekt byl ve firmach odvétvi zahajen 1. ledna 2023, v lednu a v Unoru bude
jednano s firmami majicimi zajem zapojit se do realizace projektu. Podminkou
Ucasti v projektu je clenstvi v ATOK nebo existence odborové organizace
socidlniho partnera Odborového svazu textilniho, odévniho a kozedélného
primyslu Cech a Moravy ve firmé&, do projektu se tedy mohou zapojit rovnéz
neclenské firmy ATOK, existuje-li v nich odborova organizace, ktera je soucasti
OS TOK

Projekt je strukturovan do trech hlavnich klicovych aktivit, dale ¢lenénych na
podtémata:

KA02 : PODPORA ADAPTACE ODVETVIi NA ZMENY A DOPADY VYPLYVAIJICI
ZPRIJATYCH OPATRENIi ACILU PRO OCHRANU ZIVOTNIHO PROSTREDI
Textilni a odévni pramysl, jak je uvedeno iv Evropské zelené dohodé, patfi
k vyznamnému zatéZovateli Zivotniho prostfedi, a proto bylo toto odvétvi
vybrano jako jedno z téch, kterym bude vénovana zvlastni pozornost. Z tohoto
dlvodu byla také Evropskou komisi zpracovdna pro udrzitelné a obéhové
textilni vyrobky. Cilem projektu je, aby se clenské firmy ATOK staly lidry
cirkuldrni ekonomiky v Ceské republice vytvofenim uceleného systému eko-
designu, sbéru pouzitého textilu a textilii, jejich recyklace a opétovného
zpracovani textilnich a netextilnich vyrobcich.



Celd problematika je velmi Sirokd, proto bude realizace klicové aktivity
zaméfena na dvé témata, kterd zohledriuji jak teritoridlni aspekt (EU, CR), tak
i vytvofeni rezimu pro vyjednavani vramci bipartitniho dialogu, aby nova
opatreni byla zavadéna vsouladu s moznostmi a potfebami odvétvi
a s ohledem na socialni dopady.

1. Textilni aodévni prdmyslu ajeho zasazeni do ndrodnich ramcl
environmentalnich zmén

2. Implementaci Strategie EU pro udrzitelné aobéhové textilni vyrobky —
prenos informaci z jedndni na Urovni Evropské unie i z jedndni na urovni Ceské
republiky s dopadem do odvétvi.

KA0O3: BUDOUCNOST PRACE V ODVETVICH, PODPORA ZVYSOVANI
ADAPTABILITY ZAMESTNANCU | ZAMESTNAVATELU:

Prvni podtéma: Adaptabilita zaméstnanct

Vliv technického rozvoje, digitalizace, automatizace, umélé inteligence na
kompetence a dovednosti zaméstnancl

Vyuziti digitalni techniky jako nastroje efektivni realizace zmén

Ptiprava zaméstnancl na zmény obsahu pracovnich pozic a na zménu pracovni
pozice

Moderni metody pti zaskolovani, zaclefovani novych zaméstnanci do
pracovnich kolektivli, odstrafovani jazykovych bariér, kulturnich odliSnosti,
zlepsSeni procesu jejich adaptace

Zvladnuti procesu adaptace u novych zaméstnanc(

Druhé podtéma: Stabilizace a motivace zaméstnancu

Pticiny fluktuace zaméstnancl, navrhy na jeji snizeni, vyuziti prikladd dobré
praxe

Planovani smén ve vicesménnych a nepretrzitych provozech se zretelem na
potieby zaméstnavatele azaméstnancl, moznosti zkracené pracovni doby,
sdileni strojné pracovnich mist, vyuzivani zdjmu specifickych pracovnik(
pracovat nad ramec svého fadného pracovniho rezimu, o vikendech, v noci
(zahrani¢ni zaméstnanci, dlchodci, matky na rodiCovské dovolené, studenti
atd.)

Nastroje na podporu motivace zaméstnancl k péci o fyzicky a psychicky stav
a jeho trvalou udrZitelnost, analyza pracovnich pozic ergonomem, cviceni



v ramci smén pro konkrétni profese ve spolupraci s fyzioterapeutem, pouzivani
spravné obuvi

Formy odménovani a ndvrhy motivacnich systémUi odménovani zaméstnanci
Metody racionalizace prace snizujici fyzickou zatéz a zvysujici vykon a odménu
za praci zaméstnancl

Podpora motivace zaméstnancl ke spankové hygiené, spravnému stravovani ve
sméndch a mezi nimi, spravna kvalita zavodniho stravovani

Rizika stresu avyhotfeni zaméstnancli na vsSech Urovnich, fFizeni zmén
a nastaveni metodiky a procesu

KA04: PODPORA SOCIALNIHO DIALOGU NA NIZSiM STUPNI, INICIACE ZMEN
I MIMO KOLEKTIVNi VYJEDNAVANI:

Podtéma C. 1: Strategie budouciho vyvoje odvétvi pro obdobi 2025 - 2035
V ramci projektu Posilovani bipartitniho dialogu v odvétvich byla zpracovana
strategie odveétvi na léta 2015 — 2025. Toto obdobi se chyli do zavérecné faze
aje vhodné uvedenou strategii vyhodnotit aurcit ¢i modifikovat zakladni
sméry, kterymi by se odvétvi mélo ubirat v dalSich letech, aby byla zachovana
jeho konkurenceschopnost a dobra perspektiva pro zaméstnance.

Nové vytvorena stfednédoba strategie textilniho a odévniho pramyslu, kterd by
se soustredila na obdobi 2025 — 2035, ma za cil nastinit zakladni sméry vyvoje
v odvétvi s kterymi je nutné pocitat ave vzdjemném konsensu predlozit
textilnim a odévnim firmam doporuceni, na co je potrebné se soustredit
v budovani stabilni firmy iv krizovych podminkach ajaké jsou moiné cesty
zvySovani pridané hodnoty své produkce, atim ipotencidlu pro veétsi
zaangazovanost a odménovani zaméstnancd.

Strategie bude obsahovat osm podtémat, znichz Sest pokryva zakladni
problémové okruhy, které budou textilni a odévni pramysl v ndsledujicich
letech ovlivhovat.

ZdlGvodnéni potrebnosti uvadi zménu globalniho ekonomického prostoru
Soubéh negativnich faktorli, které budou destabilizovat mezinarodni
ekonomické vztahy, textilni a odévni primysl oznacen Evropskou komisi za
klicové odvétvi pro zelenou transformaci, protoze kumuluje vyznamné zatéze
ekosystému, existenci Strategie EK pro udrzitelné a obéhové textilni vyrobky,
nutnost udrzeni konkurenceschopnosti TOP, nezbytnost mezioborové
spoluprace a aplikace textilnich wvyrobkd v netextilnich oborech, potrebu
diskuse s odborniky o uréeni oblasti, které mohou byt pro textilni a odévni
pramysl perspektivni.



Podtéma ¢. 2: Podpora socidlniho dialogu na firemni uUrovni vytvorenim
prostiedi pro jeho zlepSeni ana zakladé prikladl dobré praxe ave shodé
sociadlnich partnerd vznik novych odborovych organizaci na udrovni firem
a posileni pozice ATOK ve firmach, které doposud nejsou jejimi Cleny.

Socialni dialog je vriznych firmach na ridzné udrovni. Ne ve vSech ¢lenskych
firmdach ATOK existuji odborové organizace a naopak, celd fada firem, ve
kterych odborové organizace OS TOK pUsobi, neni ¢lenem ATOK. Nékteré firmy
prochdzi slozitymi situacemi arfeSi problémy, které maji vliv na jejich
zameéstnance a na firmy samotné. Firmy se stim bude setkavat stale Castéji
i nejisté budoucnosti.

Socidlni dialog resici aktualni firemni témata je zdkladem socidlniho smiru
a uspésného rozvoje firem vsouladu se zajmy firem azajmy a potrebami
zaméstnancu.

Pro uspésny rozvoj firem odvétvi TOP je dllezZity socidlni dialog na urovni ATOK
a OS TOK, prenos informaci, ktery zajistuje socialni smir na firemni a odvétvové
urovni, reakce na aktualni situaci a témata, ktera meéni spolecnost, reagovat na
aktualni situaci, posilit sdileni dobré praxe, zintenzivnit a rozsifit spolupraci
socidlnich partnerd ajeji kvalitu mimo obvyklé kolektivni vyjednavani
o kolektivni smlouvé vyssSiho stupné, zvysit miru sdilenych informaci.
Prohloubit schopnost vyuzivani nejen osvédcenych forem socialniho dialogu,
ale rovnéz posilovat sdileni dobré praxe jinych odvétvi a socidlnich partner(
v zahranici, vice vyuzivat socidlni média, reagovat na nové situace, zarazovat
nova témata do bipartitniho socidlniho dialogu, vénovat se vzdélavani
socidlnich partner(, rozvijet metody a pravidla vedeni on-line socialniho
dialogu.
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