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PREAMBULE

Cesky textilni a odévni pramysl pro3el sloZitym obdo-
bim transformace a restrukturalizace, ve kterém ztratil
vyznamnou cast svych vyrobnich kapacit, vykon( a pra-
covnikd, musel prokazat vysokou odolnost v procesu
globalizace a stabilizovat svoji pozici.

Narustajici rychlost a cetnost zmén vyZaduje defino-
vat ocekdvané budouci trendy vyvoje TOP a zplsoby
reakce na né. Strategie TOP CR mé& ambici roli tohoto
kormidla prevzit.

Transformacni potiZze zplsobily odvétvi djmu na res-
pektu vlivem neobjektivniho ndhledu na jeho ekono-
mickou kondici a potencial rlstu. SoubéZznym cilem
strategie TOP je korekce tohoto nédhledu do objektivni
polohy.

Déle uvedené zaméry odvétvi nebude mozno realizo-
vat (alespon ne v pIném rozsahu) bez zasadnich zmén
v kvalité podnikatelského prostfedi. Zde povaZzujeme
za zasadni, aby se zejména vlada CR vypotadala s nésle-

dujicimi problémy, které snizuji konkurenceschopnost
celého narodniho hospodafstvi:

e korup¢ni prostredi

» efektivnost vykonu stétni spravy

e dostupnost a cenova konkurenceschopnost energie

e stabilni pravni a podnikatelské prostiedi

* rovnost pfi uplathovani technickych, cenovych,
uzitnych, sociélnich a ekologickych standardu.

Tato strategie bude rozpracovéna do specialnich doku-
mentl (strategii) ATOK a OS TOK a stane se impul-
zem pro zpracovani strategickych dokumentl firem
odvétvi.

Podkladem pro zpracovani strategie byl dokument
~Dopady globaliza¢nich vlivi na odvétvi ¢eského TOP
a moznosti, jak na né reagovat v obdobi pfistich 10 let”.
Pro hlubsi praci se strategii doporucujeme seznamit se
s touto studii minimalné v rozsahu odkazl vyznace-
nych ,hvézdickou” *.

,Nechme se touto STRATEGIIi inspirovat
ne v tom ,co mame délat”,
ale ,jak mame premyslet”.
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MISE TOP CR

Poslanim textilniho a odévniho priimyslu CR je aktiv- prozakaznické orientace bude TOP CR dosahovat sta-
né, tvofivé a dlouhodobé rozvijet tradici textilniho bility a prosperity jako vykonna a respektovana soucast
podnikani v Ceské republice i v mezindrodnim kontex- narodni ekonomiky CR ve prospéch svych zaméstnan-
tu. Prostfednictvim strategického zdméru TOP a jeho cl, vlastnikd a statu.
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VIZE TOP CR

Textilni a odévni pramysl CR se stane lidrem mezi
evropskymi producenty Spickového textilu jak tradic¢ni-
ho, tak technického zaméreni.

Jeho rozvoj a prosperita se bude opirat o kvalifikované,
kompetentni a motivované pracovniky, o vyvoj vyspé-
lych technologif a jedine¢nych produktt a o aktivni, sou-
stavné zpracovani evropskych i neevropskych trh.

Rozvoj TOP CR a strategické koncepty jednotlivych firem
budou akcentovat spolecenskou zodpovédnost a dlou-
hodobou udrZitelnost jak ve vztahu k regionim, ve kte-
rych pasobi, tak viici dodavatelskym destinacim.
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SHRNUTI

Dopady globalizace a liberalizace
trhu textilnimi a odévnimi
vyrobky...

Schopnost ¢eského TOP i EU
vyrovnat se s dopady liberalizace...

Liberalizace mezinarodniho
obchodu v tomto odvétvi nebyla
dokoncena...

Cesky TOP sdili obavy...

...a vyzyva proto vladu CR a Komisi
B0

Textilni a odévni priimysl zdstava

vCRivEU-27...

Silné stranky ceského TOP jsou...

...naopak zaostava...

...nastaly ve v3ech otevienych regionech (EU, USA, Japonsko,
atd.), a to v podobé vyznamné zvySenych dovozd, zvy3eni podilu
asijskych zemi na téchto trzich, snizenim cen vyrobk( a vyraznym
poklesem zaméstnanosti;

...zpusobily ¢eskému TOP vyznamnou ztratu ¢eského trhu
i exportnich trhd, redukci cca 50% vyrobnich kapacit a ztrétu
zaméstnanosti v rozsahu cca 100 tis. pracovnich mist.

...je vyznamné limitovana uzavrenosti vétSiny mimoevropskych
trha.

...protoZe nebyla provézena odpovidajicim oteviranim trh
»nizkondkladovych asijskych zemi”. Neni tedy dokoncena
ve smyslu budoucich dopadd.

...Evropského parlamentu, ktery se vyjadfil ohledné trvale vysokych
celnich a jinych prekazek v fadé tfetich zemi;

...aby zarucila lepsi podminky pro pFistup produktd evropského
textilniho a odévniho prdmyslu na trh v téchto zemich.

...dulezitou soucasti zpracovatelského priimyslu jak z hlediska
celkového objemu vyroby, inova¢niho potencialu, tvorby pridané
hodnoty, tak zejména v3ak z hlediska zaméstnanosti.

...konkurenceschopné mzdy, zkuSena pracovni sila, blizkost
Sirokého spotfebitelského trhu, ¢astecné pfriliv nového kapitalu,
funkeni socialni dialog (smir);

...v uplynulych 15 letech prokazal vysokou odolnost a schopnost

Ve

...vétsinové slabou posici na trzich, pfevazné hromadnou
vyrobou, nefunkénim vzdélavacim systémem, v inovacnim tempu
(ve spoluprdci s VVZ) a v ochoté spolupracovat mezi sebou.
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Mezi specifické problémy TOP,
snizujici mezinarodni
konkurenceschopnost...

Vstup zahrani¢niho kapitalu...

Zména hodnototvorné vertikaly...

Cesky textilni a odévni pramysl ma
ztizené moznosti jak ovlivnit pravni
ramec pro své podnikani...

Textilni pramysl bude mit
pravdépodobné vétsi perspektivu
rozvoje...

Neni pravdépodobné...

...pravdépodobné se bude vyvijet...

...patii neefektivni pracovni trh, vysokda cena prace, neimérny rlst
vstupnich nakladt, zavislost na dovozu prevézné &asti zakladnich
surovin, nizka investi¢ni aktivita a image odvétvi.

...ptinesl positivni trendy, nedoséhl viak predpokladanych objem;
...byl vyznamnéjsi v textilnim nezZ v odévnim sektoru;

...nebyl vzdy doprovézen GspéSnym podnikatelskym vysledkem.

...je kombinaci vlivu vzdélenosti od trh( zédkladnich surovin,
rostoucich cen zejména energie a ndkladové konkurenceschopnosti;

...postihuje nejen EU, ale i ostatni ,vysokonédkladové regiony”.

...jednotnou legislativou EU.

Nejednotnou politikou zemi EU, ktera vede k rozpolceni
na ,severni” a ,jizni kfidlo” s diametralné& odliSnymi pfistupy
pro sektor TOP.

Nicméné representace TOPu nemUzZe na tento cil a potfebu
resignovat.

...neZ priimysl odévni, ktery rovnéz vykazuje vétsi miru nestability
v zahrani¢nim obchodu.

...Ze by se Cesky TOP vyvijel v nékterém preddefinovaném scénéfi
podle studie EU;

...pranikem tezi viech 3 scénérld (scénér . 4).

Ani za tohoto predpokladu nelze odhlédnout, Ze produktivita
préace se bude v eském TOP nadéle rychle zvy3ovat, a to s orientaci
na technologicky naro¢né, kvalifikované a o R&D opfené vyroby

— velmi Casto technického textilu — jesté rychleji nez doposud.
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Nejnadéjnéji se z hlediska ...asijskych a africkych zemfi (s podminkou, Ze EU musi ve WTO
regionalniho jevi trhy... dosdhnout odstranéni asymetrické rovnovéhy v pfistupu na tyto
trhy).

Evropa v3ak i nadéle zlistane hlavnim odbytistém evropského
zboZi, a je Zadouci uvolfiovat obchodni vztahy EU s USA

a s Kanadou.
Pro dalsi zvyseni (udrzeni) ...by mély byt prednostné uplatiiovany strategie Produktového
konkurenceschopnosti... vUdcovstvi a Blizkosti k zékaznikdim, které samy o sobé nabizeji

velky prostor pro vzdjemné kombinace.

To neznamend zaméfeni na Ukor efektivnosti, rentability a provozni
dokonalosti, nebot cenové limity jsou a zdstanou dllezité
pro upfednostnéni CR v procesu relokaci vyrob TOP

Budoucnost ¢eského TOPu ...zvySovani podilu sektoru technickych textilii na dkor tradi¢niho

by méla byt v... sektoru. To neznamend, Ze firmy v tradi¢nim sektoru nemaiji
otevfenu cestu k prosperité, pokud zvladnou specifické
podnikatelské funkce;

...orientaci na obchodné-vyrobni model ,severni Evropy” *,

k ¢emuz jej predurcuje dlouhodoby vyvoj v zapojeni do
mezinarodni kooperace, velikosti a struktufe vyrobnich kapacit
a vyrobkové strukture;

...aktivnim pfistupu k monitorovéni a vytvareni podminek
pro relokaci vyrob;

...preskupeni priorit v ¢innostech a procesech ve prospéch
predvyrobnich a povyrobnich etap a vétsi angazovanosti pfevazné
c¢asti vyrobnich firem na ochranu svych zajm.

Ani masivni (statni) podpora ...mUZe viak byt v mnohém vyuZitelna jako inspirace.
sektoru nenfi zarukou trvalé
udrzitelné konkurenceschopnosti
sektoru...

Pouzita mlZe byt filosofie i technika feseni.
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1. DEFINICE ODVETVI

Tato studie pojednéva o zpracovatelském priimyslu tex-
tilu a odévt Ceské republiky (dale TOP) tak, jak je defi-
novan v odvétvové klasifikaci ekonomickych ¢innosti CZ
(NACE) v podsekci D (oddilech 13 a 14) (Zdroj: CSU).
Toto odvétvi pokryva velké mnozZstvi ¢innosti a vyrobk(
v oblasti textilu a odév( a tykd se velkého mnoZstvi pri-
myslovych procest, podnikd a trznich struktur.

| kdyZ je tato definice standardni, nezahrnuje celou
fadu cinnosti, jako napf. ¢innosti vyzkumu a vyvoje,

. ~
iiiibrcoelTR

navrharstvi, distribuci a velkoobchodni a maloobchod-
ni prodej, které viak jsou zakladnimi ¢lanky celého hod-
notového fetézce odvétvi. Tyto ¢innosti se nicméné kvuli
své povaze a specifickym vlastnostem lisi a oddéluji od
zpracovatelského primyslu, ktery je pfedmétem této
analyzy (jsou zafazeny do jinych kategorii CZ NACE).
Pfesto musi byt zdlraznéno, Ze celkovy socidlni a eko-
nomicky vyznam tohoto odvétvi jako celku je vétsi, nez
vyplyva z analyzy samotného textilniho a odévniho
pramyslu.
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2. HLAVNI VYVOJOVE TENDENCE CESKEHO TOP
S PERSPEKTIVOU DO ROKU 2025, JEJICH POPIS
A PREDPOKLADANE DOPADY DO VNITRNICH

PROCESU FIREM

Cesky TOP je soucdsti evropského TOP a bude se vyvijet
v jeho rdmci s nékterymi specifiky.

V ramci publikace zpracované pro Program Spolecen-

stvi pro zaméstnanost a socidlni solidaritu — ,PROGRESS

2007-2013"* byly formulovany tfi scéndie vyvoje

evropského TOP do roku 2020, a to:

e Scénarc. 1 ,Limitovana globalizace”

e Scénér ¢. 2 ,Asijskda dominance — Evropska
excelence”

e Scénar ¢. 3 ,Rozvinuté nové clenské staty”.

Tyto scénafe vznikly na zakladé analyzy vyvoje TOP a pfi-
slusnych statistickych dat z obdobi 1996—-2006. Nasledu-
jici trendy poslednich péti let v nich nejsou zachyceny.

V3eobecny vyvoj globalni ekonomiky po r. 2008 v¢etné
komplikaci zptGsobenych finan¢ni a ekonomickou krizi
a jejich dusledky pro ¢asovou perspektivu 2013-2025
jakékoliv predikce nebyvale komplikuji. Tradi¢ni svétova
ekonomické centra (USA, EU, Japonsko) zapasi a budou
zépasit se zvladnutim dluhové zatéze vefejného i privat-
niho sektoru, nova ekonomicka centra (Cina, Indie, Bra-
zilie aj.) celi Cetnym nerovnovaham a vnitfnim rizikim,
kterd se projevuji ve snizovéani tempa jejich ridstu.

Situace se tak jevi mnohem fragmentovanéji a méné jed-
noznacnéji, nez pired rokem 2008. To se projevuje i v pro-
gnézéach véhlasnych svétovych ekonomu (vcetné ,nobe-
listd”) a jejich Sirokém né&zorovém rozptylu i ve zcela
zékladnich otdzkach budouciho vyvoje globéiniho rastu
¢i poklesu, osudu eura a eurozény, perspektivy ekonomi-
ky Ciny i na metody, jak sou¢asnym vyzvam celit.

Tyto skutecnosti i mnozstvi konkrétnich projevd kaz-
dodenni hospodafské praxe tak zfetelné naznacu-
ji, Ze zadny ze tfi formulovanych scénafd mozného
vyvoje evropského TOP se neuskute¢ni v budoucnosti
»,vméstnat” soucasny stav evropského TOP i jeho pFed-
pokladany vyvoj do izolovaného ramce nékterého ze tfi
definovanych scénar:

SCENAR &. 1
,LIMITOVANA GLOBALIZACE”

Ve scénafi se jevi jako krajné nepravdépodobné
a nerealistické, Ze jednou jiZ relokovana vyrobni zafi-
zeni budou znovu relokovana do Evropy vcetné znovu-
zakladani produk¢nich siti ve vysokondkladovych
oblastech, a to pfesto, Ze fada impulsG v oblasti Zivot-
niho prostfedi, dopravy, logistiky aj. by takovyto vyvoj
mohla podpofit. Koncept universalni relokace kapacit
TOP z Asie do Evropy nardZi pfedevsim na prohlubuji-
ci se ztratu konkurenceschopnosti ,jiZzniho k¥idla” EU,
tedy zemi s byvalym silnym sektorem TOP jako je Portu-
galsko, Spanélsko a Italie. Problémy jejich konkuren-
ceschopnosti budou trvat a snad i nartstat v procesu
zapasu o zachovani eura jako universalni mény a jejich
setrvani v eurozéné. ZatéZz ménové nekonkurence-
schopnosti tak v téchto zemich plsobi proti trendim
relokace vyrob TOP, které dostédvaji redlné impulsy.
Pfedstava, Ze by nositeli relokace vyrob TOP byly ,tex-
tilné postindustridlni” zemé severniho kfidla EU, at jiz
se jedna o Skandinavii, Velkou Britanii Ci Benelux, jsou
nerealistické jiZ proto, Ze v téchto zemich prestala exi-
stovat potfebnd infrastruktura, kvalifikace a ndkladova
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racionalita pro textilni pradmysl mimo uUzkou oblast
Hi-Tech a 3pickovych vyzkumné a vyvojové ndrocnych
segmentl textilu.

Ani scénar pomérné rychlé diversifikace stéavajici

eurozény na zemé ,tvrdého eurojadra” a zemé, které

obnovi svoji konkurenceschopnost navratem k narod-

nim ménam, nedava v perspektivé 2025 velky prostor
i

pro relokaci TOP, nebot tento ,3okovy” zplisob obno-
veni konkurenceschopnosti ,jizniho kfidla” EU by se

nemohl obejit bez nékolikaletych turbulenci a chaosu
v politické i ekonomické sféte.

Je tak stale vice zfejmé, Ze relokacni tendence (které
se — zatim nikoliv v oblasti TOP — projevuji v mnoha
navratech vyroby z Ciny do USA) mohou byt a budou
pfilezitosti zejména pro ,nové ¢lenské staty EU” s tex-
tilni tradici a stale funguijici infrastrukturou, mezi které,
vedle Pobaltskych zemi, patfi nepochybné i CR. Z toho-
to trendu pak mohou téZit i zemé Evropy mimo EU.
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SCENAR &.2
,ASIJSKA DOMINANCE
— EVROPSKA EXCELENCE”

Scénar predpoklada potvrzeni trendu dvou minulych
dekad v pfesunu masové i stfedné kvalitni a znackové
produkce asijskym a stfedomofskym konkurentiim,
ktery vSak ztraci na dynamice.

Cina jiZ fadu let nezvy3uje sviij podil na svétovém vyko-
nu TOP a v perspektivé pfistich let je pravdépodobné,
Ze bude opakovat korejsky a pfedtim japonsky scénar
a neudrZi podminky pro cenové lidrovstvi. Tomu nasvéd-
Cuje rychly rlst cinskych mezd, dlouhodobé vzlinani
kursu renmimbi vici USD (a nyni zfetelnégji vaci EUR),
strukturovani vnitiniho trhu a vazanost stéle vétsi casti
narodnich produkénich kapacit na jeho obsluhu. K tomu
perspektivné pfistoupi i problémy se strukturou a dostup-
nosti volné pracovni sily (i v souvislosti s nevyhnutelnym
starnutim cinské spolec¢nosti) a s dodatecnymi naklady
a logistickymi komplikacemi p¥i stéhovani jednoduchych
a masovych vyrob do ¢inského vnitrozemi.

Ani potencial pfed ¢asem vkladany do rozvoje ,stre-
domofskych” konkurent(l se v perspektivé 2025 nejevi
jako realisticky. Arabské jaro naopak vyvolalo celou fadu
novych otaznikd nad budoucim sméfovanim severo-
africkych ekonomik a jejich vykonnost vrétilo o roky
nazpét. V tomto ohledu bude nutné vice rozliSovat
perspektivu odévniho sektoru, kde jsou stfedomofsti
producenti vyraznéjsi a Usp€3néjsi nez v textilnim sek-
toru, ktery vyZzaduje mnohem hlubsi prdmyslovou infra-
strukturu, kvalifikaci i charakteristiky ,,ndrodniho sklonu”
k pramyslové produkci. V Evropé naproti tomu dochézi
k vystfizlivéni z cesty k terciarni ekonomice, ke znovu-
ocenéni mista a vahy pramyslu v hospodéarské strukture
a dokonce k pokustim o zajistovani novych pracovnich
pfileZitosti a vy33i ekonomické stability prostfednictvim

pramyslovych revitalizaci podporovanych i vladnimi
¢i unijnimi programy.

Je v3ak zfejmé, Ze jakdkoliv eroze scénére ,Asijskd domi-
nance — Evropskd excelence” m(Ze vést a povede pouze
pfes vyrobu zaméfenou na vyssi segmenty trhu, orien-
tovanou technologicky a vyvojové na trzni pfileZitosti
mimo bezprostfedni dosah Asiat(i (nejen Cifiantl) a na
perfektni marketingové a servisni procesy, které priimy-
slové vyrobé jednak predchézeji, jednak na ni navazuji.
Postupné vycerpavani dynamiky (scénéf ¢. 2) nepo-
chybné pfinasi vyznamné pfilezitosti pro ¢esky TOP.

SCENAR &.3
,ROZVINUTE NOVE CLENSKE STATY

Scénar C. 3 byl ve své cisté podobé od samého pocatku
scénarem nejméné realistickym a nic nenasvédcuje tomu,
Ze by mohly vzniknout komplexni programy zaméfené na
oziveni pramyslovych pracovnich mist v nizkonéklado-
vych novych ¢lenskych statech EU, ani Ze by tam vznik-
ly nezévislé konkurenceschopné vyrobni sité vytvarejici
vlastni silné znacky. Je vSak pravdépodobné, Ze pfilezi-
tosti dilcich relokaci vyrob a rostouci trend k posilovani
evropského pramyslu se budou tykat pfedevsim novych
¢enskych zemi EU. V jejich ramci maZe CR sehravat
vyznamnou roli jak svym postavenim v centru evropského
trhu na rozmezi ,starych a novych” ¢lenskych zemi EU,
tak svou primyslovou tradici se silnym zastoupenim TOP.

APLIKACE SCENARU NA TOP CR

Strategie TOP CRdo r. 2025 se tak nem(iZe op¥it o Zadny
ze t¥i definovanych scénafd, nebot pravdépodobnost
uskutecnéni kteréhokoliv z nich ve vyhranéné podobé
je jen velmi mald. Kazdy z nich v3ak naznacuje trendy,
které se jiz vice ¢i méné projevuji v soudobém vyvoji
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svétového a evropského TOP. Je tak moZné formulovat
4. scénaf, ktery ze tii pavodnich vychézi, ale nevybira
z nich, nybrzZ je propojuje do nové kombinace eklek-
tickym obloukem, jehoZ trendovéa pravdépodobnost je
vys$3i nez pravdépodobnosti origindlnich scénaru.

SCENARE. 4

Ctvrty scénaf by bylo moZné nazvat ,Evropska exce-
lence v limitované globalizaci a rostouci role novych

- 1
e = N
W

i

¢lenskych statd EU”. Takovy scénaf lze charakterizovat
témito tezemi:

Minulé trendy outsourcingu TOP z Evropy do Asie
vyCerpaly své mozZnosti a vyhody a naraZeji na své limi-
textilnich vyrob (asi na rozdil od vyrob odévnich — kon-
fek¢nich) nebude pokracovat s intenzitou srovnatelnou
s minulosti. Stéle vice se projevuji a budou projevovat
tendence relokace textilnich vyrob zpét do Evropy, a to
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pfedevsim téch, kde Evropa bude s to potvrzovat svoji
technologickou a expertni dominanci.

Z trendd relokace nebude tézit Evropa ¢i EU jako
celek, ale predevsim ty jeji ¢asti — zemé&, které si udr-
Zely dostatecnou nakladovou konkurenceschopnost
a infrastrukturu nutnou pro industrialni procesy obec-
né, a pro textilni primysl zvl4asté. PrileZitost relokace
TO(P) tedy bude zietelné&jsi a vyznamnéjsi pro nékteré
~nové zemé” EU, a to i v pfipadé, Ze impuls pro relokaci
pfijde ze ,starych zemi” EU. Relokace do jizniho kfidla

ZAVERY A DOPORUCENI:

EU nebo do textilné postindustridlnich zemi je méné
pravdépodobna z titulu nizké konkurenceschopnosti.

Rozvojové, zejména asijské zemé si vSak na velmi
dlouho podrZi konkurenceschopny sektor TOP, a to
zejména v programech masové vyroby zaméfenych
na spodni a stfedni patro trhl. Jejich rostouci vnitf-
ni trhy a domdci spotfeba budou jednak vazat vyssi
podil jejich produkénich kapacit TOP, jednak budou
stéle zfetelné&jsi pfilezitosti pro prvotfidni a znackové
zboZi z Evropy.

e PODNIKUM

o Zohlednit v podnikovych strategiich zejména nasledujici okolnosti:

Neni pravdépodobné, Ze by se TOP vyvijel v nékterém preddefinovaném scénéfi podle
studie Scénare, disledky a moZnosti predvidani v budoucnu potfebnych dovednosti
a znalosti zpracované pro program ,,PROGRESS 2007-2013“. *

TOP se bude pravdépodobné vyvijet prinikem tezi viech 3 scénarl. *

v

Ani za predpokladu scénare ¢. 4 nelze odhlédnout, Ze produktivita prace se bude
v Ceském TOP naddle rychle zvy3ovat, a to s orientaci na technologicky narocné, kvali-
fikované a o R&D opfFené vyroby — velmi casto technického textilu — jesté rychleji nez
doposud.

Rast produktivity préace bude rychly i proto, Ze ve vnitfni struktufte TOP bude pfiby-
vat podilu textilniho sektoru na ukor odévniho a Ze v zajmu ziskavani kvalifikovanych
a motivovatelnych pracovnik(i se mzdy v TOP budou pfiblizovat prdmérnym mzdam
v CR, resp. v pramyslu CR.

Nelze proto predpoklédat, Ze se v TOP zastavi ibytek pracovnik(. Ten bude pokracovat
v dlsledku rostouci produktivity prace i pfi rdstu vykon( a trzeb TOP a zisky pracov-
nich mist v disledku relokace vyrob TOP z Asie ¢i odjinud (rovnéz jizniho kfidla EU
a zbytk( TOP ze zédpadni Evropy) mohou trend celkového Ubytku pracovnikd pouze
zpomalit.
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3. PROBLEMY EKONOMICKEHO CHARAKTERU PODNIKU
ODVETVi A PROBLEMY ZAMESTNANCU ODVETVI

Cesky TOP mé i na pozadi zdéanlivé jednotného prostie- mohou jevit jako vyrazny zdroj rlstu. VétSina z téchto
di EU 27 sva specifika, ktera jej na jedné strané limituji specifik ma charakter ekonomicky, jsou to v3ak i speci-
v soucasné vykonnosti, na druhé strané pfi vyfreseni se fika psychologicka:

« NEEFEKTIVNi PRACOVNI TRH VYCHAZEJiCi Z UROVNE REGULACE A KULTURNICH HODNOT EU

ZAVERY A DOPORUCEN:
e VLADE A KRAJUM
o SniZzit vedlejsi naklady prace

o Zjednodusit legislativu

e ATOK A OS TOK
o Posilit dlohu KSVS

e PODNIKUM

o Soustavné se starat o pFipravu vlastnich odborniku

¢ VYSOKY A EKONOMICKY NEODUVODNENY RUST NEKTERYCH NAKLADU S NEGATIVNIM
DOPADEM PRO PROSPERITU FIREM A ZAMESTNANOST

ZAVERY A DOPORUCENI:
e VLADE A KRAJUM
o Zadat korekci vyvoje
e ATOK A OS TOK

o Hledat spolecné cesty Gspor

e PODNIKUM

o Zohlednit v podnikovych strategiich
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¢ SOUCASNA STRUKTURA A UROVEN ODVETVOVEHO VZDELAVACIHO SYSTEMU

ZAVERY A DOPORUCENI:
e VLADE A KRAJUM

o Prosadit zavedeni dudlniho systému odborného vzdélavani Zaki v oborech zakoncenych
vyucnim listem (systému vzdélavani se zvySenym podilem praxe)

o Prosadit podil statu na financovani procesu zvySovani kvalifikace zaméstnanct
o Prosadit zvySeny objem polytechnického vzdélavani na zakladnich Skoldch a gymnaziich

o Prosadit do narodniho vzdélavaciho systému principy posileni klicovych schopnosti
pro celoZivotni uceni na vSech tGrovnich

o Prosadit hodnoceni sttednich odbornych 3kol podle tispéSnosti uplatnéni jejich absolventt
na pracovnim trhu

e ATOK A OS TOK

o Moderovat dialog statnich instituci, vzdélavacich instituci a podnikt o zkvalitiiovani odbor-
ného vzdélavani

o Zadat vétsi prostor pro socidlni partnery v celé tvorbé a provozu vzdélavaciho systému
(po vzoru Rakouska)

e PODNIKUM

o Vytvofit firemni systémy odborného vzdélavani

« IMAGE (POVEST) ODVETVi VE SMYSLU NEOBJEKTIVNiHO VNiMANi JEHO POZICE, VYKONNOSTI
| BUDOUCIHO POTENCIALU JEDNOTLIVYMI ZAJMOVYMI SKUPINAMI

ZAVERY A DOPORUCENI:
e ATOK, OS TOK A PODNIKUM

o Trvale usilovat o pozitivni nahled na odvétvi
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4. ZMENA HODNOTOTVORNE VERTIKALY

e opousdténim vyrobnich stupnu, které nezajistuji
dostatecnou pfidanou hodnotu

e rozvijenim vyrobnich stupnd zajistujicich Zadouci
pfidanou hodnotu

* rozvijenim nevyrobnich stupnid doposud poddi-
menzovanych.

Na rozdil od trendu dvacatého stoleti vytvéret velké
textilni vyrobni celky se viemi vyrobnimi stupni lze aZ
na vyjimky ocekdvat spiSe specializaci vyrobcl, tj. jed-
no resp. dvoustupnové vyroby.

Prilezitost budou mit predevsim firmy jiZ dnes zamé-
fené na zuslechtovani textilii. Legislativni podmin-
ky v réamci EU, a tedy i v CR, jsou velmi ndro¢né pfi
zavadéni tohoto stupné textilni vyroby. Nelze tedy
ocCekavat, Ze vzniknou nové, ale bude to pfileZitost
pro firmy, které jsou témito provozy jiz vybaveny
a mohou sndze dosahnou schvaleni jejich rozsifeni
resp. modernizaci.

Ptisné bezpecnostni, hygienické a dalsi (napf. REACH)
pfredpisy neumozni ve vétsi mife rozsifovat tyto pro-
vozy u malych a stfednich firem vzhledem k vysokym
finan¢nim ndkladdm a naro¢nému schvalovacimu
postupu a objevi se dal3i pfileZitost pro specializované
firmy.

ZAVERY A DOPORUCENI:
e PODNIKUM

V Ceské republice dochazi k podobnému vyvoji, jaky
se projevil v severskych zemich Evropy — od koope-
race resp. ndkupu casti poloproduktl k postupnému
preneseni vyroby do zemi s nizkymi osobnimi néklady
a legislativou s malymi nebo Zadnymi poZadavky bez-
pecnostnimi a hygienickymi.

Naproti tomu budou ceské subjekty TOP posilovat své
aktivity v procesech vyvoje produktll a proces(, inova-
ce, marketingu a prodeje. V tomto smyslu bude hodno-
totvornd vertikdla posilovéna.

Uvedena strategie firem pfinese zvySenou poptdvku
po odbornicich v uvedenych oblastech, tj. vyvojovych
a vyzkumnych resp. marketingovych a obchodnich.

o Soustfedit se na vyrobni i nevyrobni stupné, které zajisti vyssi tdroven pridané hodnoty

procest a produktu
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5. RUST PODILU VYKONU UVNITR TOP
GENEROVANYCH NETRADICNIM ZAMERENIM,
ZEJMENA TECHNICKYM TEXTILEM.

PROGNOZA BUDOUCIi VAZBY TOP NA VYROBNI
SPOTREBU JINYCH PRUMYSLOVYCH ODVETVi

DEFINICE ,TECHNICKYCH
TEXTILII” (TT)

Neoddélitelnou soucasti vyroby v TOP jsou pfedevsim
v poslednich letech technické textilie, které se postupné
vyviji do podoby ,smart” (chytrych) textilii.

Vyrobou technickych textilii se zabyvaji jak speciali-
zované textilni firmy, tak jsou i jen jednou ze soucasti
vyrobkového portfolia firem dalSich.

Jde o segment vyroby, ktery se vyznacuje nasledujicimi
parametry:

* je—vétSinou — potlacena estetickd stranka vyrobku
a rozhodujicimi parametry jsou méfitelné vlast-
nosti, které definuji vyrobek a jsou hlavni soucasti
poZadavku odbératele

e vyroba ve vétSiné pfipadd probiha ve velkych
sériich a koncovym uZivatelem jsou prevazné jiné
vyrobni obory od vyroby automobilll po stavby
a vybaveni domacnosti

e postupny prechod do oblasti ,chytrych” textilif
vyZaduje neustélé sledovani vyvoje, stavi poZadav-
ky na kvalifikaci zaméstnanc( a na jejich sloZeni ve
firmach. Vyroba téchto textilii vyZaduje mnohdy
vétsi podil vyvojovych a technickych zaméstnanc(
neZ obsluzného personalu.

PREDNOSTI A ZAPORY TT,
v CEM JSOU ZAJiMAVE
OBECNE A PRO CZ

VyuZiti technickych textilii je velmi Siroké a zdkaznikem
muze byt konecny spotrfebitel (napf. textilni tapety,
bytovy textil) stejné jako firma z jiného oboru, kterd
tyto textilie vyuzije pro svij vyrobek (textilie pro sta-
vebnictvi, ochranné odévy atd.)

Pfednosti technickych textilii pro vyrobce je ve vétsiné
pfipadu uZiti jejich velka spotfeba (tj. i vyroba velkych
sérii a dodévek) a velmi ¢asto i dlouhodobéjsi obchod-
ni vztahy s odbérateli.

Nevyhodou muze byt pro nékteré vyrobce poZadavek
na striktni dodrZeni technickych parametr(i a nutnost
sledovéni inovacnich trendd a jejich nésledovani
ve vyvoji vlastnich vyrobkda.

VySe uvedené poZadavky plati stejné ve svété jako
i v Ceské republice. Nevyhodou ¢&eskych vyrobcl je
naprosty nedostatek materidlovych zdrojd v tuzem-
sku nebo blizkém sousedstvi. Vyvoj a vyroba novych
materidld — predevsim vldken — probihd v zemich Asie
a jejich sledovani a ovliviiovani je pro ¢eského vyrobce
obtizné.
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Zajimavé udaje o situaci v roce 2011 pfines| také ATOK.
Z nich napf. vyplyva, Ze:

ez 18 nejvétsich textilnich firem v CR se jich 10
zaméfuje predevsim na vyrobu technickych textilii,
tj. vice nez 55 %

* z celkovych 23 659 mil. K¢ trZzeb vyprodukovanych
témito 18 subjekty pfipada 15 859 mil. na vyrobce
technickych textilii, tj. cca 67 %.

Jde o zasadni posun ve prospéch vyrobcl technickych
textilif od roku 2001. V tomto roce vypadala data takto:

+ 718 nejvétsich textilnich firem v CR se jich 5 zamé-
fovalo predevsim na vyrobu technickych textilii,
tj. cca 28 %

ez celkovych 26 581 mil. K¢ trZzeb vyprodukovanych
témito 18 subjekty pfipadalo 9 647 mil. na vyrobce
technickych textilii, tj. cca 36 %.

TRZNi MOZNOSTITT

RozloZeni spotfeby technickych textilii ve svété v jed-
notlivych oborech je uvedeno v ndsledujici tabulce.
Jde o Udaje do roku 2010, ale spotfeba — podle naseho
nazoru — mlZe kolisat mezi jednotlivymi obory, neni
viak niz3i, nez byl Gidaj pro rok 2010. Udaje jsou uvede-
ny v milionech tun.

Tabulka 1: Spotieba technickych textilii ve svété — déleno dle aplika¢nich oblasti

Aplikacni oblast

Zemédélstvi 1173
Stavebnictvi 1261
Konfekce 1072
Geotextilie 196
Bytovy textil 1864
Pramysl 1846
Zdravotnictvi 1228
Dopravni stroje 2117
Obaly 2189
Ochrana 184
Sport 841
Celkem 13 971
— z toho ekologie 161

Zdroj: David Rigby Associates

1381 1615 1958 167 %
1648 2033 2591 205 %
1238 1413 1656 154 %
255 319 413 211 %
2186 2499 2853 153 %
2205 2624 3257 176 %
1543 1928 2380 194 %
2479 2828 3338 158 %
2552 2990 3 606 165 %
238 279 340 185 %
989 1153 1382 164 %
16 714 19 683 23774 170 %
214 287 400 248 %
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POTENCIALTT

Pro vyrobu technickych textilif je vice nez pro jiné ddle-
Zity neustaly vyvoj a tvorba inovaci. Evropska techno-
logicka platforma (ETP) ve své strategii z roku 2011
definovala tfi zékladni pilitfe dalSiho rozvoje:

e Prechod od komodit k vyrobé specialit pomoci
high-tech proces(, vyuZiti novych vldken a textilii
s vysokou funkénosti pfizplsobenou uGcelu vyuziti,

vyrabénych s vyuZitim vysoce flexibilnich techno-
logii, nano, mikro a bio-technologii, novych z&atér(
a laminaci, digitalnich procest apod.

VyuZiti a rozSifovani textilii jako novych (konstruke-
nich) materiald v rlznych prlmyslovych sektorech
a uzivatelskych oblastech (transportni systémy,
stavebnictvi, zdravotnické aplikace, spotfebni
elektronika...).
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Konec éry masové produkce textilnich vyrobk( na poptavku s vyuZitim inteligentni logistiky, distri-

a presun k pramyslové produkci orientované na buce a servisu.
zékaznika, jeho osobni potteby, flexibilni reakce

ZAVERY A DOPORUCENI:

o Zaméfeni na vyrobu technickych resp. i smart textilii nebo specialit pfizptisobenych poza-
davkiim zékaznika je jedna z realnych cest udrZeni a existence textilniho a ndvazné i odév-

niho pramyslu v Ceské republice v dal3ich letech.

o Prechod dasti nebo celé vyroby na vyrobu technickych textilii mGZe pro fadu firem zname-
nat investice do novych vyrobnich zafizeni a také vyvoje a vyzkumu. Tyto investice mohou

byt nasledné nahrazeny rastem trZzeb.

strana | 26




6. BUDOUCI POTENCIALY TRHU, ZEJMENA TECH,
KTERE JSOU DNES POVAZOVANY ZA , LEVNE“.
RUST STREDN{ TRiDY A VYVO) BUDOUCI
SPOTREBY NA TECHTO TRZiCH

Historicky pohled na asijské producenty ,levného tex-
tilu” pfinasi konstatovani, Ze TOP je vSeobecnou meto-
dou industrializace chudych zemi rozvojového svéta
a Ze tato etapa v pribéhu nékolika desetileti ztraci svoji
dynamiku, zdroje svého rlstu a v konecném dusledku
i podminky pro vyrobu levného zbozi vetné textilu.
Textil byl jednim z inicia¢nich primyslovych vyrob
na zacatku 20. stoleti v Japonsku, v 50. a 60. letech
na Tchajwanu a v JiZni Koreji. Tyto ekonomiky postupné
pfechazely k dal$im prdmyslovym obordim i k aktivitdm
terciarni sféry a vaha i cenovd konkurenceschopnost
TOP tam postupné vzaly za své.

Obdobnym vyvojem prochazeji v soucasnosti Cina,
Indie, Pakistan, Indonésie, Vietnam a jiné asijské zemg,
z nichZ kazda je v ponékud jiné fazi priimyslového roz-
voje a znamenda v mezindrodnim méfitku ,jinou véhu”

Silici globalizace poslednich dvaceti let dlouhodobé his-
torické procesy neobycejné urychlila a nepochybné zba-
vila zemé Jihovychodni Asie hrozby hladu a podvyZivy.
Na strané druhé je v3ak ve ,zkrdcené podobé” dovedla
k enormnim socidlnim a ekonomickym nerovnovdham,
které prakticky vylucuji prosté pokracovani vyvoje
zaznamenaného v poslednich 15 letech. Socidlni stra-
tifikace (rozvrstveni) je prakticky ve vSech rozvojovych
zemich velmi silna a s jejich industrializaci a postupnym
zvySovanim Zivotni Grovné vytvéfi podminky pro vznik
a rast stredni tfidy. Ta rovnéZ neni homogenni a jeji
horni vrstvy stale posiluji sv(j sklon ke spotfebé tak, jak
postupné bohatnou. | kdyZ se stfedni tfida v rozvojo-
vém svété jevi — v porovnani se spolecenskou struktu-
rou ekonomicky vyspélych zemi — jako slaba, je to zcela

novy fenomén, ktery nabira rychle na dynamice a vzhle-
dem k absolutnim poctidm ,novych spotrebitel” ma
potencial ménit globalni parametry nabidky a poptav-
ky, resp. vyroby a spotfeby. Jako prvni byl spotfebitel-
skym apetitem stfedni tfidy rozvojového svéta zasaZen
sektor zemédélskych surovin, sektor potravinafského
pramyslu a potravin v¢etné castych ,cenovych kyvadel”
s dlouhodobym trendem cen potravin k rdstu. Dalsi sek-
tory zpracovatelského primyslu budou do tohoto ,viru
zmén” postupné vtahovany.

CiNA

Cina zaziva rychlé ekonomické a socialni zmény s prud-
kym rlstem stfedni tfidy, kterd pfedstavuje stamiliony
spotfebiteld, vyssi stfedni tfida pak desitky miliond.
V roce 2000 byl prdmérny hodinovy plat ¢inského dél-
nika 58 centd, v r. 2012 je to pres 4 dolary, prognéza
pro r. 2015 pak predpoklada dalsi rGst na 6—7 dolart
za hodinu. Vyhoda nizkych personélnich naklad( se tak
bude stédle rychleji stirat. K tomu pfistupuje problém
zdraZovani transportu, logistickych komplikaci i obno-
veného zdjmu o priimysl v USA a Evropé. Relokaci vyrob
z Ciny do USA v ur¢itém rozsahu oznamila ¥ada firem
jako Seesmart, Caterpillar, GE, Ford Motor, ale i japon-
ska Yaskawa Electric aj.

Disledky rlstu cinské stfedni tfidy se — po nasyceni
zékladnich kvantitativnich parametrl spotfeby — obra-
ceji ke kvalitativnim a statusovym aspekttm. Cina je
po USA druhym nejvétsim trhem luxusnim zboZim
a do r. 2020 se stane ¢islem jedna, nebot ve vice nez
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300 velkych méstech budou Zit lidé se stejnymi pfijmy,
jako nyni v Sanghaiji. V Ciné si firmy véhlasnych znacek
(Hugo Boss, Luis Vuitton, Gucci, Yves Saint Laurent aj.)
pochvaluiji rast i vysoké marze. Index akcii evropskych
firem vyrabéjicich luxusni zboZi (Bloomberg European
Luxury Goods Index) vzrostl od r. 2007 z 200 na soucas-
nych 336 bod(, zatimco Index akcii evropskych firem
(Bloomberg European 500) za stejné obdobi poklesl|
z 277 na soucasnych 173 bodl. Motorem tohoto roz-
dilu je rostouci poptavka po luxusu v Asii a stéle vy3si
prestiZ plivodu zboZi ,Made in EU”.

Obrovsky a rostouci ¢&insky trh se bude postupné
stavat pfrileZitosti i pro dal3i sofistikované a marke-
tingové aktivné artikulované obory a vyrobky z USA
a Evropy.

Cina se tak stavé pfileZitosti i pro evropsky a cesky
TOP, i kdyZ predevsim v podobé subdodavatele prvka
pro jiné technicky vyspélé obory — nap¥. automobilo-
vy, letecky, zdravotnicky aj. — které si v Ciné dlouhodo-
bé vytvérely partnerské vazby a logisticka i distribu¢ni
nastupisté. V perspektivé dal3ich let je Cinu nezbytné
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povaZzovat za trzni pfileZitost, i kdyz jeji domaci tex-
tilni sektor bude vZdy velmi silny a pfekazky dovozu
— at jiz tarifni ¢i netarifni — budou pro tradi¢ni textilni
produkty jen obtizné pfekonatelné. Nicméné je vylou-
¢eno, aby se na tak velkém a rostoucim trhu neotviraly
pro evropsky textil zajimavé ,niky”, pro které bude
atraktivni nabidka evropského puivodu, evropské kva-
lity, evropského Sarmu s pfidanou hodnotou evropské
prestiZze. | malé niky na obrovském cinském trhu v3ak
budou znamenat mimo¥Fddné pfilezitosti. Jejich vyu-
Ziti v8ak znamena se na ,Cinskou misi” dlouhodobé
pfipravovat jak na celoevropské textilni drovni, tak
na Urovnich narodnich a zejména podnikovych. Civi-
liza¢ni odliSnosti jsou natolik velké, Ze Zadny uspéch
v Ciné nemUZe byt dosaZen lehce nebo rychle. Cesky
TOP tak pfed sebou méa dkol formulovat svoji vlastni
»Cinskou politiku” a vydat se na mnohaetapovou pout
k jeji realizaci, nejlépe v partnerstvi s dalSimi Evro-
pany, jejichZ cile jsou podobné a prostfedky k jejich
dosaZeni omezené.

INDIE

Indie je zemi, ktera se stane v perspektivé nékolika
dekad nejlidnatéjsi zemi svéta. PfestoZe se rychle indu-
strializuje a i tam bude rust stfedni tfida, nebude pro
evropské zbozi pfileZitosti srovnatelnou s Cinou. Indie
se paralelné orientuje vice na poskytovani sluZzeb out-
sourcovanych z USA na zékladé vieobecné znalosti ang-
lictiny, historickych a ekonomickych vazeb na Velkou
Britanii, anglosaského pravniho systému i na zakladé
struktury a limitd svého hospodafstvi. Velmi zanedbana
a podfinancovand infrastruktura se projevuje i tizivym
akutnim nedostatkem energii a jejich rychle rostouci-
mi cenami. Pfekdzkou dalsiho rychlého ekonomického
pokroku jsou jen velmi polovicaté provedené reformy,
pomalost rozhodovacich procesd, socidlni vylouce-
ni velkych skupin obyvatelstva na zékladé kastovniho

principu, nahromadéné ekonomické nerovnovahy, ale
i kulturni a naboZenska diferenciace spolecnosti, social-
ni i ndrodni napéti ¢asto nejen v latentni formé. Ekono-
mickou zatéZi je i mocenské soupeteni s Cinou a Pékis-
tdnem a nédklady na zbrojeni. PfitaZlivost pro investory
neroste a sila budoucich nerovnovah je hroziva. Nelze
predpokléddat, Ze Indie v dohledné dobé uvolni splet
prekdZek pro dovoz viibec a pro dovoz textilu zvIasté.
Jako eventudlni cilovy trh pro ¢esky TOP se v horizontu
roku 2025 nejevi jako perspektivni.

PAKISTAN

Obdobny zévér, i kdyZ z ponékud jinych davod, pla-
ti i pro Pakistan, ktery bude vice exponovan i rizik(im
nestability v dusledku vlivu ortodoxniho islamu. | dalsi
rostouci ekonomiky a vnitini trhy napf. Indonésie Ci
Vietnamu jsou velmi specifické, chranéné a odlehlé
na to, aby se mohly stat prodejni orientaci ceského
TOP v obecnéjsim smyslu, coZ vSak nevylucuje prlnik
dil¢ich specializovanych programi spise technického
charakteru.

LATINSKA AMERIKA

Velkym rozvijejicim se a rostoucim subkontinentem
je Latinskd Amerika s obrovskymi trhy Mexika, Brazi-
lie, ale i Venezuely, Kolumbie a dalSich zemi. Dosah-
nout na nich uUspéchu s produkty evropského a cCes-
kého TOP bude v3ak neobycejné krkolomnd cesta,
méné snad u technického, vice u tradi¢niho textilu.
Prakticky vSechny vétsi latinskoamerické zemé a trhy
disponuji velkym vlastnim potencidlem TOP, ktery se
projevuje Casto i na mezinarodnim trhu. Mistni sektor
TOP prosel technologickym, organiza¢nim, inovacnim
i marketingovym vlivem Italie, Spanélska, Portugalska
i USA a operuje na relativné vysoké urovni. Navic je
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chranén vysokymi dovoznimi cly, naroky na dlouhou
splatnost faktur, protisezénou ro¢niho obdobi, odleh-
losti a velkou dopravni vzdélenosti. Pro subjekty TOP
CRjde i o prostor bez historickych vazeb a tradice, kde
zacinat s prlinikem znamend pracovat na dlouhodo-
bém konceptu s odloZenou ndvratnosti a akceptovat
zvySenou miru rizik.

V rozvojovém svété existuje daldi skupina ¢i skupiny
zemi, u kterych je v konjunkci nékolik faktord, které
zvysuji jejich potencial coby vyvoznich destinaci pro
evropsky a Cesky textil. Jednim z jejich spole¢nych rys(
je jejich rozsahlé surovinové bohatstvi a ekonomiky
zavislé na jeho vyvozu. Zdroje surovin jako ,prokleti”
pro lokalni zpracovatelsky primysl zabréanily vzniku
primyslového sektoru a vytvéreji pfimou zavislost na
dovozech naprosté vétsiny spotfebniho zboZi veetné
textilu. PFi vzlinajicich cenovych hladinach surovin
jsou tyto zemé bohaté az velmi bohaté s vysokou
Grovni spotfeby kvalitniho (v€etné znackového) zbo-
Zi. Jejich tarifni ochrana nebyvé vysokd, nebot casto
nemaji z hlediska zpracovatelského pramyslu co chra-
nit, a to v¢etné textilu. Operovat na nich jako na cilo-
vych trzich vétSinou vyZaduje spolutcast zkuSeného
mistniho partnera s odpovidajicimi kontakty a speci-
fickym lobbyistickym, organiza¢nim a vlivovym know-
-how. Mezi takové trhy patfi arabské zemé Perského
zalivu, ale i stfedoasijské zemé& jako Azerbajdzén,
Turkmenistén, Kazachstan (perspektivné i Mongolsko,
ale s malym vnitfnim trhem).

AFRIKA

Mimo pozornost ceskych textilnich firem zlstava-
ji doposud trhy africkych zemi. Kontinentu, ktery
— s vyjimkou JAR — ma punc nestability, bidy, korup-
ce, chorob, negramotnosti, krvavych konfliktd a vse-
obecné bezvychodnosti. Afrika je viak také kontinent,

ktery jako posledni ceka cesta z chudoby k hledani
prosperity, ktery se bouflivé rozviji a je globdlné dru-
hym nejrychleji rostoucim regionem hned po Asii. PFi
zaZiva a v daldich dekddéch bude zaZivat nejrychlejsi
populacni rdst doprovdzeny ekonomickym vzestu-
pem i vzestupem spotfeby. Z celoafrického pohledu je
45 procent rGstu HDP tvofeno spotrebitelskym sekto-
rem a mira spotfebitelskych vydajl roste dlouhodobé
0 4 procenta ro¢né. Ve vyvoji africkych zemi hraje dule-
Zitou roli urbanizace, klesajici mira chudoby spojena
s rozvojem sttedni tfidy, zlepSovani podnikatelského
prostfedi i odstrafiovani prekazek obchodu.

Tyto trendy vytvéreji obrovsky potencidl pro dovoz
investic i spotfebniho zboZi, nebot africky industridlni
sektor je a jeSté nadlouho zlstane vyznamné slabsi nez
pramysl Asie ¢i Latinské Ameriky. Tim je slabsi domaci
konkurence a siln€jsi sklon k dovoziim, vcetné dovozu
textilu. Africti spotfebitelé se jiZ nespokoji jen s nejlev-
né&jsimi dovozy z Pékistanu, Indie a Ciny. Afrika je konti-
nentem budouciho konzumu, na kterém se evropskym,
a tedy i ¢eskym vyvozclm vyplaci budovat dlouhodobé
pozice. Pfikladem znackovych firem z Evropy orientova-
nych na Afriku mohou byt holandska spole¢nost Vlisco
v tiscich, Svycarska firma Filtex ve voalovych tkanindch,
rakouska firma Getzner v bavinénych brokatech, ale
i Ceské firmy Mileta ¢i Veba. Touha africkych elit po
luxusnim evropském zboZi a obecné okdzalost African(
v odivani je specifickou pfileZitosti pro evropsky a Ces-
ky TOP. Rozvojové potfeby africkych zemi pak vytvareji
velky prostor i pro nabidku technického textilu.

RUSKO

Rusko je povaZovano za trh s velkym potencialem, ktery
je aktivovatelny firmami z CR, resp. z byvalé ,Vychodni
Evropy” vzhledem k historickym vazbam a tradici, ktera
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se vytvofrila za ¢tyfi dekady povdle¢ného vyvoje. Hlubsi
analyza vSak ukazuje Rusko jako velmi nejednoznacny
trh z hlediska budouci dynamiky.

Zavislost Ruska na vyvozu energetickych surovin
— ropy a plynu — se pres veskeré politické proklama-
ce o modernizaci narodniho hospodaistvi nesniZila.
Makroekonomika je tak extrémné zavisla na vyvoji cen
energetickych a surovinovych komodit. S postupnym
rozmachem téZby bfidlicového plynu v USA, Kana-
dé a dalSich zemich dochazi k neocekdavanému tlaku

na cenu zemniho plynu, ktery mél nabyvat v exportu
Ruska stale vét3i duleZitosti.

Rusko celi fadé hlubokych problémi a nerovnovéh,
z nichZ problematika nedemokratického Fizeni zemé
politickymi elitami spjatymi s loajalnimi oligarchy je jen
nejvice viditelnou 3pickou ledovce, ktery mé dlouhou
fadu problematickych pater pod ,carou ponoru”.

V poslednich dvou desetiletich rostl HDP Ruska
— podle studie Agentury OSN zabyvajici se udrzi-
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telnym rozvojem a Zivotnim prostfedim — priimérné
0 néco vice neZ 1 % roc¢né. Jeho skute¢né bohatstvi
podle stejné studie vSak kaZdoro¢né klesa o zhruba
tfetinu procenta. Rusko totiZ postupné vycerpéva své
zasoby surovin, aniZ by ve své hospoddrské struktuie
vytvérelo alternativu (pramysl, sluzby, vyvoj, infra-
struktura), kterd bude podnécovat rist v budoucnu.
Rusko navic patfi ke statlim, které rychle stédrnou
a pocet jeho obyvatel kazdoro¢né klesd, aniz by dlou-
hodobé demografické prognézy naznacovaly mozny
obrat.

Potencial vnitiniho trhu Ruska, jakkoliv je — i z hlediska
soucasné nizké nasycenosti poptdvky — obrovsky, nema
impulsy pro rlst v budoucnosti. Nejbohatsi elity vyva-
Zeji svUj kapital do zahranic¢i a samy jej nasleduji pro
konflikty s politickou moci. Stfedni tfida je velmi slaba
a roste jen velmi pomalu. Neni vylouceno, Ze Rusko
Cekaji otfesy v dlsledku emancipujici se opozice eko-
nomického zaostavani i nardstajicich frustraci ze ztraty
nejen velmocenského postaveni, ale i schopnosti efek-
tivné ovliviiovat nejblizsi sféru vlivu — tzn. byvalé staty
Sovétského Svazu.
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Zaméfeni Ceskych subjektd TOP na rusky trh je logic-
ké a pragmatické, prestoZe vyvozy textilu — stejné jako
jiného spotfebniho zboZi — nardZeji na fadu obtiZi
a netarifnich prekédZzek dovozu (certifikdty vydané rus-
kou stranou aj.). Je viak nezbytné pocitat s tim, Ze na
Rusko se zaméfily jak subjekty zapadoevropského TOP
z hlediska znacek a médnich linii, tak Cinsti a jinf asijsti
dodavatelé z hlediska masového trhu.

Cesti vyrobci mohou stéle v Rusku nachazet zajimavé
pfileZitosti a mozZnosti. Nejistota orientace na Rusko
viak spociva ve dvou aspektech. Prvnim je obtizna
predikovatelnost jeho kratkodobého a stfrednédobého
vyvoje z titulu socidlniho a politického napéti v zemi,
druhym je nevyhnutelnd kontrakce vnitfniho ruského
trhu v ddsledku demografie a postupného vycerpéva-
ni monokultury vyvozu energetickych surovin. Rusko
je tak destinaci, kterd pro subjekty ceského TOP muze
znamenat spiSe vitané stfednédobé ,intermezzo”
v jejich marketingové-prodejni orientaci nez dlouho-
dobé, exkluzivni az ,osudové” zacileni na trh, jehoz
budouci charakteristiky trpi rizikovou dichotomii.

UKRAJINA

Ukrajina je obdobné jako Rusko velkym trhem se zaji-
mavym potencidlem. | na Ukrajiné vSak pUsobi fada
faktor(, které znacné problematizuji jeho vyuZiti. Jedna
se 0 napéti mezi zdpadni (vice ukrajinskou, vice katolic-
kou, vice evropsky orientovanou) a vychodni (vice rus-
kou, vice ortodoxni a vice s Ruskem spjatou) ¢asti zemé,
o problematiku prosaditelnosti prava, silny neformalni
sektor s pranikem zlocineckych struktur do centrélnich
organll a ekonomiky, o vSudypfitomnou korupci, vel-
mi c¢astou Sikanu zahrani¢nich investord, ktefi ze zemé
spiSe odchdzeji, nez aby masové pfichazeli. Stinova
ekonomika Ukrajiny ma hodnotu nejméné 350 mld.
hfiven, tedy cca 700 mld. K¢, a to podle optimistického

odhadu danové sluzby. Skeptictéjsi ministerstvo hos-
podafského rozvoje tvrdi, Ze v r. 2011 objem Sedé eko-
nomiky poklesl o 4 body a v r. 2012 pfedstavuje 34 %
ukrajinského HDP.

Nadéje na zménu pomérd k lepSimu pfibliZovanim
Ukrajiny k NATO a EU vzaly za své, nebot obé& uskupe-
ni fesi své vazné vnitfni problémy a pfijimani novych
¢lenG neni na pofadu ani ve vzdalenéj$i perspekti-
vé. Ukrajina navic zGstavéd sférou ruskych zajma, byt
maji obé zemé fadu vaznych spornych témat (vyuZiti
transitnich plynovodd, ruskd cernomoftska flotila aj.).
Ukrajinské hospodarstvi zapasi s tézkymi problémy,
situace se spiSe komplikuje a Zivotni droven (kupni sila)
stagnuje na nizké Grovni. Formovani stiedni tfidy jako
spotiebitele kvalitniho a luxusnéjsiho zboZi je pomalé.
Zpracovani ukrajinského trhu i subjekty TOP CR musi
probihat obezfetné s maximalnim ddrazem na zajisténi
mnohocetnych rizik. Pro zlep3eni vyvozni bilance TOP
CR tak Ukrajina v pFistich letech nebude znamenat to
spravné zacileni.

USA

Spojené staty americké jsou a v perspektivé pfistich
15 let budou nejvétsim a nejstrukturovanéjSim trhem
svéta, jehoZ zaméreni na spotfebu, a predevsim na spo-
tfebu kvalitniho zboZi, je jednim ze zdkladnich paradig-
mat americké spolec¢nosti, kterd byla jako vibec prvni
charakterizovana coby spole¢nost konzumu.

| v USA probihd intenzivni diskuse sociologl, polito-
logt i futurologd na téma postaveni a vyvoj americké
stfedni tfidy. Casto se zdGrazfuje, Ze od sedmdesatych
let se jeji postaveni zhor3uje, jak globalizace pfipra-
vila USA o velkou cast jejiho pramyslového sektoru,
a jak terciarni sektor (v€etné financnich sluzeb) pola-
rizuje spolecenskou strukturu na dGzkou vrstvu velmi
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bohatych (s rostoucim podilem na dhrnném majetku)
a roz3ifujici se vrstvy téch, ktefi sklouzavaji do nizsich
pater at jiZ stfedni tfidy nebo mezi ,nemajetné”. Bez
ohledu na zménu charakteristik americké spolecnos-
ti zUstavaji USA — v porovnéni s Evropou, Japonskem
a dalSimi oblastmi rozvinutého svéta — nejdynamictéj-
$im a z hlediska budouciho potencidlu i nejperspektiv-
néjSim trhem. Nejde jen o kratkodoby pohled, jak USA
dosahly predkrizové tdrovné HDP jiZ na konci r. 2010
(z Evropy zaznamenalo podobny vyvoj jen Némecko),
byt s pomoci dluhového financovani rastu politikou

,kvantitativniho uvolfovani”. USA budou profitovat
zejména z vy3Siho poctu déti v rodinach, a to nejen
pristéhovaleckych. Natalitou se jim v Evropé pfibliZuje
pouze Francie. USA zUstavaji zajimavym cilem pfistého-
valct, a to nejen ,Latinos” z Mexika a jinych zemi Jizni
Ameriky, ale i z Asie a znovu z Evropy (Irsko, jizni kiidlo
EU). Americky ,melting-pot” stale funguje a ve druhé
az treti generaci ,homogenizuje” pfistéhovalce v Ame-
ricany jednoho jazyka, jednoho amerického étosu
(vlajky a hymny), jednoho ,amerického snu” o tom,
Ze kazdy ma sv(ij osud ve svych rukou a Ze kazdy muZe
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byt GUspéSny bez ohledu na to, ze které spolecenské
vrstvy vzesel. USA jsou stdle cilem studentd z celého
svéta a magnetem pro nejlepsi mozky. Technologic-
kd mezera mezi USA a zbytkem svéta se nezmensuje.
VSechny tyto a dal3i charakteristiky dovoluji pfedpo-
kladat, Ze i v soucasném a budoucim ,multipolarnim”
svété budou USA nejvétSim spotfebitelem, nejvétsim
trhem, dynamickym prostfedim pro ekonomicky roz-
voj, mezinarodni obchod a dovozy spotfebniho zboZi.
| pfes zfetelnou tendenci k relokaci fady pramyslovych
vyrob z Ciny zpé&t do USA se tento trend bude tykat TOP
jen velmi omezené. USA budou i v budoucnu produkty
tradi¢niho i technického textilu ve velké mife dovdazet.
Jak bude slabnout dominance asijskych dodavateld,
budou se zvy3ovat pfileZitosti pro evropsky TOP, pokud
dokéze procesu relokace vyuZit a bude mit vili na ame-
ricky trh se vracet. Trh USA je pro evropsky i ¢esky tex-
til trhem tradicnim s fadou specifik. Ameri¢ané jsou
cenovi pragmatici a loajalita k dodavateli proto neni
v USA vyraznou hodnotou. Pravé ceny byly jak fakto-
rem odstéhovani amerického textilu do Asie, tak fakto-
rem, ktery — v konkurenci s Cifany a Indy — evropskym
dodavatelim dvefe do USA vyrazné pfiviel. DlleZitym
momentem je navic kursova problematika. Zatimco
asijské mény jsou navazany na dolar s vice ¢i méné vol-
né plovoucimi kurzy, je situace eura a evropskych mén
s eurem kursoveé spojenych sloZitéjsi.

Jestlize byl zrod eura nacasovdn do obdobi silného
dolaru a jeho startovaci kurs byl 0,70 a jeSté ve 4. kvar-
talu 2000 se pohyboval na drovni 0,85, pak se jednalo
o zlaté obdobi evropskych vyvozl do USA, které byly
relativné slabym eurem podnécovany. | pro cesky TOP
byl tehdejsi kurs dolaru na Grovni 41 korun ,neodola-
telnou pfileZitosti” a rdst vyvoz( do USA potvrzoval,
Ze je tato pfilezitost vyuZzivana.

Pak ovsem nastalo dlouhé obdobi oslabovani dola-
ru vuci euru, které dovedlo ve 3. Ctvrtleti 2008 jejich

kurs az k extrémni hodnoté 1,60. Tento vyvoj znamenal
prudké zhor3eni vyvoznich podminek z Evropy do USA,
nikoliv jen pro textil. Korunovd hodnota dolaru 14,50
znamenala de facto vyvozni prohibici. Nasledné se kurs
EUR/USD ustdlil nadlouho v pasmu 1,35-1,45. Vyvoj
eurozény, (ne)schopnost politik(i a ekonom Fesit jeji
problémy vSak znovu upevnila dolar v roli svétové
mény v obchodu, v devizovych rezervach centralnich
bank i v psychologii investorll. DGvéra v ekonomiku
USA je mnohem vy33i neZ v heterogenni ekonomiky
eurozény. Dolar se vydal opét na vzestupnou trajektorii
a v poloviné r. 2012 dosahl pasma 1,20-1,25, které je
S dalSimi ocekdvanymi turbulencemi v eurozéné bude
posilovani dolaru pokracovat a otevirat dvefe na trh
USA pro evropské vyvozce stéle vice.

Trh USA se tak stava velkou pfilezitosti pro evropsky
i Cesky TOP. Jeho ,civiliza¢ni blizkost” a dynamicka
perspektiva je silnym impulsem k zafazeni do strate-
gickych priorit téch firem TOP CR, které maji ,,americké
ambice”. Tyto ambice mohou byt podpofeny uzavre-
nim smlouvy EU a USA o volném obchodu v deklarova-
ném horizontu 8 let.

KANADA

Kanada ma v mnoha ohledech podobné charakteristi-
ky jako USA (vcetné ,kursové parity” USD/CAD 1:1),
s vyhradou velikosti trhu, ktery je zhruba desetinou
amerického. Kanadské hospodafstvi silné orientované
na vyrobu a vyvoz energif a surovin je z hlediska textilu
Cisté postindustridlni. Samostatné strategické zaméreni
na Kanadu neni pro subjekty ¢eského TOP dostatecné
atraktivni. V této souvislosti je nutné jesté zminit, Ze by
letos (2013) mélo byt ukonceno jednani o Komplexni
ekonomické a obchodni dohodé (CETA) mezi Kana-
dou a EU. Vysledkem této dohody by méla byt také
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liberalizace obchodu se sluzbami a Uplné odstranéni
cele béhem sedmi let. Strategické zaméfeni na USA
a Kanadu ma v3ak absolutni logiku pro ty firmy, které
se k cesté na americké trhy rozhodnou.

PROGNOZA VYVOJE STREDNI TRiDY
VE SVETE DO ROKU 2030

Zamyslime-li se nad mozZnostmi ¢eského textilniho
a odévniho exportu, ¢asto pracujeme s odhadem

vyvoje a chovdni socidlni skupiny nazyvané ,stfedni
tfida”, ktera bude hlavnim faktorem dynamiky mezi-
narodniho obchodu obecné i obchodu textilem ces-
kych firem. Této otdzce se vénuje studie OECD ,The
Emerging Middle Class in Developing Countries”
vydana v roce 2010. Vyznam stfedni tfidy je dan jeji
koupéschopnosti, a to bud pfimo ndkupem zbo-
Zi, nebo nepfimo prostfednictvim vyuZivani sluzeb
(dodévky zboZi pro hotely, restaurace apod.).

Tabulka 2: Vyznam stfedni tfidy ve vybranych svétadilech a prognéza vyvoje vydajh stredni

tfidy do roku 2030

Pocet (miliony) a podil (procenta) svétové stredni tfidy

Severni Amerika

Evropa 664
Stredni a Jizni Amerika 181
Asie a Tichomofi 525
Subsaharska Afrika 32
Stfedni vychod a severni Afrika 105
Svét 1845

Prognéza vyvoje vydajl svétové stiedni

100 %

18 % 10 % 7 %
38 % 703 22% 680 14 %
7% 251 8 % 313 6 %
23 % 1740 54 % 3228 66 %
1% 57 2% 107 2%
4% 165 5% 234 5%
3 249 100 % 4 884 100 %

dy do roku 2030

(ve stalych cenédch roku 2005 v milionech USD poméFovano paritou kupni sily)

Severni Amerika 5602
Evropa 8138
Stfedni a Jizni Amerika 1534
Asie a Tichomofi 4952
Subsaharska Afrika 256
Stfedni vychod a severni Afrika 796
Svét 21278

100 %

26 % 5863 17 % 5837 10 %
38 % 10 301 29 % 11337 20 %
7% 2315 7 % 3117 6 %

23 % 14 798 42 % 32596 59 %
1% 448 1% 827 1%

4% 1321 4% 1966 4%

35045 100 % 55680 100 %

Zdroj: Kharas Homi: The Emerging Middle Class in Developing Countries, Working Paper No. 285, OECD
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Z prognézy vyplyva, Ze do roku 2020 bude pocet jedin-
cl spadajicich do stfedni tfidy z Asie a Tichomofi tvofit
nadpolovi¢ni vétSinu v ramci celosvétové stfedni ttidy.
Evropska stfedni tfida tak ztrati svoji dominanci, tfe-
baZe bude zaujimat i nadale vyznamny podil (22 %)
na celosvétové stfedni tfidé. Tretim z tohoto hlediska
nejvyznamnéjSim kontinentem bude s desetiprocent-
nim podilem Severni Amerika. Uvedené pofadi plati,
i pokud jde o prognézu vyvoje vydajl svétové stfedni
tridy, pficemz koupéschopnost evropské a severoame-
rické stfedni tfidy bude i nadale vy33i nez koupé&schop-
nost stfedni tfidy asijské a africké.

ZAVERY A DOPORUCENI:
e VLADE

Pravdépodobné chovani (zménu chovani) stfedni tfi-
dy v Evropé a dalsich vybranych oblastech (Japonsko,
Cina, Severni Amerika) popisuje ,Zprava o trendech
v zemich EU pro strategii TOP”, ktera je pfilohou ¢. 7
studie ,,Dopady globalizacnich vliv(i na odvétvi ¢eské-
ho TOP a moZnosti, jak na né reagovat v obdobi pfis-
tich 10 let” *.

o Zadat po EU, aby ve WTO dosahla odstranéni asymetrické rovnovahy v pfistupu na nizko-

néakladové trhy.

o Prosazovat uvolfiovdni obchodnich vztaht EU s USA a s Kanadou.

e PODNIKUM

o Systematicky se pripravovat na obchodovani s asijskymi a africkymi zemémi.

o Ve firemnich strategiich zohlednit fakt, Ze Evropa (+USA) zlistane hlavnim odbytistém

evropského (ceského) textilu.
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7. DEFINOVANI| KLiICOVYCH AKTIVIT ROZHODNYCH
PRO UDRZENi KONKURENCESCHOPNOSTI

CESKEHO TOP

Pro analyzu a Gvahy o konkurenceschopnosti ceské-
ho TOP je metodicky vhodny koncept ,Hodnotovych
disciplin”, ktery rozdéluje konkuren¢ni strategie do tfi
zakladnich skupin *. Autory konceptu ,Value Discipli-
nes” jsou Michael Treacy a Fred Wiersema — prvni ¢la-
nek vy3el v Harvard Business Review v r. 1993. Koncept
je inovaci Porterovych generickych strategii a prevzali
ho i autofi metody Balanced Scorecard Nerton a Kap-
lan. Spolec¢nosti — vyrobci se na trzich odliSuji vyuZiva-
nim téchto konkurenc¢nich strategii.

1. PRODUKTOVE VUDCOVSTVI
(PRODUCT LEADERSHIP)

Firmy se strategii Produktového vidcovstvi vynéaseji
své vyrobky do trzni sféry, kam je konkurenti nemohou
nasledovat, pficemzZ tato trzni sféra nebyla doposud
vyzkousena a pro spotfebitele je vysoce Zddouci.

2. BLIZKOST K ZAKAZNiKUM
(CUSTOMER INTIMACY)

Firmy se strategii Blizkosti k zékaznikdm vytvareji pevné
vazby se svymi zdkazniky. Znaji osoby, kterym prodéva-
ji, védi, jaké vyrobky a sluzby pottebuji.

3. PROVOZNIi PREVAHA
(OPERATIONAL EXCELLENCE)

Firmy zaméFené na Provozni prevahu dodévaji kombinaci
dobré kvality, zajimavé ceny a snadné dosaZitelnosti pro-
duktu v poméru, kterych konkurenti nemohou dosahnout.

Podminkou Uspéchu je nejen to, aby firma vynika-
la v jednom z téchto tfi konceptll, ale aby soucasné

v daldich dvou splfiovala alespofi béZzné (prahové)
standardy, tzn., aby nedopustila, Ze budou jeji konku-
renceschopnost oslabovat.

Tato systemizace ulohu volby strategie usnadnuje
a zprehlednuje, nebot nedovoluje, aby se za priori-
ty dosazovaly obtiZné slucitelné faktory, jako je napf.
sofistikovand inovativni vyroba a nizké naklady (resp.
nizka cena prace).

PROVOZNi PREVAHA

Podstatnou soucasti nabidky a konkurenceschopnosti
je v tomto pfipadé€ — vedle solidni kvality a Siroce zalo-
Zené distribuce — zejména atraktivni cena. Tato pod-
minka témér automaticky vylu¢uje moznost konkurovat
producentdm nizkonédkladovych zemi. Uplatnéni pro-
vozni prevahy existuje i lokdIné vyuZitim vyhod lepsi
dostupnosti (logistika, komunikace, malé dodavky...),
i pfi tom v3ak musi byt zachovdna zajimava = nizka
cena, kterd je na masovém trhu rozhodujicim fenomé-
nem. | kdyZ jsou mzdy v CR v porovnani s primérem
EU15 stéle vyznamné niZsi, nejsou dostatecné nizké pro
strategii Provozni prevahy, kterou voli spiSe konkurenti
z nizkonakladovych zemi, kde jsou personalni naklady
jesté nizsi. Tlak na naklady u této strategie vede k orien-
taci na hromadnou vyrobu s vyuZitim malo kvalifikova-
né prace. | ta je viak v CR zatiZena vysokou mirou odvo-
du na sociélni zabezpeceni (33,6 % z ceny préace)*.

Studie OECD Taxation and Employment (Dané
a zaméstnanost) k tomuto problému fika: ,Vysoké
dané nejen Ze omezuji zdroje nizkopfijmovych pra-
covnikd, ale v mnoha zemich rovnéz snizuji poptavku
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po jejich préci. To zplsobuje, Ze néktefi nekvalifikovani
pracovnici jsou vytlacovani ze zamé&stnanosti vysokymi
pfispévky na socialni zabezpeceni...”.

CR méa v tomto sméru ojedinéle $patnou dafovou
strukturu oproti vyspélejSim zemim, jako je USA, Japon-
sko, Némecko, Francie, Velkd Britanie aj. Vysoké zdané-
ni i nejnizsich mezd v kombinaci s relativné vysokym
zdanénim i zdkladnich potfeb vede nejen k rozsifovani
vrstvy nezaméstnatelnych, na statu socialné zavislych
osob, ale soucasné neumoZnuje regulérné podnikat

tam, kde je cena podstatnym atributem nabidky, tedy
napf. i v oblasti odévniho a casti kvalifikacné malo
naro¢ného textilniho primyslu.

Tabulka 3: llustracni propocet dopadu minimalnich
dani

100 % hola spotieba
115 % + minimalni zdanéni — jen sniZzena DPH
173 % + minimalni zdanéni prace — jen SZ

Zdroj: David Rigby Associates
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Cena prdce je tedy i u nejnizSich pracovnich pfijmu
dvojnasobkem redlné spotreby.

Z uvedenych faktd a podminek vyplyvé, Ze strategie
Provozni pfevahy neni a ani v budoucnu se nebude
moci stat prevaZujici strategii subjektd ceského TOP.
Nedavné zkusenosti potvrzuji, Ze praveé firmy, které tuto
strategii zvolily, se dostaly a dostavaji do nejkrvavéjsich
konkurenc¢nich stfetl s disledky podnikatelského Zivo-
feni i zcela fatalnimi.

Tento zavér vsak neznamend, Ze cenova konkurence-
schopnost neni dalezitym atributem nabidky v situaci,
kdy spolecnost zvoli jiné — evropskym a Ceskym pod-
minkdm Iépe odpovidajici strategie.

BLiZKOST ZAKAZNiKUM

Tato strategie je definovana dokonalosti servisu, pésto-
véanim exkluzivnich vztah( se zakazniky vcetné zaméreni
na jejich individuélni potfeby a tvorbu ,na miru Sitych”
feSeni k jejich uspokojovéni. Tato strategie v sobé obsa-
huje budovani davéryhodné znacky a zejména dlouho-
dobych vazeb mezi dodavatelem a zakaznikem, jejichz
naruseni Ci pferuSeni ohroZuje zajmy obou stran a je
tudiz jen velmi mélo Zadouci.

Tento podnikatelsky koncept mé zvy3enou pfitaZlivost
pro vyrobce a dodavatele, pro které ma velkou véhu
domaci trh, eventualné trhy sousednich zemi. Teritori-
alni (a kulturné-jazykova) blizkost dodavatel — zdkaznik
vytvari podminky pro jejich casté osobni kontakty i tvor-
bu koordinovanych podnikatelskych politik. Obecné
plati, Ze uplatnéni této strategie je snazsi v evropském
kontextu, kde vzajemna loajalita dodavatele a odbéra-
tele ma hlubs3i kulturni kofeny. V anglosaském prostoru
a zejména v USA prevaZuji pragmatické az tvrdé uti-
litarni pfistupy znamenajici velmi ¢astou zakaznickou

»fluktuaci”. Proto je vitanou strategickou kombinaci
i dosaZeni vy3Sich Grovni v atributech charakterizuji-
cich Produktové vidcovstvi.

Strategie Blizkost k zakaznikdm je vlastni naturelu ces-
kych subjektd TOP, a pokud bude védomé vyuZivana
a rozvijena soustavnym rozvijenim marketingovych
a servisnich dovednosti véetné kultivace ,prozéakaz-
nické atmosféry”, mize se stat silnym tématem ces-
kého TOP.

PRODUKTOVE VUDCOVSTVI

Strategie produktového lidra predpoklddd uvadéni na
trhy unikatnich vyrobkl a sluzeb (novych svoji funkcio-
nalitou, trefujicich se do novych potieb zakaznik( nebo
nové potieby podnécujicich), a to v predstihu pfed
konkurenci, kterd pak mizZe nejlépe realizovat jen poli-
tiku ,druhého na trhu”. Strategie produktového lidra
je spojena s budovéanim znacky pro ,Nejlepsi produkt”
a jejim prostfednictvim se vytvari dodatecnd pridana
hodnota, kterd& minimalné pokryva zvy3ené naklady
spojené s vyzkumem a vyvojem ,Best Products”.

Strategie produktového lidra je velmi vhodna pro
evropské producenty textilu a rovnéZ pro subjekty Ces-
kého TOP, nebot ma globalni potencial i akéni réadius,
je permanentné zaméfend na perspektivu — budouc-
nost a je ofenzivni. VyZaduje v3ak silnou schopnost
inovovat a pro proces inovace vytvafet podminky
ve viech oblastech Zivota firmy, tedy ve vSech proce-
sech. Schopnost inovovat lze 3ifeji formulovat i jako
vytvareni firemni kultury oteviené (pratelské) ke zmé-
nam. Vyvojové a inovacni procesy zejména vyssich
fada jsou podminény trvale vysokou mirou investic
nejen do strojniho vybaveni, technologie, designu
a znacky, ale zejména do kvalifikace a motivace reali-
zacnich tymU. Strategie Produktového vidcovstvi tak
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neni kompatibilni se strategii Provozni pfevahy, ktera
je opfena predevsim o nizké néklady i v persondlni
oblasti. UdrZeni inova¢niho potencialu firem v3ak
nezdvisi jen na jejich individudlnich politikdch, ale
rovnéZz na celkovém prostiedi, ve kterém podnikaiji.
Schopnost evropskych —i Ceskych — firem inovovat byla
v uplynulych obdobich a je i do budoucna ohroZovdna
zi i postupny pfesun inovacniho zazemi TOP — vzdé-
lavacich kapacit, vyzkumu, dodavatelskych kapacit
technologie, materiall (chemikélie, barviva, vldkna)

i nezbytnych vyrobnich kooperacnich kapacit. Zacho-
vani inovacniho potencialu a jeho rozvijeni by mélo
byt proto vnimédno jako spole¢na uloha pro evropsky
TOP. Vyrobci by tak méli spolu s partnery predstavu-
jicimi ,textilni infrastrukturu” i se svymi konkurenty
z Evropy hledat cesty k udrZeni spole¢ného inovac-
niho naskoku a jeho zdrojd v budoucnosti. Jde napf.
o spolecné financovani nékterych vyzkuma ¢&i 3irSich
vyvojovych zadani. Toto téma je rovnéZz aktualni pro
vladni a evropské instituce, nebot strategii Produktové-
ho vidcovstvi budou (muset) volit i primyslové firmy
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jinych zpracovatelskych obor a vytvafeni vieobec-
né inovacni kultury a podminek pro jeji rozvoj bude
poZadavkem vieobecnym, nikoliv individualizovanym
pro TOP.

Teoretickou oporou pro tento nazor je jiz ,vousatd”
americké studie, kterou jeji vedouci M. Porter shrnul
ve své nejcitovanéjsi knize The Competitive Advan-
tage od Nations (1990). Poznatky o podminkéch kon-
kurenceschopnosti schematizoval v tzv. ,diamantu”
a zdlvodnil rovnéZz vyhodnost existence ,dobrych”
konkurent(.

Strategie Produktového vidcovstvi, resp. jeji co nej-
Castéjsi volba firmami evropského a zejména ceského
TOP, je predpokladem a podminkou podnécovéani
a posilovéni procesu relokace vyrob TOP z nizkona-
kladovych zemi zpét do Evropy. Relokace v obdobi
2013-2025 nemuZe byt primdrné motivovéna tim,
Ze Cesti producenti nabidnou jesté nizZsi ceny nez Asi-
até. Je vyvolavana vzestupem osobnich, transportnich
a environmentélnich nékladd v Ciné a dal3ich nizko-
nakladovych zemich. Rozdily produkénich nékladd
s evropskymi vyrobci se budou sniZovat do té miry,

ZAVERY A DOPORUCENI:
e PODNIKUM

Ze vyhody Evropan( z konkurencnich strategii Blizkos-
ti zédkaznikm a Produktového vldcovstvi pfevladnou
nad slabnouci nevyhodou cenového rozdilu.

Skute¢nosti praxe evropského a Ceského TOP zlstane
jeho nezmérna rozmanitost oproti teoretickym kon-
cepcim. Nelze proto ocekavat uplatnéni ryzich, Cistych
strategii v souladu s ekonomickou teorii. Velkd rGznost
postaveni ceskych subjektd TOP vede i ke kombinaci
klicovych prvkl rozdilnych strategii. Je vsak dilezité
mit se na pozoru pfed soub&Znou orientaci na tako-
vé atributy konkurenceschopnosti, které se vzajemné
nepodporuji, resp. své ucinky spiSe narusuji. To je napf.
na jedné strané cenové lidrovstvi podminéné velkym
rozsahem vyroby a nizkymi néklady vcetné persondl-
nich a na strané druhé unikatnost produktu a inovacni
potencial, které se opiraji o vysokou kvalifikaci, vyvoj
a marketing zaloZeny na znacce.

o Ve firemnich strategiich zohlednit fakt, Ze v zorném uthlu ceskych firem TOP by mély byt
pFednostné strategie Produktového viidcovstvi a Blizkosti k zakazniktim, které samy o sobé
nabizeji velky prostor pro vzajemné kombinace. To neni zaméfreni na Ukor efektivnosti,
rentability a provozni dokonalosti, nebot cenové limity jsou a zdstanou duleZité pro upfed-
nostnéni CR v procesu relokaci vyrob TOP. Tyto cenové limity jsou viak evropské, konku-

oev s

rencni vidi jinym Evropantm, nikoliv viici nejlevnéjsim dovoziim.
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8. ALTERNATIVNiI NAVRHY, JAK JE MOZNE/NUTNE
NA ZMENY REAGOVAT S CiLEM MAXIMALIZOVAT
PODNIKATELSKY EFEKT A MINIMALIZOVAT ZTRATY

NA ZAMESTNANOSTI.

DEFINICE KLICOVYCH AKTIVIT PRO UDRZENI,
EXISTENCI A ROZVOJ TOP

Reakce TOP na probihajici zmény a definice klicovych
aktivit se musi vztahovat k podpofte pozitivnich trend(
v TOP a k eliminaci neefektivni (nerentabilnf) zatéze,
kterou si sektor nese z minulosti ve své vykonové, kvali-
fikacni a procesni struktufe.

SNIZOVANI VAHY TRADICNIHO
TEXTILU A RUST VAHY TECHNICKEHO
TEXTILU

SniZovani vahy tradi¢niho textilu a posilovani vahy
textilu technického ve struktufe evropského i Ceského
TOP je trend, ktery se zfetelné prosazuje v posled-
nich 15 letech a ktery bude pokracovat i v perspekti-
vé 2013-2025. Pavodni ¢lenéni ceského textilu podle
materidlové baze na bavlnarsky, vinafsky, Inafsky even-
tualné hedvébnicky sektor v podstaté ztratilo smysl,
nebot se prakticky viude ve velkém rozsahu prosadi-
ly syntetické materialy. Rovnéz proporce jednotlivych
technologii jsou zcela zménény s tim, Ze velkou vahu
ziskaly i netkané textilie. Rada provozt v oboru tech-
nickych textilii pfipomina spiSe provozy chemické nez
textilni. Za rok 2011 bylo z 12 obratové nejvétsich firem
Ceského TP 8 zaméfenych na technicky textil s podi-
lem trZeb za tuto skupinu 71 %. Lze tedy konstatovat,
Ze Cesky TP ma prevazné charakter technického textilu
a Ze rozvoj technického textilu bude v pfistich letech

dynamictéjsi neZ rozvoj textilu tradi¢niho. Technicky
charakter Ceského TP tedy bude stale vyraznég;si.

To méa zasadni dusledky na definici budoucich klico-
vych aktivit. )

* Cilovym trhem technického textilu nejsou indivi-
dualni spottebitelé a domacnosti, ale jiné hospo-
darské sektory, napf. automobilovy a letecky pri-
mysl, zemédélstvi, zdravotnictvi, stavebni sektor aj.
Marketingové aktivity technického textilu tedy musi
predjimat vyvoj v téchto oborech a jejich potfeby.

e Technologie a zhodnocovaci procesy v technic-

kém textilu jsou méné ,textilné specifické” a vice
»technicky universalni”. To ma vyznamné dusled-
ky pro kvalifika¢ni strukturu zaméstnancli, doda-
vatelské zdzemi, produktivitu a pro daldi firemni

charakteristiky.

* Sektor technického textilu je — oproti tradicnimu
textilu — prakticky mimo vliv médy a médnich tren-
du (a tedy i bez potfeby rozvijet design ve vztahu
k médé), zato viak musi minimalné ,drzet krok”
s technickym a technologickym vyvojem svych
zékaznickych sektord. Jeho Zivotni podminkou je
tedy silny akcent na R&D, na propojovéani a napo-
jovani svych vyzkumnych a vyvojovych procest
na obdobné procesy v zakaznickych sektorech.
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Inovace v technickém textilu musi sméfovat k ino-
vacim vy3siho fadu spojenym s genera¢nimi inova-
cemi technologickych procesd, i kdyZ ani pramyslo-
vy ¢i uzitny design nem(iZze byt opomijen.

Sektor technického textilu jako mlady a dynamicky
obor mliZe ve svych firmédch snadnéji razit filosofii
~Modrého oceanu”, ve kterém je mozné nalézat
nové pevniny a horizonty neobsazené konkuren-
ty, neZ operovat v ,Rudém ocednu” zbarveném
krvi cenové konkurence na lGzemich, kterd byla

objevena jiZz ddvno. To predpoklddd angaZovat
vizionare, kreativce, vyzkumniky, ale i odvazné
kapitany, ktefi se neboji neznamych vod.

Trend ceského TP ke zvySovani vahy technického textilu
neznamend, Ze ty firmy v tradi¢nim sektoru, které:

* najdou a ,vySlechti” svoji vyrobni a vyrobkovou
linii do 3picky ve svém segmentu

e usadi se ve své trzni ,nice”

* aktivnim marketingem a nabidkou ji budou zvétSovat
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e dokdazou svlj trzni podil zvySovat i na Gkor relevant-
ni konkurence,

nemaji otevienu cestu k prosperité. Jejich podnikatel-

sky pribéh viak je a bude vice individudlni, specificky

aZ unikatni, takZe i jejich pocet bude oproti Sirsimu

zabéru technického textilu limitovan.

VYTVARENI PRIZNIVYCH PODMINEK
PRO RELOKACI TEXTILNICH VYROB

Ocekavana tendence dilcich relokaci textilnich vyrob
z Ciny (eventualné& dal3ich asijskych zemfi) do Evropy
v obdobi 2013-2025 bude vytvafet vyznamné pfileZzi-
tosti k posileni ceského TOP, ktery bude s to nabidnout

ZAVERY A DOPORUCENI:
e PODNIKUM

procesu relokaci pfiznivéjsi podminky nez konkurenc-
né upadaijici jizni kfidlo EU i neZ ,textilné postindus-
tridlni” a ndkladové hypertrofované (zbytnélé) severni
kfidlo EU. Vytvareni pfiznivych podminek pro relokace
textilnich vyrob by se proto mélo stat dlleZitou sou-
&asti strategie TOP CR i individudlnich strategii kon-
krétnich subjektl, které maji ambici se do procesu
zapojit a vyuZit jej k upevnéni svého podnikatelského
postaveni.

VyuZiti relokacnich pfileZitosti se neobejde bez ddrazu
na zlepSovani logistiky, zvySovani kooperacniho poten-
cidlu, zdokonalovani komunikacnich, marketingovych
a prodejnich dovednosti a zejména posilovani koncepc-
niho Fizeni firem v souladu se zvolenymi strategiemi.

o Podnécovat celospolecensky a narodohospodarsky zajem o relokace vyrob vcetné tvorby
dotacnich programi (na obnovu pracovnich mist, na rekonstrukce vhodnych primyslo-
vych areall, na spojené technologické a kapacitni investice apod.) na vladni i unijni Grovni.

e ATOK A PODNIKUM

o Monitorovat zmény v konkurenceschopnosti TOP v globalnim méFitku, zfetelné artikulovat
ambice stat se adresatem procesu relokaci a dolozZit ji nezbytnymi kompetencemi.

o S predstihem komunikovat se silnymi narodnimi, resp. nadnarodnimi spole¢nostmi (znac-
kami), které budou zvaZovat dil¢i ¢i Gplnou relokaci vyrobnich aktivit z Asie do Evropy.

Yoexs ¥ 2

o Vytvaret subdodavatelské sité na relokované vyroby tak, aby se jejich nejnarocnéjsi cast pre-
nesla do CR, méné sofistikované a cenové citlivéjsi programy pak do novych zemi EU (Bulhar-
sko, Rumunsko) ¢i do evropskych zemi mimo EU (Chorvatsko, Srbsko, Ukrajina, eventualné
Bé&lorusko). Zodpovédnost za Fizeni subdodavatelského Fetézce udrzet uvnitf TOP CR.

o Ptipravovat mapu zdjemctd o relokace s charakteristikami jejich zaméfeni a priorit mezi

subjekty TOP CR.
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ORIENTACE NA STRATEGIE
PRODUKTOVE VUDCOVSTVi
A BLIZKOST ZAKAZNiKUM

Vedle trendu posilovani podilu technického textilu
v TOP CR a vedle reloka¢nich pFileZitosti pro oboha-
ceni struktury TOP CR budou kli¢ové aktivity textil-
nich subjektd uréovany predevsim podnikatelskymi
— konkuren¢nimi strategiemi, které pro svi{j rozvoj
zvoli.

MoZnost volby strategie Provozni pfevahy je vyCerpana
jiz v soucasné dobé. V perspektivé 2013-2025 se tak
jako vhodné a zadouci pro subjekty TOP CR jevi strate-
gie Produktové viidcovstvi, strategie Blizkost k zakazni-
kam a jejich rizné kombinace podle konkrétnich indivi-
dudlnich podminek textilnich subjektd.

Volba a realizace té&chto strategii vyZaduje pfeskupeni
prioritv ¢innostech a procesech textilnich firem. Toto pre-
skupeni je o to dilleZit&jsi, e v TOP CR vznikl historicky
deficit v rozsahu a kvalité ¢innosti, které bezprostfedné
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nesouviseji s vyrobou coby vZzdy v minulosti zakladnim
zhodnocovacim procesem a zdrojem pfidané hodnoty
a které vyrobé bud’ pfedchazeji (definice podnikatelské-
ho zdméru, tvorba strategie a jeji realizace v praxi, pro-
duktovy a technologicky vyvoj, design, inovace...), nebo
jsou jejim pokracovanim (postprodejni servis, marketing
zpétné vazby, budovani a propagace znacky, volba pro-
pagacniho a reklamniho mixu, vztah k vefejnosti — infor-
macni otevienost a PR aktivity...)".

Soudésti dalSich nezbytnych aktivit je monitorovéani
Sirsiho podnikatelského kontextu, podminek a jejich
vyvoje, fizeni rizik, mapovani konkurencnich aktivit,
sledovani konjunkturniho cyklu a jeho segmentace.

Uvedené preskupeni firemnich aktivit nardZi na nedo-

statek pracovnikll pro tyto cinnosti (a cile) kvalifiko-
vanych, a to i pfes skutecnost, Ze pocty stfedoskolaku

ZAVERY A DOPORUCENI:

a absolventl vysokych 3Skol neustédle rostou. Profil
potfebnych specialistl, expertd technického nebo
marketingové-obchodniho ¢ ekonomického zamére-
ni (v€etné kontrolingu) v3ak neni zcela specificky pro
TOP a nevyZaduje primarné odborné textilni vzdélani.
Klicovou firemni aktivitou je tvorba a zdokonalova-
ni systému interniho vzdélavani, at jiz doskolovani,
pfeskolovani a dalsich forem ziskdvani potfebné kva-
lifikace lidi, nebo skute¢ného specializovaného studia
ve spolupréci se vzdélavacimi institucemi. Vlastni sys-
tém kvalifikac¢ni, profesni a kariérni pfipravy pracovnik(
firmé umoZiuje jeho podfizeni konkrétnim firemnim
potfebdm a cilm. Préce s lidmi, jejich odpovidajici
motivace v€etné odménovani, jejich vedeni k dlouho-
dobému setrvani ve firmé a k ucasti na tvorbé a posi-
lovéani jeji prosperity, to je podminka pfijeti jakychkoliv
vyzev v perspektivé 2013-2025.

o Cesky TOP bude pravdépodobné zvySovat podil sektoru technickych textilii na tikor tradi¢-

niho sektoru.

o PFitom to neznamend, Ze firmy v tradi¢nim sektoru nemaji otevienu cestu k prosperité,
pokud zvladnou specifické podnikatelské funkce.

e PODNIKUM

o Aktivné pristoupit k monitorovani a vytvareni podminek pro relokaci vyrob.

o Vétsinové se zaméfit na preskupeni priorit v ¢innostech a procesech predvyrobnich a povy-

robnich etap.

' K témto zavérdm dospéla jiz Strategie Top do roku 2010,
zpracovand ATOKem ve spolupraci s MPO v letech 2003
a 2004
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9. VYZKUMNE, VYVOJOVE A INOVACNI
AKTIVITY JAKO NEZBYTNA PODMINKA RUSTU
KONKURENCESCHOPNOSTI TOP CR

Celym textem tohoto dokumentu se jako Cervend nit
objevuje pozadavek (pfedpoklad Uspéchu) na schopnost
pfinaset inovace co nejvyssich fadu. Stejné tak se v ana-
lytickych materidlech, zejména v dokumentu ,Dopady
globaliza¢nich vlivi na odvétvi ¢eského TOP a mozZnosti,
jak na né reagovat v obdobi pfistich 10 let”, objevuje tato
oblast jako vyznamna slabina TOP. M4-li se tedy TOP CR
vyrovnat s vyzvou 2025, nebude to moZné bez zdsadni
zmény v pristupu firem k této ,povinnosti”.

Proto se autofi strategie rozhodli podpofit vyznam VVI
pro budouci rist konkurenceschopnosti TOP samostat-
nou kapitolou, jejimZ cilem je upozornit na vyznam této
¢asti firemnich procest a na hlavni trendy a moZnosti.

Klicové pro pochopeni potencialu VVI je uvédomit si,
Ze nejzajimavéjsi inovace (inovace nejvyssich fadd)
vznikaji na styku zdanlivé nesouvisejicich obord. Proto
je nutné hledat cesty spolupréce firem TOP s jakymikoliv
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vyzkumnymi a vyvojovymi oblastmi. Pribézné sle-
dovani vystupd védeckovyzkumnych cinnosti jinych
obor( a hledani jejich aplikaci v textilnim primyslu
se jevi jako podminka nutna k rozsiteni uplatnéni Ces-
kého TOP. Je Zadouci multiplikovat pfileZitosti nahra-
dy jinych material( textilnimi produkty. Na druhou
stranu je tfeba aktivné aplikovat vysledky inovacnich
aktivit v TOP do jinych obort s cilem rozsitit potencial
uplatnéni textilnich produktd v netradi¢nich oborech.
K dosaZeni vyssi efektivnosti téchto procest je dalezi-
té vytéZovat synergie potencidlu vyzkumnych kapacit
z jinych obord.

Druhou moZnosti k docileni vy3sich inovacnich aktivit
je vyuziti stavajici (predpokladame, Ze se déal bude
rozsifovat) infrastruktury vytvorené na podporu vyzku-
mu a vyvoje, a to nejen v textilnim prlmyslu. Zejména
jde o klastry (napf. CLUTEX), technologické platformy
(napt. CTPT), ale i vyzkumné organizace a univerzity
s prisluSnym inova¢nim potencialem.

ZAVERY A DOPORUCENI:
e ATOK A OS TOK

Dal3i vyznamnou mozZnosti je potencial mezinarodnich
i narodnich zdroju (strukturédlni fondy EU) podporuiji-
cich vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity. Ke snad-
néjsSimu dosaZeni vys3i inovacni Grovné je Zadouci,
aby se firmy zapojovaly i do mezinarodnich védecko-
vyzkumnych projekta.

Cilem representant( odvétvi (ATOK a OS TOK) musi byt
prosazeni danovych dley, a jinych financnich néstroja,
které podpofi motivaci firem k vlastnim VVI aktivitam.

Firmy si v8ak musi rovnéz uvédomit, Ze nezbytnou
podminkou k efektnimu vyuZiti inova¢niho potencialu
ceského TOP je tfeba mit k dispozici kreativni lidsky
potencial v interdisciplinarnich pozicich: vizionafe,
kreativce, vyzkumniky, ale i odvazné kapitéany, ktefi se
neboji nezndmych vod. Této potiebé musi pfizplsobit
své personalni politiky.

o Prosazovat danové ulevy a jiné finan¢ni nastroje podporujicich VVI aktivity.

o Ve spolupraci s dalSimi institucemi iniciovat mezioborovou kooperaci v oblasti VVI.

e PODNIKUM

o Sledovat vystupy védeckovyzkumnych ¢innosti jinych obort a uplatiiovat je v podnikovych

inovacnich aktivitach.

o Aktivné se zapojovat do narodnich i mezinarodnich VVI projektd.

o Vyuzivat existujici infrastrukturu vytvorenou na podporu VVI aktivity (klastry, narodni

i mezinarodni technologické platformy).
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SEZNAM ZKRATEK

ATOK
CLUTEX
CLR

CR

Csu
CTPT
ETP
EURATEX

GATT
GTAP

IAP (IP)
ITMF

MPO CR
OS TOK
PH

PP

R&D
RHSD

TO (TC)
TOP (TCL)
TP

TU Liberec
vU

V&V (W)
vaval (Wi
\A4

Asociace textilniho-odévniho-koZedélného primyslu
CLUTEX — klastr technické textilie

Cinska lidova republika

Ceska republika

Cesky statisticky Gfad

Ceska technologicka platforma pro textil

Evropska technologicka platforma pro textil

European Apparel and Textile Confederation — federace sdruZujici textilni
a odévni asociace zemi EU 27

General Agreement on Tariffs and Trade — vSeobecnd dohoda na clech a obchodu

Global Trade Analysis Project — globélini sit zaméfujici se na produkci analyz
a vyzkumu v rdznych oborech

Implementacni akéni plan

The International Textile Manufacturers Federation — Mezinarodni federace
textilnich vyrobcl

Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky
Oborovy svaz pracovniki v textilnim a odévnim primyslu
pfidana hodnota

produktivita prace

Research & Development — vyzkum a vyvoj

Rada hospodarské a socidlni dohody (Tripartita)
textilni a odévni

textilni a odévni pramysl

textilni pramysl

Technicka univerzita v Liberci

vyzkumny Ustav

vyzkum & vyvoj

vyzkum & vyvoj & inovace

védecko-vyzkumné zékladna
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