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UVODNIi SLOVO

Dvacaté paté vyroci vzniku a existence Asociace textilniho-odévniho-kozedélné-
ho pramyslu je vice nez vhodnou prilezitosti k vydani publikace, ktera z mnoha
thlt nasvécuje minulost, pritomnost i budoucnost tohoto slavného pramyslové-
ho odvétvi CR a na jejimZ vzniku se podilel $iroky kolektiv odborniki, textilakil
i funkcionaru ATOK.

Odborné i laické verejnosti se tak do rukou dostava sbornik, ktery védomé vol-
nym zpiisobem navazuje na publikaci ,Cesky primysl textilni slovem i obrazem*
zroku 1909, kterou vydal Spolek ceskoslovenskych pramyslnikt textilnich v Praze
a kterou usporadal JUDr. Jaroslav Preiss. Tim, ze se odkazujeme k této sto Sest let
staré publikaci, chceme akcentovat coby mimoradnou hodnotu dlouhou tradici,
kterou sdruzovani podnikateli v nasem textilnim a odévnim priamyslu ma a kte-
ra je stale zivouci a obsahoveé bohatd i v nasi (post) moderni dobé plné hlubokych
zmeén.

Pro sirokou ¢eskou textilni obec, pro pracovniky v textilnim a odévnim pru-
myslu i pro pamétniky, kteri se radi vraceji ke zlatym castim ¢eského textilu, je
velmi potésitelnou skutecnosti, ze 25. vyroc¢i vzniku ATOK spada do obdobi dobré
kondice odvétvi a velmi nadéjné perspektivy jeho dalsiho rozvoje. Po obdobi vel-
kych spole¢enskych zmeén v prvni poloviné go. let utrpél casto podcenovany a vy-
smivany textil velké ztraty na svych kapacitach — technickych i lidskych, obdob-
né jako jina tradi¢ni odvétvi ceského lehkého pramyslu, napr. sklarstvi a vyroba
porcelanu, vyroba obuvi, hracek aj. Textilni pramysl vSak dokazal transformac-
ni potize prekonat, modernizovat se, zménit vyznamné svoji vnit¥ni strukturu
a znovu generovat rustové impulzy. Od roku 2010 odvétvi textilu a odéva znovu
vykonové a obchodné roste a rostou i jeho ambice budouciho rozvoje a konku-
rencni sily.

Obtizné obdobi go. let a prvni dekddy nového milénia se negativné odrazilo i na
yasociatnim apetitu® textilnich a odévnich firem a na nedocenéni mnohovrstev-

nych efektt, které jim clenstvi v ATOK prindsi ¢i v pripadé aktivniho ¢lenstvi
prinaset mize. Dnes ma ATOK 47 clenu z 378 Ceskych textilnich a odévnich fi-
rem s poCtem zaméstnancu vys$im nez dvacet. Reprezentativnost asociace a jeji
respekt v politickych a medidlnich kruzich jsou evidentné mnohem silnéjsi nez
naznaceny clensky podil a 1ze opravnéné oéekdavat, ze dal$i emancipované a na
budoucnost orientované subjekty — firmy budou do asociace vstupovat. K tomuto
dulezitému tématu se vztahuje i moje osobni vzpominka na ,isporné nikladové
rezimy“ v a. s. VEBA v go. letech, které relativizovaly vztah a pristup firmy a je-
jich, tehdy mimo textil stojicich, vlastnikii. Usili o piekonani tohoto stagnaéniho
momentu bylo ze strany ATOK silné a presvédcivé a postupné naslo v a. s. VEBA
odpovidajici odezvu. Rovnéz z vlastni zkusenosti musim zduraznit skutecnost,
jak inspirativni a obohacujici je setkavani s textilnimi odborniky jinych firem,
jaké mentalni impulzy prisly a prichdzeji z jednani spravniho vyboru a z jednani
s aktéry dalsich platforem, na jejichz vzniku se ATOK podilela jako inicidtor, tedy
klastru Clutex a Ceské technologické platformy pro textil. Neni proto ndhodou,
ze i dalsi firmy ze skupiny VEBA, Papillons a Incot, se asociacnich aktivit aktiv-
né zucastnuji. Naklady na clenstvi ATOK povazuji za jedny z nejlépe vydanych
a nejpresveédcCivéji se vracejicich. ,,Pud sebezachovy“ by meél a bude hnat textil-
ni a odévni firmy ,do asociatniho houfu“. Efekty sdruzovani povazuji za silné,
svébytné a jen tézko jinym zpusobem ziskatelné. Tato publikace je tak i poctou
firmam, které se dokazaly vyrovnat s nelehkym obdobim poslednich dvou dekad
a které se zaslouzily o akceschopnost a zZivotaschopnost ATOK, ktera jejich osud
sdilela a na jeho kultivaci se trvale podilela. Clenskym firmdm ATOK davé pub-
likace prostor pro prezentaci a jeji dulezita ¢ast je vénovana medailonkim ¢len-
skych firem.

Publikace vychazi u prilezitosti konference ,Vyznam textilniho a odévniho
prumyslu v ¢eskych zemich®, ktera je poradana s. listopadu 2015 v Senatu Par-
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VYROCNI PUBLIKACE ATOK 1990—201F5

lamentu CR pod zéa$titou jeho mistopiedsedy MUDr. Pitemysla Sobotky v rdmci
Roku pramyslu a technického vzdélavani.

Publikace vyuziva platné strategické dokumenty ATOK a dale je rozviji. Jedna
se zejména o Strategii odvétvi do roku 2025, kterd vznikla na zdkladé rozsahlych
analytickych praci pred tremi lety a kterd je majakem pro formulaci individudl-
nich rozvojovych strategii jednotlivych ¢lenskych firem ATOK.

Publikace je rozctlenéna do dvou relativné samostatnych ¢asti. Obsahem prv-
ni je dlouhd a clenita historie femeslného a prumyslového textilniho podnikani
v teskych zemich. Navazuje vize odvétvi TOP a vize ATOK. Druha ¢ast publikace
je tvorena medailonky ¢lenskych firem ATOK.

Publikace je tak vyznamnym dokumentem TOP a ATOK, vztahuje se k minulos-
ti, soutasnostii budoucnosti textilniho a odévniho primyslu CR a stava se dtilezi-
tym argumentem v Gsili o pozvednuti prestize a respektu textilu v ndrodohospo-
darské struktuie CR. Jisté potési srdce kazdého pravovérného textilaka.

Ing. Josef Novak

Generalni feditel spoleénosti VEBA,
textilni zavody a.s., a prezident ATOK



KAPITOLA PRVNI

1 VYVOJ TEXTILNIHO A ODEVNIHO PRUMYSLU
V CESKYCH ZEMICH DO ROKU 1945

Ing. Josef Jiranek, Mgr. Jiri Cesal

Vznik textilni a odévni femesIné vyroby

Pocatky hybnych sil pro hospodarsky rozvoj v ceskych zemich, pomineme-li mi-
nulost opravdu davnou, kterd neni predmétem této kapitoly, muzeme hledat nékdy
ve 13. stoleti, kdy doslo v zemédélstvi k podstatnému zdokonaleni technologickych
a organizacCnich pristupt a vlastnickych vztaht. Ruku v ruce s timto procesem
prichéazela kolonizace se zakladanim mést provdzenym rozvojem obchodu a po-
stupné i cechovnich remesel, pricemz do novych mést prichazeli i femeslnici ze
zahraniCi. S timto procesem byl také nerozlucné svazan rozvoj penéznich operaci.
Textilni a odévni vyroba samoziejmé v Cechach existovalaidiive, avSak az kdy#
se vytvoril dostateény trh, to znamend i poptdvka po zbozi a koupéschopnost, aby
vyrobce uzivila, mohlo se oddélovat od domdacké vyroby specializované remeslo.
I tak zustdvala textilni a odévni vyroba nékde na puli cesty, protoze mnoho véci
zvlasté denni potreby se technicky mohlo, a také délalo i nadale podomdcku.

Textilni remesla

Podil textilnich remesel ve stredovékych méstech byl razny a zavisel na mno-
ha okolnostech, jako byly odbytové moznosti a dostupnost suroviny, to znamena
hlavné Inu, konopi a vlny. V prubéhu 13. stoleti doslo také k rozdéleni textilni vy-
roby na tkani Inéného platna a nové vzniklého, samostatného, vlnu vyuzivajiciho
soukenictvi, které mélo tizkou vazbu na odévni vyrobu a mohlo se rozvijet soubéz-
né s jeji specializaci. Soukenictvi tak mélo mnohem vétsi predpoklady k remeslné
vyrobé nez platenictvi.

Zpracovani Inu a prize zustavalo stale v okruhu domacich praci a ,,na zakazku
se z prize nechavalo jen utkat platno, aby se dalsi jeho Gprava ¢i zuslechténi délala
opét doma. Podomacku se z platna $il také odév. Tkalci tak méli velmi limito-
van okruh svych remeslnych ¢innosti a tim i moznosti zisku. Neni tedy divu, ze
tkalcovské remeslo patrilo k chudym zivnostem a mnohdy se ani nepottrebovalo
za$titit cechovni regulaci. Neznamena to v$ak, ze by v ném vyvoj ustrnul. Ke spe-
cializaci jednotlivych etap zpracovani platna doslo ale az postupné od 2. poloviny

14. stoleti a tato specializace souvisi s vyrobou jemnych druht platen, jako byl
kment a rousky. Tuto specializaci nesly napriklad profese mandlira a barvira
platen, ale jenom v nékterych méstech s rozvinutéjsim obchodem. V 15. stoleti do-
chézelo k soustredovani platenictvi do podhorskych oblasti s dostatkem surovin.
Podhorské a horské oblasti od této doby zustaly témér vyhradnim domovem pro
platenictvi az do prvni poloviny 19. stoleti, pricemz se v 17. a 18. stoleti staly diky
dostupnosti dieva a vodnich tokt hospodarsky nejpokrocilejsimi ¢astmi ceskych
zemi. Bylo to de facto celé hornaté severni pohranici sousedici se Saskem, Horni
Luzici a se Slezskem.

Na rozdil od platenictvi bylo na zpracovani technicky mnohem naroc¢néjsi sou-
kenictvi nejvyznamnéjsim textilnim remeslnym oborem, a to jiz od 13. stoleti.
Rozvoj soukenictvi v ceskych zemich je také spojen s kolonizaci cizimi, napriklad
flanderskymi soukeniky prinasejicimi zkusenosti z vyspélych roméanskych kul-
turnich oblasti. Postupné se soukenictvi ve stredoevropském prostoru vyvinulo
v nejpokrocéilejsi obor ze vSech cechovné remeslnych odvétvi, ktery obsluhoval
i vzdalenéjsi trhy, a bylo nasnadé, ze zde dochdzelo k cechovni specializaci, jako
byli postrihovadi, kteri velmi casto postrihovali na zakdzku i importované tka-
niny ze zapadoevropskych dilen. Zahrani¢ni soukenické dilny dodavaly do Cech
sukna s dlouhym vlasem, aby mohla byt pozdéji upravena presné podle vkusu za-
kaznika a typu odévu. Rozvoj soukenictvi a odévnich remesel byl tak tizce prova-
zan, ale ve své prevaze uspokojoval predev§im domaci poptavku. V predhusitské
dobé se zadné ¢eské mésto vyraznéji nezapojilo do exportu sukna. Urc¢ité nabéhy
bylo mozné zaznamenat pouze v Jindtichové Hradci.

Odévni remesla

V méstském prostredi patrila odévni vyroba, pod kterou si musime predstavit jak
krejcovské, tak i sevcovské remeslo, k nejrozsirenéj$im, pricemz co do poctu vy-
roben v méstskych lokalitach zaujimala tato femesla souhrnné prvni nebo druhé
misto, a to i presto, ze ddvat si $it Saty krejé¢im a nakupovat boty od $evce bylo v po-
¢atcich ¥emeslné vyroby urcitym projevem luxusu. Na druhou stranu byl odév
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TEXTILNi A ODEVNi REMESLA MIVALA
SVE PATRONY - svétce, kte¥f se za né méli
pfimlouvat. U krejéich a tkalct takovymi
svétci byli napriklad Anna, Blazej,
Frantisek z Assisi, Jan Krtitel, Kri§pin

a Krispinian, Lucie, étépén, Veronika
arovnéz Martin a Marie Magdalena,
ktefi byli spolu s Bennem patrony

i soukenikd. Knoflikari méli za pfimluvce
Arona, klobouénici pak Jakuba starsiho

a také Martina. Za barvire a kozeluhy

se pfimlouval Sebestian, za provazniky
Erazim. Za koze$niky mél orodovat svaty
Hubert.
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projevem spolecenského statusu, ktery prislusniky jednotlivych vrstev nutil, aby
se o tento vnéjsi projev starali, protoze i typem odévu se od sebe jednotlivé vrstvy
spole¢nosti odlisovaly a nebylo pripustné toto pravidlo porusovat. Jinymi slovy
selsky pacholek nemohl svym oble¢enim predstihovat hospodare a hospodar ¢i
sedlak zase nemohl byt oblékdn jako slechtic. Nicméné, u krejcich se nechaval sit
zpravidla jen svateéni odév, ktery se vyuzival napriklad pri nedélnich cirkevnich
obradech. Bézny odév se $il podomacku nebo se vyuzivalo obnoseného odévu sva-
te¢niho. Od 13. stoleti také zacaly postupné ovliviiovat odévni vyrobu médni vlivy,
zcela jednoznacné se ale médni vlivy zacaly ve stredoevropském prostoru uplat-
novat az od druhé tretiny 14. stoleti, coz také ovlivnilo ve méstech s rozvinutéjsim
trhem specializaci odévni vyroby. V téchto méstech se tak muzeme setkat, vedle
krejcich, s kloboucniky, slojitniky, véneéniky, tkani¢niky, krumpliti a rukavicni-
ky, pricemz i tyto obory vyroby se ddle mohly ¢lenit a ¢lenily. Tak napriklad mezi
krejcimi pusobili kalhotnici, kabatnici, plastnici apod.

Cechy

Mnozstvi vyroben vcelku v jednom oboru logicky podnécovalo k budovani orga-
nizacnich pravidel a pravidel vzajemné koexistence. Na Starém Mésté prazském
byli krejc¢i viibec prvnimi, kteri méli jiz roku 1318 cechovni statut.

Cechy predstavuji remeslnickd nebo obchodnicka sdruzent, kterd stanovovala
pravidla a podminky mezi vyrobci uré¢itého zaméreni k tomu, aby kazdy z élent
cechu meél zajistén prostor pro vyrobu, a které héjilo prava a zajmy svych ¢lent
navenek. Organizacné byly podrizeny méstskym radam a jen postupné posilova-
ly svoje kompetence. Remeslnické cechy kromé jiného dohliZely na jakost a cenu
vyrobkii, na vychovu u¢edniku a skladani mistrovskych zkousek. Cechy vznikaly
ve stredovékych méstech hlavné béhem 13.-15. stoleti, v mensich méstech jes-
téiv 16. a 17. stoleti. Nicméné pred husitstvim nebyla remesla striktné svazana
s méstskym prostredim, pricemz jejich provoz byl v zdsadé mozny i mimo néj
a mimo cechy.

Za povsimnuti stoji také, ze zasady tykajici se technickych postupt byly pub-
likovany v cechovnich radech, pricemz zde nebyl prostor pro utajeni vyrobnich
postupt, a to i diky tomu, ze remeslni tovarysi putovali z mista na misto a zna-
lost téchto postupti samozrejmé sdileli. Kolektivné konzervativni pristup cecht
zpusoboval, ze ceské remeslo zacalo obecné zaostavat a cechy se tak stavaly brz-
dou dalsiho hospodarského rozvoje. Jako priklad uvedme pokus o zavedeni vy-
roby sukna podle italskych vzort, pri kterém se pocitalo se zahrani¢nimi reme-
slniky, tiebaze v Cechach bylo dost schopnych soukenikii. Problém tkvél pravé
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BARCHENTNICI byli platenici, ktefi
tkali jiz ve 14. stoleti tzv. barchan, ktery
spocival vtom, Ze se do Inéné osnovy
pridavala bavinéna nit. Ponévadz se
barchanové latky ¢asto pouzivaly na cichy,
fikalo se jim nékdy také cichafi. Platenikim
totiz nikdo nezakazoval tkat bavinénou
osnovu, avSak kdyz néktery tkadlec zatkal
osnovu vinénou, soukenici ihned proti

tomu protestovali.

[

PLETARNA V SOUKENICKE
MANUFAKTURE V HORNTM LITVINOVE

v cesich, protoze otazka technické prizptisobivosti a pruznosti byla podminéna
jejich pristupem. Cechy vsak, trebaze hajily dobrou kvalitu vyrobk®, naprosto
nekompromisné brzdily jakékoliv zmény v tradi¢ni technice ¢i technologii vy-
roby. Cechovni rady platily celd desetileti bez jakychkoliv zmén a femeslnici,
kteri chtéli prosazovat technické novinky, neméli v cechu uplatnéni nebo mini-
malné na razich ustldno. K technickym zménam, jako bylo napr. zavedeni bar-
veni sukna indigem misto borytem, mohlo dojit az po zdlouhavé procedure, kdy
zmeénu prijal cely cech, coz bylo oproti progresivnéjsi ¢asti Evropy se zna¢nym
zpozdénim. Cechy zacaly byt ruseny ve druhé poloviné 18. stoleti a predevsim
v 19. stoleti, nebot branily vytvareni konkurencniho prostredi a technologické-
mu rozvoji.

Obecné se, jak jiz bylo vy$e naznadeno, vétsinou textilni a odévni remeslni-
ci s vyjimkou soukeniku radili ke strednim nebo chuds$im méstskym vrstvam
s omezenymi moznostmi vyroby do zasoby. Napriklad pro ilustraci: staroméststi
krej¢i mohli mit podle cechovniho radu na skladé pouze dvoje nové Saty. Na dru-
hou stranu, byly to pravé saty a jejich kvalita zpracovani, které byly viditelnym
znakem prislusnosti v rozvrstvené stredovéké spolec¢nosti.

Soukenictvi

Soukenictvi v ceskych zemich diky slozitosti zpracovdni sukna a jeho zapo-
jeni do mezinarodniho obchodu patrilo az do konce 15. stoleti k lukrativnim
zivnostem a jeho zakotveni v cechovnich organizacich tak bylo vcelku priro-
zené. V dusledku zahranic¢ni, zvlasté flanderské konkurence a vlastnich ome-
zenych organizacnich schopnosti, jak celit konkurenci kvalitnéjsiho zbozi i jak
si opatrit dostatek suroviny, tedy vlny, zacinalo nicméné soukenictvi ke konci
15. stoleti upadat a v r. 1564 je dokonce v Praze oznacovano za remeslo ,seslé“.
I tak ale sukna zustdvala diky své nizké cené a relativné slusné kvalité hlav-
nim exportnim artiklem. Nizka cena sukna byla pravdépodobné dosahovina
technickym postupem, ktery byl tradi¢ni bez technickych inovaci a byl také
dusledné kontrolovan cechem. Jednalo se o vyrobky technicky nadprimeérné,
které zahrani¢ni konkurence nedokdzala ve stejné cené vyrobit, nebyly to vSak
vétsinou vyrobky luxusni.

Zahrani¢ni poptavka po ¢eském levném suknu byla sice vysoka, ale vicemé-
né teritoridlné omezena, a to na vychodni a jihovychodni Evropu, pricemz lze
také predpokladat, Ze sukno vyvezené do Rakouska bylo z vétsi ¢asti urceno
pro odbyt v Uhrach a na Balkdné. Soukenickym remeslem byla proslula zv1as-
té Jihlava.
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Platenictvi

0d druhé poloviny 15. stoleti se také na sousednich trzich, hlavné v Bratislavé, Lin-
ci a Freistadtu, zac¢inaly stédle Castéji objevovat v ceskych zemich vyrobené rousky
a §lojire a ve druhé poloviné 16. stoleti se k soukenictvi jako exportni obor pridalo
také platenictvi, které zazivalo rozmach predevsim v severnich a severozdapadnich
Cechach a také na Moravé. Ceské platno se zpravidla bez findlni tiipravy barvenim
vyvazelo do Stredomori, severniho Némecka a prostrednictvim Nizozemi také do
zamori. Odbytova konjunktura platenictvi pretrvala i tricetiletou valku.

Pocatky manufakturni vyroby

V 17. stoleti se cechovni systém dostal do vleklé krize a stal se v diusledku svych
strnulych a konzervativnich pristupu zcela jednoznacnou brzdou dalsiho rozvoje.
Progresivneéjsi zpusob vyroby — manufakturni formy podnikani — tak byly zava-
dény mimo dosah cechti a proti cechovnim pravidlam.

Manufaktury, pod kterymi si 1ze predstavit velké rukodilny, se zpoc¢atku, po-
kud jde o vyuziti vyrobnich nastroju a technik, prilis nelisily od cechovniho re-
mesla. Co ale bylo podstatné, ze v manufakture bylo zaméstndno mnohem vice
lidi, nez bylo dovoleno v ¥femeslnych dilnach cechovnich mistri. Uréitou alterna-
tivou k centrdlnim manufakturam soustredujicim vyrobu na jednom misté byl
nakladnicky systém, ktery vyuzival domacké prace individudlnich producentii.
Z dnesniho pohledu bychom mohli rici, ze nové nakladnické podniky vyuzivaly
v hojné mire néco jako praci ve mzdeé, kdy se od jednotlivych pradlakt a tkalci ku-
povaly jejich vyrobky a dodavala se jim surovina ¢i polotovar ke zpracovani. Kon-
centrace lidi v manufakturni vyrobé nebo v nakladnickém systému umoznovala
lepsidélbu a organizaci prace s vyuzitim specializaci pracovnikt na dil¢i operace,
takze manufaktury byly 1épe pripraveny k uspokojovani potreb rozsahlych trhi,
atoitéch zahraniénich.

Manufakturni formy vyroby se nejdrive uplatnily v platenictvi, které tehdy jiz
predstavovalo nejdilezitéjsi textilni obor. Platenicka vyroba byla zamérena na vy-
robky bézného uziti, a to nejéastéji na hrubsi béznad platna ze stredné kvalitni prize
anaruzné pytloviny z hrubé prize. Vysoce kvalitni tenkd a jemna prize, z které se
vyrabély krajky a jemné platno, byla vyjimkou. Vedle platenictvi se manufakturni
vyroba postupné prosazovala i v jinych textilnich oborech, jako bylo soukenictvi
nebo puncocharstvi. Mezi soukenickymi podniky byla nejaspésnéjsi manufaktura
Jana Josefa hr. Valdstejna v Hornim Litvinové zalozena v r. 1715. PunCochéarstvi se
Gspésné vénovala manufaktura pri klasteru v Oseku u Duchcova.
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Nicméné v ceskych zemich, které ztracely krok s nejvyspélejsimi zemémi za-
padni a jizni Evropy, bylo manufakturni podnikdni mnohem obtiznéjsi a jeho
rozvoj si vyzadoval statni podporu a ochranu. Hlavni znak tovarni vyroby —
stroj — prichdzel pak az v 19. stoleti. Fabrikantem az do pocatku 19. stoleti nebyl
minén majitel tovarny, ale kvalifikovany délnik, ktery byl v tovarné zaméstnan.

Podpora statu novym formam podnikani

Prvni naznaky zavadéni novych zptsobti vyroby lze sledovat jiz za vlady Karla
VI. (1711-1740) a jsou spojeny s jeho snahou posilit finanéni zdroje pro statni po-
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kladnu rozsirovanim vyroby mimo cechy, a to zvlasté textilni. Do obdobi vlady
Karla VI. spadd také celni patent ze 17. zari 1737, ktery v zajmu domadci vyroby
systematizoval vysokd ochrannd pramyslova cla a zvlastni prirazky na nové dru-
hy zbozi. Stopy celni prohibice 1ze vsak nalézt i d¥ive, a to od posledni ¢tvrtiny 17.
stoleti. Luxusni edikty a Satové rady z konce 17. stoleti a po¢atku 18. stoleti celily
zvlasté oblibé luxusnich francouzskych latek. Roku 1718 bylo dovoleno uzivat za-
hranic¢ni sukna jen osobam z rad vyssiho duchovenstva, panského a rytirského
stavu a skutecnym tajnym radiim. Ostatni vrstvy obyvatelstva jako méstanstvo
a sedlaci se mély pod hrozbou konfiskace $atu a jinych trestt spokojit s odévem
z domacich suken, coz opét odkazuje nejen na ochranu doméciho soukenictvi, ale
ina stredovékou stratifikaci spole¢nosti, jejimz projevem byl i odév.

K intenzivnéj$imu zajmu o prumysl dochdzi az za vlady Marie Terezie (1740—
1780), ktera v pocatcich svého panovani musela, a to ne zcela uspésné, hajit celis-
tvost habsburskych drzav. Toto obdobi pocatku vlady Marie Terezie mélo zcela za-
sadni vliv pro rozvoj ¢eského platenictvi, protoZe v tzv. vilce o dédictvi rakouské
(prvni a druha slezska valka 1740-1742 a 1744-1745) doslo ke ztraté Slezska, které
bylo do té doby nejvyznamnéjsim platenickym centrem habsburské monarchie.
Rozvoj platenické vyroby byl od ztraty Slezska podporovan pravé v Cechach.

Marie Terezie jako osvicend panovnice si byla védoma potieby modernizovat
svou Fi$i a investovala do primé podpory podnikdni, povolavala délniky a podni-
katele, zrizovala textilni skoly, rozdélovala na venkové kolovraty a stavy, posky-
tovala tovarnikam velké beztarocné pujcky a nezridka se sama ujimala podnikd,
které by jinak zanikly. Pro textil v té dobé byly vydavany predpisy o jakosti zbozi
a postupu vyroby, coz méli kontrolovat statni dozorci a opatrovat zbozi kolkem,
aby se povznesla a zarucila kvalita. Vyznamnym jejim krokem bylo zruseni cel-
ni hranice (1775) mezi jednotlivymi zemémi habsburské monarchie s vyjimkou
Uher. V tomto obdobi jesté pres veskerou podporu statu nebyly vysledky mimoce-
chovni vyroby nijak valné, pricemz vyrobky byly zpravidla $patné a drahé. Urci-

tou vyjimkou byly pouze podniky textilni, pro které pracoval velky pocet vycvice-
nych domacich délniku.

V podpore prumyslu pokracoval i Josef I1. (1780-1790), ktery v roce 1784 zavedl
ostrou celni prohibici, bez niz by vznikajici podniky obtizné prekonavaly své po-
catky. Za Frantiska I. (1792-1835) se ov§em tato prohibice stala danajskym darem,
protoze utlumovala usili pramyslniku stat se mezinarodné konkurenceschopny-
mi, a to zvlasté v porovnani s mnohem pokrocilejsi anglickou, ale i kontinentalni
konkurenci, coz se tykalo jmenovite textilni vyroby. Kromé toho tim bylo stimulo-
vano i podloudnictvi, které je samostatnou kapitolou rakouské a i ¢eské historie.

Vliv napoleonskych valek na textilni vyrobu

Urcity meznik ve zpusobu podnikani predstavuji napoleonské véalky, v jejichz di-
sledku doslo k rozvratu mény s naslednou povale¢nou hospodarskou krizi. Na-
poleonova kontinentalni blokada, vyhlasena v listopadu 1806 a provazena zave-
denim dusledného systému prohibi¢nich cel, méla prechodné pozitivni dopad na
textilni vyrobu v ¢eskych zemich, protoze ji zbavovala na jedné strané silné ang-
lické konkurence, na strané druhé musel domaci prumysl nahradit vypadky tex-
tilniho zbozi, které se ptivodné dovazelo z této zemé. Nicméné po uzavieni miru
a opétném otevreni hranic pro anglické zbozi uderila tato konkurence dvojnésob-
nou silou, protoze vedle intenzivnéjsi anglické textilni vyroby za pouziti stroji
s vyuzitim moderni pohonné sily se na kontinentdlni trh dostaly také skladové
zasoby nahromadéné v prubéhu predchozich let. Toto obdobi lze povazovat jak za
existenc¢ni ohrozeni textilniho pramyslu v ceskych zemich, tak i z hlediska sta-
tu za balancovani mezi ochranarskymi opatfenimi a volnym trhem. Zvysenym
tlakem posilenym jesté konkurenci irskou pak trpi zvlasté ¢eské platenictvi. Di-
sledkem vstupu anglického textilniho zbozi na kontinentalni trh byla existencni
vyzva a nezbytnost inovovat vyrobu ceskych textilnich podnik po vzoru anglic-
kych firem. Na druhou stranu modernizace textilnich podnikt méla za nasledek
razantni vytlacovani ruéni remeslné vyroby. OvSem kazda zména s sebou nese
urc¢ité ndklady a v tomto pripadé byly pravé na bedrech drobnych pradlaki.

Pramyslova revoluce v ¢eskych zemich
V dusledku zesilenych konkurenénich tlakt zac¢inaji ¢eské zemé v prvni poloviné

19. stoleti prochézet priimyslovou revoluci, pricemz hlavnim jejim znakem bylo po-
uzivani stroju a vyuzivani jiz zminéného nového zdroje energie — parniho stroje.

STROJOVNA MECHANICKE TKALCOVNY
A SLICHTOVNY FIRMY JOSEF SYKORA
V LOMNICI NAD POPELKOU
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PRADELNA FIRMY JOSEF
BARTON A SYNOVE V NACHODE

Obdobné jako v pocatcich manufakturni vyroby, také vyroba strojni se nejdrive
uplatnila v textilnim primyslu. Nebyla v§ak spojena ani s platenictvim, ani se sou-
kenictvim, ale s novym oborem, kterym bylo bavlnarstvi, a v jeho ramci pak s pre-
denim bavlny. Prvni stroje na predeni baviny byly v Cechach uvedeny do provozu
jiz v prubéhu 18. stoleti, pricemz rozvoj strojniho predeni urychlila pravé konti-
nentalni blokdda béhem napoleonskych valek. Pro ilustracilze uvést, ze v roce 1810
pracovalo v ¢eskych pradelnach 160 spradacich stroju, priCemz prvni strojové sta-
vy se zacaly v Ceskych zemich ojedinéle objevovat az ve 4o0. letech 19. stoleti.

Dopady zavedeni parnich stroji do textilniho provozu v ¢eskych zemich byly
pro drobné vyrobce opravdu drastické. K dynamice zmény staci uvést, ze zatim-
co kolem roku 1820 bylo v Cechach jen 18 strojnich piadelen na bavinu, o 15 let
pozdéji jich lze jiz napoéitat 88. Na druhou stranu jesté koncem 18. stoleti bylo
v Cechach pres 40 000 ruénich pradlaki baviny, aviak béhem jedné generace
doslo k redukci jejich po¢tu na pouhych 6 ooo. Obdobny, i kdyz ne tak razantni,
byl trend i u vlny a Inu.

Bavlnarstvi

Bavlnarska vyroba se soustiedovala predeviim na severu Cech a v tehdejsich
predméstich Prahy, zvlasté v Karliné a na Smichové. Velmi Gspésnym se stalo
potiskovani bavlnénych latek, tzv. kartount. Vyznamné kartounky se nalézaly
vedle predmésti Prahy také v Kosmonosich a v Zakupech. Nékteré zaméstnavaly
inékolik set délnikt. Nicméné i zde Sel pokrok nezadrzitelné dopredu, pricemz se
od konce dvacatych let za¢inaly vyuzivat tzv. perrotiny, nasledované ve tricatych
letech valcovymi tiskacimi stroji. Do poloviny 19. stoleti prevazovala v kartoun-
kach strojni vyroba nad praci ru¢ni.

Mechanické predeni bavlny se nejdrive provadélo v malych dilnach na apati po-
hranicnich hor, kde bylo dost vody, ale koncem dvacatych let 19. stoleti bylo prede-
ni mechanizovano, pricemz dochédzelo k velkému nartstu po¢tu novych firem. Se
zavadénim parnich stroju se rozsirovala priamyslova vyroba z horskych pasem do
vnitrozemi, protoze kdysi nezbytna dostupnost dreva a vody jiz nebyla tak akutni.
Pradelny bavlny v roce 1841 zaméstnavaly néco pres 7 520 délniki.

Prechod soukenictvi na strojni vyrobu

Dusledky zruseni kontinentdlni blokady a nasledné vlnarské krize také urychlily
prechod na pramyslovou vyrobu v soukenictvi. Po jejim prekonani se jiz ve velké
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mire zavadélo strojni predeni a parni pohon, a to nejprve na Brnénsku. Prechod
v . f vy
na strojni vyrobu pri vyrobé sukna sel mnohem pomaleji, pricemz strojni vyroba
N oy , L «
prevazila az ve 3. Ctvrtiné 19. stoleti. V soukenictvi bylo v roce 1844 zaméstnano
mimo cechovni malovyrobu asi 19 ooo lidi.

Zavadéni strojni vyroby v platenictvi

Nejpomaleji se strojni vyroba zavadeéla v platenictvi, které trpélo konkurenci lev-
nych tisténych latek z kartounek a nizkymi cenami prace v tomto oboru. Stroje se
zde objevuji az ve 2. poloviné tricatych let a ke konci tricatych let 19. stoleti se zde
zacalo prosazovat strojni predeni. Nicméné tkani bylo v platenictvi az do poloviny
19. stoleti vylu¢nou zalezitosti ruéni prace. V platenictvi bylo v roce 1847 zamést-
nano cca 350 000 pracovnich sil, nicméné ve velkych zavodech bylo z tohoto poctu
zameéstnano jen cca 27 000.

Vyznam textilniho primyslu v 19. stoleti

Na pocatku ctyricatych let byl v celorakouském méritku podil textilniho pramy-
slu v ¢eskych zemich 43,6 % z celkové hodnoty vyroby. Na ceské zemé pripadla
skoro polovina z celkové textilni produkce zapadni ¢asti monarchie. Pro uvédo-
meéni si vyznamu textilni vyroby v ¢eskych zemich staci uvést poradi vyrobnich
obort podle hodnoty vyroby, v némz prvni misto zaujimal soukenicky pramysl,
po némz nasledovala vyroba Inéného zbozi a bavlnéného zbozi, pricemz tyto tri
obory zaujimaly predni postaveniiv celé rakouské monarchii. Az na dalsich mis-
tech byly jiné typy vyrob, jako vyroba piva a dalsich lihovin. V této Fadé na Sestém
misté byl prumysl kozedélny a na sedmém sklarstvi.

Na pocatku ¢tyricatych let 19. stoleti patrilo ponékud prekvapivé k nejpramys-
lovéj$im a zaroven nejvétsim textilackym mésttim v ¢eskych zemich Brno a niko-
liv Praha ¢i jiné ¢eské mésto. V brnénskych textilnich tovarnach v té dobé praco-
valo cca 15 000 délniku. V prazskych smichovskych kartounkach tehdy pracovalo
pouze 800-1 000 textilnich tiskaru, kteri tvorili ctvrtinu az pétinu vSech délniktu
pracujicich v Praze.

»Zlatou éru” vzestupu ceského prumyslu a mezi nim i pramyslu textilniho lze
spatrovat v 2. poloviné 19. stoleti. Pres utlum spolecenského a politického Zivota
v habsburské monarchii v padesatych letech 19. stoleti jako dusledku porazky
revoluéniho hnuti let 1848 a 1849 zustdvaly podminky v hospodéarstvi pomérné
liberdlni. K dynamickému rozvoji ale dochdzelo az po celkovém spolecenském
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uvolnéni v dusledku porazky Rakouska v bitvach se Sardinii u Magenty a Solfe-
rina v roce 1859.

Ve 2. poloviné 19. stoleti postupné doslo jednak k vyznamnému zakladani
novych firem, jednak k rozvoji moderni velkovyroby, coz se opét tykalo hlav-
neé textilek. Avsak zacinaly se jiz objevovat signaly sldbnuti v soutézi s jiny-
mi odvétvimi. Jednim z nich byla skutecnost, Ze se textilni firmy prilis ¢asto
nedostévaly do hledd¢ku ¢eského finanéniho kapitélu s vyjimkou Zivnosten-
ské banky, ktera se radila mezi nejprednéjsi financni ustavy v Predlitavsku
a kratce pred I. sv. valkou si dokonce vybudovala vlastni koncern prevazné
ceskych prumyslovych a obchodnich spole¢nosti, na kterém se podilel i pru-
mysl textilni.

V roce 1869 bylo podle s¢itani lidu zaméstndno v textilni vyrobé v ceskych ze-
mich pres 50 % vsech pramyslovych délniku a na pocatku 20. stoleti v ceskych
zemich jiz existovalo 11 podniku s vice nez tisici zaméstnanci, na druhou stranu
absolutni prevaha (pres 9o %) textilnich firmicek, a $lo o desetitisice, byly malé
provozy do péti zaméstnancu, vesmés rodinnych prislusnika, coz ve srovnani
s jinymi odvétvimi naznacovalo urcité zaostavani, které bylo patrné jiz v zave-
ru 19. stoleti, kdy nad textilni vyrobou zacaly nabyvat vrchu jiné vyrobni obory,
a to zvlasteé ve strojirenstvi a tézkém prumyslu. Odévni vyroba jako celek pred I.
sv. valkou stdle zistdvala na Grovni tradi¢niho remeslného zpracovani, at uz jde
o krejCovstvi nebo Sevcovstvi.

Cesky textilni a odévni prmysl na sklonku
habsburské monarchie

Nicméné pred I. sv. valkou a v zavéru habsburské monarchie budil teritoridlné
Cesky, moravsky a slezsky textilni pramysl impozantni dojem. Z pramyslovych
odvétvi v zemi bylo zaméstnano nejvétsi procento osob v textilnim a odévnim
primyslu, a to téméi jedna osmina vieho obyvatelstva Cech, Moravy a Slezska,
tedy nejen prumyslovych délniku, jak bylo uvedeno vyse. Podivame-li se na jed-
notlivé textilni vyrobni obory, tak v ramci bavlnarského pramyslu Rakousko-
-Uhersko disponovalo celkem 4 941 ooo vreteny, z toho pripadalo na ceské zemé
témeér 75 %. Mechanickych stavu bylo v Rakousko-Uhersku cca 145 000, z toho na
ceské zemé pripadalo 9o %, a tiskacich stroji bylo na nasem tzemi 220.
Rakousko-uhersky vlnarsky pramysl disponoval 36 957 stavy, z toho na Ces-
ké zeme pripadalo 92 %. Pocet vreten na mykanou prizi dosahl hodnoty 123 077,
z toho na Ceské zemé pripadalo 65 %, a vieten na ¢esanou prizi bylo v Rakous-
ko-Uhersku 540 541, z toho na ¢eské zemé pripadalo 74 %. Pro hrubé srovnani
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UKAZKA DOBOVEHO VKUSU
V EXPOZICI FIRMY SCHROLL




NOSTRIFIKACE byl proces prispivajici

k osamostatnovani doméaciho hospodarstvi
v pocatcich ¢eskoslovenského statu.

Na zéakladé tzv. nostrifikaéniho zakona
(Zékona ¢. 12/1920 Sb. z. a n.) dochazelo
k prenaseni sidel u firem vyrabéjicich

v ¢eskych zemich do Ceskoslovenska.
Zakon firmy se sidlem v zahranici
motivoval pohrizkou zdkazu podnikani
v Ceskoslovensku, pokud by firmy
nepresunuly své sidla na jeho Gzemi.
Nostrifikace se dotykala i textilnich

a odévnich firem.

s dneskem by podle odborného odhadu mohlo byt v Ceské republice maximalné
300 stavil a 30 000 vreten na Cesanou prizi.

Lnarsky prumysl v Rakousko-Uhersku disponoval 293 601 vieteny, z toho na
ceské zemé pripadalo 97 %. Vedle toho bylo v monarchii 66 tkalcoven na hedvabné
latky, z toho v ¢eskych zemich jich bylo lokalizovano 53. Také 85 % jutarského pri-
myslu z celé monarchie pripadalo na Cechy, Moravu a Slezsko.

Situace odévniho primyslu na sklonku rakousko-uherské monarchie byla
specificka tim, ze obchod se zpravidla odehraval z Vidné, zatimco vyroba byla si-
tuovana nejvice na Moravé do Prostéjova. Vyznam Prostéjova pro $iti konfekce
byl zcela zasadni, nebot v ném v roce 1913 bylo zaméstnano 180 organizovanych
strihac¢t a dal$ich 120 strihact neorganizovanych. Déle se do Prostéjova dovazelo
jiz strizené zbozi z Vidné a Pesti. Na 70 % veskeré konfekéni vyroby v Prostéjove
se uskutecniovalo ve mzdé, a to pro Viden, Hali¢, Uhry, Istrii a prostrednictvim
anglickych firem pro Orient. Pozdéji v dobé vzniku samostatného Ceskoslovenska
se také s praci ve mzdé kalkulovalo jako s urcitym prechodovym mustkem do
novych povale¢nych poméri. Tento predpoklad ale nevysel.

V ostatni konfekci nebyla situace uplné prehledna, protoze v ni byla ve velké
mire zastoupena domaci prace a pocet domacich délnic velmi kolisal. I zde vy-
produkované zbozi bylo urceno na trhy celého Rakousko-Uherska. Predni vy-
robei pradla, ndkrénikia a Snérovacek ale vyvazeli své zbozi i do Orientu a do
Jizni Ameriky a své trhy si dokazali udrzet i po valce za zménénych statoprav-
nich poméru.

Jiz za habsburské monarchie byl odévni primysl orientovan exportné, tedy
presnéji na trhy mimo vlastni ceské zemé. Kdybychom meéli hodnotit rozpad Ra-
kousko-Uherska ¢isté z pozic teritorialné ceského textilniho a odévniho pramys-
lu a nebrali bychom v potaz dalsi politické a narodnostni aspekty, museli bychom
dojit k zavéru, Ze rozpad této monarchie toto odvétvi negativné ovlivnil. Vzdyt
pred L. sv. valkou patril textilni primysl k nejrozvinutéjsim odvétvim v ¢eskych
zemich i v celé habsburské monarchii a dalo by se fici, ze Ceské zemé byly tkalcov-
nou, ale i krejcovskou a sevcovskou dilnou celé monarchie.

Prvni svétova valka

Prvni svétova valka zastihla ¢esky prumysl na tento konflikt nepripraveny, nic-
méné celym konfliktem prosel bez existenénich ztrat. V dusledku valky bylo hos-
podarstvi podvazano dalekosahlymi zasahy statu do jeho ustroji a jiz ze samého
principu centrdlniho rizeni monarchie dochézelo také k minimalizaci i tak jiz
malého vlivu ¢eskych podnikatelskych vrstev na ekonomickou politiku statu. Jiz
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14. ijna 1914 vydal cisar Frantisek Josef I. narizeni zmocnujici vladu bez ucasti
parlamentu rozhodovat o zdsazich do jednotlivych hospodarskych sfér. K témto
intervencim dochdzelo prostrednictvim valetnych ustreden a vile¢nych pramy-
slovych svazi. V jejich rukou spocinul veskery nakup, distribuce i zahrani¢ni
obchod. Véalectné prumyslové svazy, jako nucené kartelové organizace, rozhodo-
valy o zastavovani vyroby v ,nedulezitych“ podnicich, o pridélech paliv a surovin
a spolu s vladou i o cenach. Nicméné, pres restriktivni zasahy stitu dochazelo
v Ceském prostredi ke koncentraci jak penéznictvi, tak i vyroby. K tomuto stavu
prispivala jak ucast Ceskych firem na finan¢né vyhodnych dodavkach pro arma-
du, tak i investovani do vlastniho podnikani béhem valky a snaha o co nejmensi
podil na vdleénych ptjckach.

Jako riziko a urcitd mez, za kterou nechtél ¢esky primysl v mnohonarodnostni
habsburské monarchii jit, bylo béhem valky vnimano dojednéni celni unie s Né-
meckem. Ceské vyrobni podniky spatiovaly v produktivnéjsim a také levnéjsim
némeckém pramyslu silnou konkurenci. Vyjednavani o celni unii tak vedlo k prv-
nimu vyraznému otresu v nahledu ceskych podnikatelskych vrstev na vyhodnost
setrvani ¢eskych zemi v ramci habsburské monarchie.

Vstup textilniho a odévniho primyslu do pomér
noveé vzniklého Ceskoslovenska

V predvecer rozpadu se Rakousko nachdzelo na pokraji vycerpanosti. Ob-
rovské zadluzeni, inflace papirovych penéz, nedostatecné fungujici doprava
a zasobovani bylo denni realitou. Pramysl, nebyl-li odstaven, se potykal s ne-
dostatkem surovin. K témto hospodarskym potizim se druzila narodnostni
nevrazivost a vSeobecna nechut udrzovat mnohonarodnostni stat v jeho do-
savadni podobé. Tyto skute¢nosti podstatnym zptusobem podemlely habsbur-
skou monarchii mnohem drive, nez Rakousko podepsalo priméri. Toto byl ale
také vklad do vinku nastupnickych stati, ke kterym se radila rovnéz Cesko-
slovenska republika.

Hospodarska situace a zdsobovani v zemi byly jednémi z prvnich otézek, kte-
rymi se novy stat musel zabyvat. Nedostavalo se potravin, uhli i surovin pro vy-
robu. V pramyslu byly zasoby surovin témeér Gplné vycerpany. S vyjimkou cuk-
rovarnictvi vSechny prumyslové obory vcetné textilniho a odévniho primyslu
pocitovaly rapidni pokles vale¢né konjunktury. Textilni primysl musel praco-
vat s ndhrazkami, kozeluzskému prumyslu se rovnéz nedostavalo surovin. Jedi-
nym reSenim bylo zavedeni vdzaného hospodarstvi, které pak trvalo az do roku
1921. Stat i firmy se musely vyporadat s ménovou odlukou a s Raginovym usilim
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o defla¢ni ménovou politiku a ddle s nostrifikaci, ktera se také tykala textilnich
a odévnich firem majicich své sidlo ve Vidni nebo v Pesti.

Vznik samostatného Ceskoslovenska s sebou prinasel i dalsi hospodarské
a organizacni vyzvy, které se nevyhnuly ani textilnimu a odévnimu pramyslu.
Stac¢i zminit, ze Rakousko-Uhersko predstavovalo jednotny ekonomicky prostor
s cca 45 mil. obyvatel, nové vzniklé Ceskoslovensko jich mélo jen 13 mil., avsak
natizemi CSR se soustiredovalo 8090 % textilnich vyrobnich kapacit celé byvalé
monarchie. Obdobna situace byla i u odévniho prumyslu. V. novém ceskosloven-
ském staté zuistalo 80—90 % odévni vyroby celého Rakousko-Uherska. Odévni
prumysl tak také prochazel v povalecnych letech velmi slozitym obdobim. Pro-
pad byl tak hluboky, Ze je$té v roce 1922 pracoval na irovni 10 % své predvaletné
kapacity, pricemz se ho citelné dotykala i povdletna ochranarska celni politika
v Evropé.

Pro tak vyrazné vyrobni kapacity nebyly v novém staté ani ve valkou vycerpa-
né Evropé suroviny. Chybéla predevsim bavlna a vlna, na které bylo ale obtizné
sehnat finanéni prostredky. Jinymi slovy, textilni pramysl nemél suroviny ani
odbyt. Jednalo se o jedno z existen¢né nejobtiznéjsich obdobi tohoto odvétvi, kdy
fabriky staly a svym zameéstnancum nemohly dat zadnou praci. Az z iniciativy
Jaroslava Preisse, tehdy jiz vrchniho Yeditele Zivnostenské banky, se podati-
lo ziskat v ¢ervenci 1919 Gvér americkych bank ve vysi 6,3 mil. K¢ na nakup
bavlny, ktery aspon ¢astecné pokryval potieby firem. Shrneme-li tyto pocty, tak
v roce 1918 pro textilni priamysl nebyla dovezena ziddna bavlna a v roce 1919
jen symbolické mnozstvi. Kdyz pak na zakladé dojednaného uvéru prisly prvni
dodavky zamorské bavlny, zacal v Evropeé povaleény pokles, véetné poklesu cen,
zatimco bavlna byla nakoupena za vysoké predkrizové ceny. A to v roce 1922 na
textilni pramysl tézce dolehla Rasinova ménova politika a vzrust kurzu koru-
ny, pricemz textilni firmy zaznamenavaly velké ztraty jednak na zahrani¢nich
pohledavkach, jednak na ztraté konkurenceschopnosti a tim i ztraty trha. Tex-
tilni pramysl se snazil ¢elit nepriznivé situaci nejriznéj$imi zpusoby. Jednim
z nich byl vznik syndikatu textilnich tiskaren, ke kterému dos$lo v prosinci roku
1922 pod nazvem ,Kondiéni a kontrolni kancelar textilnich tiskaren“ a ktery byl
podoborem ,,Spolku ¢eskoslovenskych pramyslnika textilnich“. Prvnim a zpo-
catku jedinym tkolem syndikatu bylo stanoveni a kontrola dodrzovani jednot-
nych dodacich a cenovych podminek. Ty byly zavazné pro vSechny sdruzené
tiskarny a meély za dkol predevsim zabranit nekalym cenovym praktikdm na
trhu. Ve tricatych letech vsak byla syndikatem provedena dokonce likvidace né-
kterych textilnich tiskaren, ¢imz bylo docileno omezeni produkce, ale zaroven
byla zvySena i nezaméstnanost. Napt. doslo timto zptusobem k likvidaci firmy
Rozenthal v Ceské Lipé, tiskarny ve Frydku-Mistku, tiskdrny Mayer ve Dvo-

re Kralové a dalsich. Majitelé s touto likvidaci souhlasili a syndikat zakoupil
tovarny za celkem vyhodnou cenu pro majitele a zarizeni bylo pak rozproda-
no jednotlivym tiskdrnam, které ztistavaly v provozu. Ukolem syndikéatu bylo
i sledovani solventnosti odbératelt a vymahani plateb, syndikat vymahal i na
statnich organech rizné danové a jiné ulevy. Syndikat v roce 1938 zménil nazev
na Svaz Ceskoslovenskych tiskdren textilnich zbozi. Sviij ndzev dale nékolikrat
meénil i v obdobi protektoratu. Po roce 1948 pak ztratil svilj vyznam a byl admi-
nistrativné zlikvidovdn v roce 1951.

Vyznam textilniho a odévniho primyslu
v mezivale¢ném obdobi

Textilni pramysl byl v mezivalecném obdobi vystaven celkové obtiznym pod-
minkdm, kdy se mohl za celou existenci predvale¢ného Ceskoslovenska tésit
hospodarské konjunkture jen nékolik roku ve dvacatych letech. Nicméné, pred
celosvétovou hospodarskou recesi patril k nejvyznamnéj$im ceskoslovenskym
prumyslovym odvétvim. K prevazeni vyvozu nad domaci spottebou zde doslo uz
v roce 1921. Na celkovém vyvozu roku 1921 se podilel jen vyvoz vinéného a bavl-
néného zbozi 27,8 %. Textilni zbozi se vyvéazelo do stejnych zemi jako za Rakous-
ko-Uherska, to je do nastupnickych stdt a na Balkan a postupné i do Jugoslavie.
Ceskoslovensko bylo v celosvétovém méritku okolo roku 1922 na osmém misté,
pokud jde o poCty vreten, jesté lepsi pozici mélo, pokud jde o pocet stavi. Na konci
dvacatych let postihla celosvétové hospodarstvi do té doby nejhlubsi hospodarska
recese. Presto textilni pramysl i nadale ztstaval vyznamnym exportnim odvét-
vim. Podle Setreni z roku 1930 ¢inil podil exportu na vyrobé hedvabného zbozi
68 %, vinéného zbozi 61 %, bavinéného zbozi 54 %. Némecké oblasti se podilely na
celkové vyrobé ceskych zemi v textilnim pramyslu asi 56 %.

Mnohem progresivnéj$im ale byl v obdobi mezivale¢ného ¢eskoslovenského
statu obuvnicky prumysl reprezentovany jedine¢nym ukazem, kterym byla fir-
ma Bata. Batuv koncern, do kterého vedle vyroby obuvi a mnoha dalsich oboru
spadaly rovnéz tovarny na vyrobu puncoch a umeélého hedvabi, se také velmi dob-
re vyrovnal s recesi konce dvacatych a zacatku tricatych let. Bata zvolil taktiku
rozs$irovani vyroby a hledani novych trht, coz se v tehdy jesté ne plné obsazeném
svéteé ukazalo jako dobra strategie. Obdobnou cestu potom zvolily i konfeke¢ni fir-
my jako Rolny a Nehera, které mély své stredisko v Prostéjove.

Béhem dvaceti let, ktera byla predvaleénému Ceskoslovensku dana, se textil-
ni prumysl dokézal stabilizovat, nestihl si ale az na nékteré vyjimky vybudovat
predpoklady pro sviij mohutnéjsi rozvoj.
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DAMSKE MODNT STRIHY
7 30. LET 20. STOLET{

NA CESKOSLOVENSKOU
HOSPODARSKOU POLITIKU druhé
poloviny tficatych let 20. stoleti reagoval

u prilezitosti XIX. vyro¢ni valné hromady
Ustiedniho svazu teskoslovenskych
primysinika v roce 1937 tehdejsi pfedseda
Némeckého hlavniho svazu primyslu

Ing. Max Miihlig: ,U&inné podpory viech
smérodatnych Cinitelt zasluhuje i nase
Usili o nalezeni novych zédkaznikd na
svétovém trhu. | kdyby se podafilo zvysiti
kupni silu domaciho trhu, nebylo by tim
pomozeno tém primyslim, které jsou
vyslovené primysly vyvoznimi a které jsou
soustifedény hlavné v okrajovych tzemich
statu. Ceskoslovensko musi vyvazeti,
nebot bez vyvozu neni schopno zZivota.

Je to nutny disledek hospodarské

struktury naseho statu.”
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V roce 1937 tehdejsi predseda Svazu ceskoslovenskych primyslniki JUDr. Ja-
roslav Preiss shrnul situaci ¢eskoslovenského priumyslu druhé poloviny trica-
tych let slovy: ,Nas vyvoz dostoupil roku 1929 thrnné ¢astky 20,499 mil. K¢. Na
nejnizsi stupen poklesl roku 1933, kdy ¢inil pouze 5,923 mil. K¢, v roku lonském
pak dosahl 8,086 mil. K¢, tedy necelou polovinu naseho ¢isla vyvozniho v roku
skutecné konjunktury svétové 1929, a to i bez zapocteni dusledki devalvace ¢es-
koslovenské koruny. (...) P¥imo zivelné byl zasazen prumysl bavlnarského zbozi,
kterého vyvezlijsme roku 1929 za 2,883 mil. K¢, roku 1936 pak za pouhych 707 mil.
K¢. (...) Ukazalo se, ze zhor$eni zahrani¢niho odbytu ve smérodatnych oborech
nasi vyroby pramyslové jesté neni zdaleka vyrovnano a uvedeno na uroven 1929
(---) K tomu nutno jesté pricisti okolnost, Ze cenové byl nucen nas pramysl probijeti
se za podminek velmi nepriznivych, takze nadale zustdvalo pravidlem, Ze jsme
soutéze schopni proto, ponévadz vyrabime dobry tovar, ale pomérné levné, levné-
ji, nez jiné ndm soutézici staty az na vyjimky jako napr. Japonsko.

Tricatd 1éta byla provazena jen postupnym hospodarskym zotavovanim a zhor-
Sovanim mezinarodnépolitické situace, ktera nakonec vyustila v okupaci ceskych
zemi hitlerovskym Némeckem a vznik dalstho svétového vale¢ného konfliktu. Bé-
hem okupace byly textilni, odévni i kozedélné firmy ostatné jako i v jinych odvét-
vich zaclenény do rizeného hospodarstvi némecké rise a orientovaly se predevsim
na uspokojovani valeénych potreb.
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VYVOJ TEXTILNIHO A ODEVNIHO PRUMYSLU

V LETECH

V kvétnu 1945 byla oficialné ukoncena 2. svétova valka v Evropé a pro nas
skonéil Protektorat Cechy a Morava. V té dobé ¢ekal spoleénost zdsadni tkol —
obnovit ceskoslovensky prumysl, jehoz dulezitou ¢ast tvorily i textilni a odév-
ni firmy.

Za zasadni opatreni lze povazovat znarodnéni prumyslu, jehoz rozsah nemél
mimo Sovétského svazu v Evropé obdoby. Proces znarodnéni probéhl ve dvou eta-
pach — v roce 1945 a 1948. V roce 1945 vydal prezident republiky Edvard Bene$
dekret ¢. 100/1945 Sb. 0 znarodnéni doli a prumyslovych podniki. Podniky byly
zndrodnovany jednotlivymi vyhlaskami ministra pramysluivletech 1946 a 1947.
To vsak podstatné neni, protoze znarodnéni bylo vesmés provedeno s platnosti od
27. Fijna 1945, coz se tykalo i textilniho a odévniho pramyslu.

Zajimavé je, ze jiz v unoru 1945 se uskutecnilo zasedani ¢eskych textilnich od-
borniki v Jilovisti u Prahy, jeho# inicidtorem byl pozdéj$i generalni feditel Ces-
koslovenskych textilnich zavodu, n. p., Praha, Ing. Frantisek Addmek. Na této po-
radé byla vypracovana budouci koncepce ¢eskoslovenského textilnictvi. Jeji obsah
pozdéji pouzila i Ustiredni znarodtiovaci komise.

Nechei se poustét do podrobnosti této bourlivé doby, kdy dochézelo na jedné
strané k zadostem textilnich délnikt o znarodnéni jejich fabrik, na strané druhé
zase k branéni znarodnéni ruznymi prostredky z rad byvalych majitelt. Takova
byla doba a jeji posouzeni je ukolem historiki.

Dekret prezidenta Benese res$il konkrétné znarodnéni textilniho a odévniho
prumyslu v oddilu I, par. 1, odstaveich 20-25, kde jsou uvedeny jednotlivé vyrobni
stupné a i pozadovany pocet zaméstnancti pro provedeni znarodnéni. Statistika
uvadi, ze v obdobi let 1945-1948 bylo v textilnim pramyslu ceskych zemi znarod-
néno 143 firem, z toho tento proces prodélalo 138 firem v roce 1946 a zbyvajicich
pét v roce 1947.

Ve sledované dobé muzeme jednotlivé podniky rozdélit podle zaméreni do na-
sledujicich kategorii: primysl vlnarsky, bavlnarsky, Inarsky, jutarsky, hedvab-
nicky, zuslechtovaci, pletarsky a stavkarsky, vyroba krajek a prymku, kober-
ci1, obvazového zbozi, vyroba niti, podniky se smisenou specializaci a pramysl
odévni. Uvedené rozélenéni bylo podkladem pro budouci organizatni usporada-
ni vyrobnich celku.

Pro historické pochopeni velikosti a slozitosti tohoto vyrobniho oboru bliZe roz-
vedu jednotlivé kategorie.

Pramysl textilni

o Prumysl vlnarsky — Ve vlnarském pramyslu bylo zndrodnéno 31 podniku. Nej-
vétsi koncentrace, a to 12 podnikt, byla na Brnénsku, na Liberecku jich bylo pét,
v kru$nohorské oblasti tfi a dva v severoceském hnédouhelném regionu. Dalsich
Sest znarodnénych firem bylo roztrouseno po republice, a to ve Kdyni, Strakoni-
cich, Kresicich, Malém Beranové u Jihlavy, Nové Vcelnici (Etynku) a v Brnénci.
V roce 1947 doslo jesté k znarodnéni tovarny v Krnove.

Prumysl bavlnarsky — Kritéria pro znadrodnéni splnovalo 37 podniki. Podstatna
cast bavlnarské vyroby vsak byla rozptylena do malych fabrik, které se zndrod-
nily az v roce 1948. Nejvétsi koncentrace firem byla jednoznacné v severovy-
chodnich Cechéch, a to 14 podnikti napt. na Liberecku a Jablonecku. Jednotlivé
podniky se nachazely ale i v Praze a okoli, v Krusnohori, v severoceské uhelné

oblasti, na Jesenicku a na Ostravsku. Podniky bavlnarské mély vyraznéjsi vazbu
na tradiéni prumyslové regiony. Mimo tuto oblast se nachazela jen firma Se-
hnoutka v Hradci Kralové a firma Bergmann ve Ctyticeti Lanech u Svitav. Vét-
$ina podniki byla zndrodnéna poc¢atkem r. 1946, pouze firma Jandera v Usti n.
Orlici se o nékolik mésict zpozdila.

Prumysl Inarsky — Prvni etapa znarodnéni dopadla na 18 podniki, z toho sedm
piisobilo v oblasti Jesenicka a $est v severovychodnich Cechach (nejvice na Trut-
novsku a Upicku, dva podniky sidlily v oblasti liberecko-jablonecké). Cty¥i
podniky byly mimo jmenované priumyslové oblasti, a to firmy Satas Hlinsko,

Barthel Svitavy, Klinger Svitavy a Piddelna Inu a konopi v Ceském Krumlové.
Vétsina podnika byla znarodnéna v roce 1946.

Prumysl jutarsky — Znarodnéno bylo pét podnikt. VSechny se nachézely v tra-
di¢nich primyslovych oblastech, z toho t¥i v severovychodnich Cechach, jeden
v liberecké oblasti a jeden v ostravské priumyslové oblasti. Vsechny firmy byly
znarodnény na pocatku roku 1946.
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REKLAMA Z PUBLIKACE
CESKOSLOVENSKY PRUMYSL 1948

« Pramysl hedvabnicky — Znarodnéni se tykalo deviti podnikd, t¥i ptisobily v se-
verovychodnich Cechach, dva v liberecko-jablonecké oblasti, jeden v ostravské
a jeden v jesenické oblasti a po jednom ve Svitavach a Bil¢icich. VSechny stét
znarodnil pocatkem r. 1946.

o Prumysl zuslechtovaci — Znarodnéno bylo celkem 14 podniki, vSechny se na-
chazely v priimyslovych oblastech. Po $esti ptisobilo v severovychodnich Ce-
chach a v liberecko-jablonecké oblasti, po jednom v Praze a v Krus$nohori. Ke
znarodnéni doslo v roce 1946.

« Prumysl pletarsky a stavkarsky — Znarodnéni podléhalo deset podnikt. Nejvice
jich bylo lokalizovano v krusnohorské oblasti a dalsi byly ruzné rozptyleny po
republice. V tomto oboru byl velky poc¢et malych firem znarodnén az v roce 1948.

« Vyroba krajek a prymkt — Znarodnény byly ctyri firmy, pricemz dvé pusobily
na Jesenicku, jedna v Kru$nohoti a jedna na Brnénsku. Také zde jesté existovalo
velké mnozstvi malych soukromych provozu do r. 1948.

« Vyrobakoberct — Tradici tohoto oboru u nas po znarodnéni v prvni etapé zastu-
povaly tri firmy — po jedném v krusnohorské, liberecko-jablonecké a v brnénské
priamyslové oblasti.

« Vyroba obvazového zbozi — Podminky pro znirodnéni splioval jeden podnik,
ato spole¢nost Rico — Zavody a.s se zavodem Mostecké zavody obvazovych latek
Dr. Fischer, Most, sidlicim v Praze.

« Vyroba niti — Firma H. Schubert z Hradku n. Nisou byla znidrodnéna v poloviné
r. 1947, hodné mensich provozu pak az v roce 1948.

« Podniky se smisenou specializaci — V tomto pripadé §lo o tFi znarodnéné podni-
ky, které nezpracovavaly jen jedinou surovinu, a to o firmu Burschik z Mistku,
Upicky Inarsky a jutatsky primysl, a.s., a firmu Seidl sidlici v Sudkové.

Pramysl odévni

Prvni etapa znarodnéni zahrnovala celkem sedm odévnich podniki. T¥i se na-
chézely v prostéjovské, dva v ostravské a jeden v prazské prumyslové oblasti. Pou-
ze jeden podnik byl ve Valasském Meziric¢i, a to firma Janysek, vyroba klobouk.
V tomto oboru piisobilo snad nejvice strednich, malych az remeslnych vyrobnich
jednotek, které znarodnéni postihlo az v roce 1948 i pozdéji.

Z hlediska zastoupeni vyrobnich kapacit textilniho a odévniho pramyslu se
prvni etapa znarodnéni tykala asi jeho ¢tvrtiny. Co se vSak tyka toho nejdilezi-
téjstho pro vyrobu, tedy pracovnikd, 1ze vychazet ze statistiky r. 1946. Ta uvadi,
ze ve znarodnénych podnicich bylo zaméstnano 97 244 osob, coz predstavovalo
54,9 % z celkového poctu zaméstnanci tohoto oboru. Uvedené ¢islo vsak nelze
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pokladat za vyCerpavajici pro posouzeni vlivu statu. K tomu je nutno pripocist
i tzv. konfiskaty, jejichz osud byl vét$inou vyresen az po r. 1948, ale uz drive de
facto podléhaly primému vedeni statu. Takze pod jeho primé rizeni se tak do-
stalo 74,9 % zaméstnanct a cca 52 % vS$ech technickych jednotek. Presto si az do
druhé etapy znarodneéni podrzel velky vliv i soukromy kapital.

Po valce bylo v ceském textilnim prumyslu cca 50 % kvalifikovanych pra-
covnikt oproti stavu pred valkou. Navic jesté doslo k jejich rozptyleni do po-
hranici, kde z davodu odchodd Némcu nastal citelny nedostatek specialisti.
Statistika uvadi, ze zatimco jesté k 31. 12. 1945 pracovalo v textilnich narodnich
podnicich 36 % Némci, ke konci roku 1946 to bylo uz jen 10,8 %. I to prispélo
k obrovské naroénosti pri vytvareni novych pracovnich kolektivii v dobé, kdy
bylo nejen nutné uvadét textilni provozy do chodu, uvolnovat vale¢nou vyrobou
obsazené prostory a jesté renovovat uskladnéné, ¢asto ponicené stroje. P¥itom
zarizeni firem bylo pomérné zastaralé, k cemuz prispéla jak hospodarska kri-
ze tricatych let, tak i valka. Obecné ale ve velkych podnicich byla technika na
lepsi drovni nez v malych. Doba se vSak vyznacovala velkym nefalSovanym
nadsenim vét$iny pracovniku. Pripomenme si kampan ,Roztocte kola“, o které
se muzete docist v dokumentech z textilek té doby. Znarodnénim byl vytvoren
zaklad pro vznik 28 narodnich podnikt textilniho a odévniho primyslu zalo-
zenych v roce 1946.

V letech 1947 a 1948 byl vyhldsen dvoulety hospodarsky plan (dvouletka), jehoz
hlavnim cilem byla povéle¢na obnova a rekonstrukce Ceskoslovenska. Navrh byl
prijat vladou 25. 10. 1946. Duraz se kladl predevs$im na rozvoj praumyslu v eko-
nomicky slabsich oblastech republiky, dosidleni pohrani¢i po odsunu Némcu
avytvoreni predpokladi pro odstranéni pridélového systému. Od roku 1940 stale
platil listkovy systém, ktery byl zruSen az roku 1953, a zahrnoval i textilni vyrob-
ky. Dvouletka respektovala rovnopravnost soukromého a znarodnéného sektoru,
byla vsak prvnim direktivnim planovitym zasahem tohoto typu do ekonomiky
statu. Negativné se projevil na vyvoji hospodarstvi i enormné suchy rok 1947.

V tomto obdobi byla vénovdna nadmérnd pozornost rozvoji zpracovani lnu
a konopi, nespravnou se ale ukazala i intenzivni podpora bavinarskych pradelen,
v nichz chybéli pracovnici.

Po unoru 1948 dos$lo k znarodnéni zbylych firem textilniho a odévniho pru-
myslu. Datum znarodnéni veskerého primyslu je 28. 4. 1948. Drobné zivnosti,
kde také byly provozy naseho oboru, byly bud zruseny nebo slouceny do komu-
nalnich podniku.

V pritbéhu let 1948 a 1949 doslo v organizaci generalniho reditelstvi Ceskoslo-
venskych textilnich zdvoda ke zméndm. Do funkce generdlniho reditele tehdy
vzniklého podniku zahrani¢niho obchodu Centrotex odesel Ing. Frantisek Ada-
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POHLED NA PRADELNU
ZE 60. LET 20. STOLET{

PRED ROKEM 1989 se zadaly zvy$ovat
naroky na ochranu Zivotniho prostredi —
odstranéni nebezpeénych chemikalii,
budovani ekologickych kotelen, nutnost
testl a predevsim ochrana ovzdusi

a Cistoty vod. Podminkou dalsi vyroby se
stavaly Cisticky odpadnich vod, predevs§im
pro zuslechtovaci podniky, stale vice

se tim vSak zvySovaly naklady, coz bylo
nevyhodné vici nastupujici asijské

konkurenci.



MODROTISKOVE FORMY
Z EXPOZICE MESTSKEHO MUZEA
VE DVORE KRALOVE NAD LABEM

mek a nahradil ho dr. Ivan Holy, ktery vsak soucasné ridil i kozedélny a guma-
rensky priumysl. Za jeho vedeni bylo zapocato s organizacni prestavbou rizeni
a evidence v textilnim a odévnim pramyslu podle batovského systému zavedené-
ho v n. p. Svit. Ze Svitu tehdy prisla skupina odbornik, kteri méli za kol pro-
sadit jednotny Gcetni a hospodarsky systém oznaceny za Socialistické podnikové
hospodareni SPH (pozdéji ho nahradil dobovy chozrasc¢otni systém). Diky tomu
muzeme od roku 1950 sledovat dalsi vyvoj textilniho primyslu z pravidelnych
zprav a statistik.

Podstatné pro dalsi rozvoj textilniho pramyslu bylo rozhodnuti o prednostnim
rozvoji tézkého a strojirenského prumyslu. Statni prostredky sly predevsim tam
a na nas obor zbylo malo. S tim se textil potykal po celou dobu planovaného hos-
podarstvi.

Nové znarodnéné firmy byly organizacné pric¢lenény do vzniklych narodnich
podnikd, které mnohdy nabyvaly mamutich rozmért, coz vyvolavalo problém
v efektivnim rizeni. Vedle toho vznikaly podniky nové. Nékteré provozy byly
predavany jinym priamyslovym obortim. Timto dochazelo k mimoradné velkym
zménam.

V textilnim a odévnim primyslu v§ak nebyl jen problém pracovniku ¢i surovin,
ale také kriticky nedostatek nahradnich dili a technickych potreb. Zahrani¢ni
stroje ve fabrikach vyzadovaly dily i technické potteby z dovozu. Proto bylo potre-
ba urychlené vybudovat vlastni vyrobu. Casto doslova z ni¢eho se tyto dily vyra-
bély v dilnach, malych provozech u fabrik. Tady se projevil naplno um textildki
pomoci si sam. A to v budoucnosti platilo castokrat.

Za dalsi vyznamny politicky meznik lze povazovat vznik Revolu¢niho odboro-
vého hnuti (ROH). Dne 6. 5. 1945 byla Usttedni rada odbort (URO) povéiena Ces-
kou narodni radou k prevzeti vSech odborovych svazu a spolku v ¢eskych zemich.
Nésledné byla URO oznaéena za pravniho nastupce viech odborovych organizaci.
Zakon ze 16. 5. 1946 jiz pouziva ndzev Revolucni odborové hnuti (ROH), které bylo
oznaéeno za pravniho nastupce URO.

Odbory organizovaly od roku 1945 rtizné formy iniciativy pracujicich, véetné
soutézi. Byly uzavirany zavazky na prekrac¢ovani norem a dalsi ekonomické pa-
rametry. Pozdéji v prvni pétiletce byly vytvareny vstricné plany.

Podle vzoru SSSR bylo nase hospodarstvi rizeno pomoci tzv. pétiletych plant. Prv-
ni pétiletka byla v letech 1949-1953 s hlavnim cilem socialistické industrializace.

Bylo rozhodnuto posilit hospodarsky slabé kraje a Slovensko. To se odrazilo
i v budovani novych textilnich a odévnich kapacit. Nékteré z nich jiz byly pla-
nované Ci zapocaté. Jmenujme v Cechéch a na Moravé Pisek, Jind¥ichtiv Hradec,
Trebon, Kamenici nad Lipou, Cesky Krumlov, Rozmital pod Tremsinem, Ledeé¢
nad Sazavou, Roznov pod Radhostém, Straznici a na Slovensku Liptovsky Miku-
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1as, Niznou, Revucu, Holi¢ a dalsi. Nékteré z nich se vSak v prubéhu vystavby
zménily najinou vyrobu, predevsim strojirenskou. Strojirenstvi, chemii, elektro-
technice a jinym obortim se predavaly i jiz zajeté textilni provozy. Bylo to v ramci
rozhodnuti politickych organt o zizeni predimenzovaného textilniho primyslu
a uprednostnovani strojirenstvi.

Cile prvni pétiletky se vSak ukazaly jako nadsazené. Ekonomika byla v roce
1953 na pokraji zhrouceni. Byla vyhldSena ménova reforma. Ta nejen zptsobila
pokles kupni sily obyvatel, ale zpusobila v fadach pracujicich i nedavéru v budo-
vany systém.

Dalsi dilezitou udalosti pro cely pramysl bylo zalozeni Rady vzajemné hospo-
darské pomoci (RVHP) s centrem v Moskvé sdruzujici socialistické staty, ke kte-
rému doslo 1. ledna 1949. Byl to jakysi protipdl Evropského hospodarského spo-
lecenstvi. Zrusena byla az po zméné systému v ¢ervenci roku 1990. V ramci této
organizace se nékteré zavedené vyroby od nds stéhovaly do ostatnich socialistic-
kych statu. Jako priklad lze uvést textilni zkusebni pristroje do Madarska nebo
vysokozdvizné voziky do Bulharska. Pocatkem roku 1959 byla vytvorena Stala
komise RVHP pro lehky a potravinarsky prumysl, ktera méla jiz primy dopad na
nas obor, pricemz byly dany konkrétni ukoly spoluprace v textilnim a odévnim
prumyslu. Odpovédnym sekretarem komise byl ustanoven Ing. Miroslav Hajek,
pozdéjsi generdlni reditel bavlnarského pramyslu.

Nyni se budu vénovat nékterym specifickym oblastem, které byly pro textilni
a odévni prumysl rozhodujici, dulezité ¢i pro historii zajimavé.

Na textilni a odévni pramysl bylo v Ceskoslovensku navazano neuvéritelné
mnozstvi dal$ich vyrob, které dodavaly nezbytné stroje, nahradni dily, suroviny,
pomocné prostredky, barviva, chemikalie, ochranné pomucky pro tisice pracov-
niku a dalsi potrebné predmeéty a zarizeni. Neni mozné zabyvat se jimi v tomto
prispévku podrobnéji, ale presto se pokusim nékteré zminit.

Textilni strojirenstvi

Nejvice stroji bylo unds po valce z dovozu, a to z tradi¢nich, pro nas devizovych, vy-
spélych zemi. Pro rozsahly textilni obor vznikl v uzavrené republice zakladni pro-
blém, jak zajistit nejen nahradni dily, ale predevsim modernizaci novymi stroji. Jiz
jsem se zminil, ze ndhradni dily se po valce vyrabély v neuvéritelnych podminkach
doslova na kolené, nicméneé u nékterych textilnich fabrik vznikly i vyrobny na vy-
soké trovni, z nichz nékteré pozdéji presly do vznikajiciho textilniho strojirenstvi.

Za nejvetsi textilni strojirensky komplex 1ze povazovat VHJ Elitex, se sidlem
v Liberci, ktery sdruzoval vyrobu snad vSech zédkladnich druht textilnich stroji.
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1953-1955 bylo obdobi fizené ndhradnimi roénimi plany.

II. petiletka 1956—1960 — zakon o pétiletce schvalen az v rijnu 1958. Pravé
v této pétiletce probihala hospodarska reforma véetné nové organizace pru-
myslu (zvana také Rozsypalova reforma).

Ve ¢tvrtém ctvrtletir. 1957 byla zahajena vystavba nejvetsiho podniku odévni-
ho prumyslu v Prostéjové pro prumyslovou velkovyrobu s planovanou dostav-
bou v roce 1965. Kombindt je dnes srovnan se zemi.

V roce 1957 byla Statnim Gradem statistickym vyddna prvni Ro¢enka Repub-
liky ¢eskoslovenské v dobé povalec¢né.

Uvedl jsem, ze za jeden z mezniku textilniho a odévniho prumyslu povazuji
rok 1958, kdy probéhla velkd reorganizace prumyslu. Jeji datum bylo stano-
veno na 1. dubna 1958. Bylo uvedeno, zZe k ni doslo i na zakladé pripominek
statisict pracujicich. Byly vytvoreny vyrobné hospodarské jednotky. Zaroven
byl snizen pocet ridicich pracovnikt a zavedena nova struktura rizeni narod-
nich podniku.

Vyrobné hospodarské jednotky dostaly k dispozici vyzkumné ustavy, které
byly dosud rizeny z ministerstva nebo byvalych hlavnich sprav.

IIL. pétiletka 1961-1965 — dostavily se hospodarské neuspéchy. V roce 1965
byla rozhodnutim vlady zrizena oborova reditelstvi. V nékterych jsou zaraze-
ny i slovenské textilni a odévni podniky. V roce 1969 byl zalozen Slovakotex,
ktery pak sdruzoval vsechny podniky textilniho a odévniho prumyslu na Slo-
vensku. Struktura jednotlivych vyrobné hospodarskych jednotek s ¢eskymi
podniky se prakticky zachovala az do roku 1990.

IV. pétiletka 1966-1970 — nova hospodarska koncepce chtéla zvySovat samo-
statnost podnikii. K hlavnim predstaviteliim pattil reformni ekonom Ota Sik,
ktery usiloval o spojeni socialistického planovitého hospodarstvi a trzni eko-
nomiky. V té dobé byl podporovan i vznik spotiebnich a vyrobnich druzstev,
kterd maji v nasi zemi tradici jiz z prvni republiky. Vstup vojsk Varsavské
smlouvy ukon¢il reformni snahy. Vysledkem bylo mimo jiné oslabeni rizeni

podnikii jednak odchodem odbornikt do emigrace a pak i politickymi cistka-
mi. Také skoncila rada politickych a zdjmovych sdruzeni. To se tykalo i tehdy
zacinajici Asociace textilniho a odévniho pramyslu.

V. péetiletka 1971-1975 — pétiletka normalizacni, vysledky celkem priznivé.

VI. pétiletka 1976-1980 — v této pétiletce probihala reforma zvand Soubor
opatreni, na ktery se urcité rada textilakt dobre pamatuje.

VILI. pétiletka 1981-1985 — prvni dva roky rizena ro¢nimi plany, poé¢atek péti-
letky byl nejhorsi z doby normalizace, na konci doslo k mirnému narustu, ale
problémi bylo dost.

VIII. pétiletka 1986-1990 — byla poznamendana tzv. prestavbou. V roce 1987
byly vydany ,Z4sady pro piebudovani hospodaiského mechanismu v CSSR*
jako reakce na Gorbacovovu ,perestrojku®. Byl realizovan komplexni experi-
ment, ktery umoznoval nékterym podnikiim caste¢né samofinancovani se
vSsemi podnikatelskymi riziky. Zaroven vsak bylo mozno uplatnovat samo-
statnou obchodni politiku vcetné exportu. Jednim z experimentujicich podni-
kti byla napt. Textilana Liberec. Tento podnik byl spolu s Bytexem Vratislavice
a Tonakem Novy Ji¢in vyclenén z podrizenosti VHJ a primo podrizen mini-
sterstvu pramyslu. Od 1.7. 1988 se stala Textilana statnim podnikem, ktery
prevzal veskery majetek zruseného narodniho podniku.

V tomto obdobi bylo zalozeno 63 statnich podniku, kde se vytvorily samospra-
vy a zacaly volby rediteld, které byly dokonceny k 1. 7. 1989. Tim chtéla vedouct
politicka moc ukazat lidem, Ze maji vliv na chod podniku.

Novinkou bylo zalozeni podnikt se zahraniéni Gcasti, napr. mezi Bytexem
a Barkotexem v Londyné vznikl prazsky podnik Flatex. V tvrdém centralnim
systému to byly pokusy o zlep$eni konkurenceschopnosti. Bylo uz jasné, ze
se musi textilni a odévni pramysl zestihlit, zracionalizovat, ale nikomu se do

toho nechtélo kvuli zaméstnanosti. Problému v rizeni pribyvalo.
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PRACE U TKALCOVSKEHO STAVU
Vv 60. LETECH MINULEHO STOLET{
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V 80. letech minulého stoleti sdruzoval i dfive samostatné strojirenské vyroby
napt. znamy Uniplet Tebi¢, vyrobce strojii pro pletatsky primysl. Sici stroje vy-
rabéla Minerva Boskovice.

Uréité nejznaméjsi byl Elitex Usti n. Orlici a Cerveny Kostelec s vyrobou bez-
vretenovych dopradacich stroji a Zbrojovka Vsetin, ktera dodavala tryskové tkal-
covské stavy. Oba vyrobky jsou ¢eskoslovenskym vynalezem.

Napriklad ¢lanek z roku 1959 hovori o tom, Ze objem textilnich stroju vyvaze-
nych do zahranic¢i se od roku 1948 zvysil 0 400 %. ,Vyvazime celé tovarny. Napr.
do Francie jsme dodali dvé tkalcovny o 300 stavech, do franu nékolik tkalcoven,
do Brazilie velkou tkalcovnu o 500 stavech a v mnoha zemich jsme vybudovali
moderni tiskdrny latek vybavené nasimi stroji.“

Pro vyrobu ndhradnich dili a palet byl zaloZen podnik Strojtex ve Dvore Kralo-
vé n. Labem a dalsi podobné v jinych regionech. Nékolik textilnich strojiren bylo
na Slovensku.

Nesmim zapomenout na Vyzkumny ustav textilnich stroji v Liberci a organi-
zaci Strojintex, ktera zajistovala celkové dodavky strojirenskych komplexu, pre-
devsim do zahranici.

Pripomenout zaslouzi i projektova organizace Centroprojekt Gottwaldov, dnes
Zlin. Zajistovala projekty novych vyrobnich celkti u nasiv zahranici, kam se pak
i dodavaly nase stroje.

Chemicky pramysl

Mél u nés tradici jiz mezi valkami. Pro textilni pramysl je velmi dtlezity a mél
vlastné stejnou tlohu jako strojirensky. Vyrobit co nejvétsi sortiment vseho, co
nas obor potreboval, aby se muselo dovézt jen to nezbytné. Vyuzily se ptvodni
kapacity, postavilo se nékolik velkych podniki, predevsim pro vyrobu chemic-
kych vldken.

Pripomenme si nékteré vyznamné vyrobce: Spolana Neratovice — viskdzova
striz, Silon Pland n. Luznici — PAD, PES, dalsi vyznamné kapacity byly na Sloven-
sku: Slovensky hodvab n. p., Chemlon Humenné, Svit pod Tatrami a dalsi. Na Slo-
vensku se také vyrabél polypropylen, jehoz dodavka navazala na komplexni zme-
nu sortimentu v n. p. Juta. Barviva vyrabéla predevsim Syntézia Semtin, SODB
Pardubice. Snad kazdy chemicky podnik u nas se né¢im podilel na dodavkach do
textilniho pramyslu.
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NABfDKA TEXTILNfHO ZBOZ{
Vv BILE LABUTI NA ZACATKU
70. LET 20. STOLETT

Knoflikarska vyroba a dal§i pomocné a doplnujici
materialy pro konfekéni pramysl

Konfekéni vyrobu si nikdo nedovede predstavit bez raznych doplnki, knoflik,
zipU, patentu, stuzek apod. Doddval je obor, ktery organiza¢né nepatril do kon-
fekéni vyroby. Nejvyznamnéj$i knoflikaisky dodavatel byl tradiéné ze Zirovnice.
Podnik prochazel organiza¢nimi zménami, byl zaclenén i do Koh-i-noor Praha,
fungoval i jako druZstvo. V roce 1963 byl vytvoren Knoflikarsky primysl Zirov-
nice, ndrodni podnik, a o rok pozdéji byl v Zirovnici postaven novy zavod. Dnes
stale existuje pod stejnym nazvem, ale jako akciova spole¢nost. Svoji zajimavou
historii ma i nitovy knoflik, vyrabél se a dosud vyrabi v Jablonném nad Orlici.
Nesmime zapomenout ani na podnik Koh-i-noor doddavajici zipy, razné doplnky
aislavnou patentku.

Co dal cesky textil svétu

Vyzkum spolecné s textilnim strojirenstvim a vyrobou prinesl svétu nékolik vy-
znamnych vynalezu.

Automaticky stav Hrdina stejnojmenného vynalezce se objevil uz na poéatku
2. svétové valky. R. Hrdina zacal vyvijet svij ndstavny automat na stavy jiz v roce
1933 v Cerveném Kostelci a ziskal patenty v 22 zemich. Po valce se stav stal nejroz-
$irenéjsim zarizenim v bavlnarskych tkalcovnach.

Vynalez vzduchového a vodniho tryskového stavu lze povazovat za revolucni.
Do roku 1988 bylo vyvezeno 110 tisic vzduchovych stavu. Jejich vynalezcem byl
Vladimir Svaty a patentoval ho v r. 1952. Do konce zZivota pracoval ve Vyzkumném
ustavu textilni technologie v Liberci.

Ur¢ité nejzndméjsim patentem bylo bezvietenové predeni, které se zrodilo ve
Vyzkumném tstavu bavlnaiském a Elitexu v Usti n. Orlici. V§voj je spojen se jmé-
nem Viclava Rohleny, tehdejsiho reditele. Je velmi zajimavé ¢ist paméti ucastnikt
vyvoje, jak se tento stroj rodil a prekvapil svét. Uvadi se, ze v go. letech bylo jiz
75 % spradacich bezvretenovych jednotek ve svété od nés.

Z dalsich objevu jmenujme netkany textil Arachné, ne prilis rozsireny Metap
(nejvetsi pocet pracoval v Tibé), kombinace pleteni a tkani a nakonec tkalcovsky
stav Contis s viceproslupnim systémem, ktery se ovétoval v Perle, Usti n. Orlici,
ale vétsiho rozsireni se nedockal. Hodné zajimavych stroju vzniklo v pletarském
prumyslu ve spojeni s Vyzkumnym tstavem pletarskym v Brné, napr. i pro me-
dicinu.

VYROCNI PUBLIKACE

U vlaken nelze zapomenout na polyamid 6, ktery se oproti americkému polya-
midu 66 vyrabél kontinudlné. Byl vynalezen v roce 1941 skupinou chemiki pod
vedenim Otty Wichterleho u firmy Bata ve Zliné.

Na tomto misté je nutné zminit i dobu soucasnou, kdy prakticky veskeré pa-
tenty tykajici se nanomaterialti pochazeji z Ceské republiky, konkrétné z Liberce.

Zahraniéni a tuzemsky obchod

Textilni a odévni prumysl mél obrovskou kapacitu a jeho potreba vyvazet byla
v dobé socialismu dvoji — ziskat potrebné devizy a umistit kapacitu vyroby za-
meéstnavajici statisice lidi do zahrani¢i. Pro tuzemsky obchod bylo zdsadnim uko-
lem zasobit trh dostatecnym mnozstvim a sortimentem a opét usetrit devizy za
pripadny dovoz.

Po celkovém znarodnéni byla provedena centralizace zahrani¢niho obchodu.
V roce 1948 byla v Praze zalozena akciova spole¢nost Centrotex, ktera zajistovala
dovoz a vyvoz pro textilni a odévni pramysl v celé republice. Postupné vytvorila
sit svych zastupct v jednotlivych zemich svéta, v nékterych i nékolik dle specia-
lizaci. Nas obor vyvazel do vétsiny zemi svéta. Vyvoz do SSSR byl velmi dulezity,
jednak kvuli ropé a pak i dovozu nejdulezitéj$i suroviny — bavlny. Centrotex nej-
drive sidlil ve Veletrznim palaci v HoleSovicich. Obrovsky pozar tuto budovu zni-
¢il dne 14. 8. 1974. Tehdy byly zni¢eny podklady pro exportni a importni pripady
apodniky musely dodavat ndhradni. Nahradni sidlo bylo pak v budové Chemope-
trolu v Kobylisich, kterému se rikalo i Drakulov. Co nejdrive byla postavena nova
budova na Pankraci. Centrotex zanikl v devadesatych letech. V prabéhu dalsich
let vznikaly i druzstevni organizace s povolenim obchodovat na zahrani¢nich
trzich, predevsim ve specialnich programech, napr. vyménné obchody. Byly to
napt. Unicoop, Intercoop.

Textilnimu a odévnimu pramyslu slouzily i dal$i podniky zahrani¢niho obcho-
du. Vyvoz a dovoz textilnich stroji, ndhradnich dilt a zarizeni zajistovaly Investa
a Strojintex. Pro chemické produkty a uméla vlakna byl urcen Chemapol a pro
dovoz bavlny Inspekta a dalsi.

Tuzemsky obchod po inoru 1948 ridil podnik Textilia v Praze a Obchodni domy
se sidlem v Bilé labuti. Pozdéji byl vytvoren n. p. Textil se sidlem také v Praze a se
svymi pobockami ve vsech krajich republiky. O tzv. trznich fondech rozhodovala
planovaci komise a rozepisovala je na jednotlivé VHJ a ty pak na podniky. Textilni
prvovyroba dodavala své vyrobky do ¢etnych odévnich a pradlarskych podniki.
Jejich vyroba $la ve velkém mnozstvi do SSSR.
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Vystavy a veletrhy

Pro textilni a odévni primysl bylo nezbytné prezentovat vyrobky na vystavich
a veletrzich v tuzemsku i v zahraniéi. V zahrani¢i byla tato ¢innost vyhradné
v rukach podnikt zahrani¢niho obchodu, tedy hlavné Centrotexu. Nejvyznam-
néjsi veletrhy byly v Némecku — Interstoff, Heimtex. Ale vystavovalo se prakticky
po celém svéte. Za velmi vyznamnou udalost 1ze povazovat ucast ceskoslovenské-
ho textilniho a odévniho prumyslu na svétové vystaveé v Bruselu v roce 1958, jejiz
dominantou bylo slavné Atomium. Pro tuto vystavu se pripravovala se znaénym
usilim v mnoha podnicich specialni kolekce. Vysledkem bylo ziskani nékolika vy-
znamnych ocenéni.

Pokud se tyka tuzemskych veletrhii a vystav, urcité za velmi vyznamné v Ce-
chéach lze povazovat liberecké vystavy. Poc¢atek se datuje k roku 1851, kdy tam
byla usporadana 1. vystava lehkého pramyslu. Nejvétsi rozkvét tohoto vystavisté
byl v letech 1920-1930. Od roku 1956 se prejmenovala na Liberecké vystavni trhy
(LVT). Tyto akce byly vyznamnou prehlidkou vyrobkta tuzemského textilniho
a odévniho pramyslu znamou i v zahrani¢i.

Prvni obchodni veletrhy v Brné se konaly diky vzestupu textilniho primyslu jiz
v 18. stoleti. Mezi valkami se textilem prilis nezabyvaly. Pozdéji po 2. svétové valce
se nejdrive v roce 1965 zacaly poradat kontraktacni veletrhy a pozdéji nasledo-
val znadmy Mezindrodni veletrh spotrebniho zbozi, kde byly zastoupeny podniky
textilniho i odévniho primyslu z tuzemska i ze zahranici. Po politické zmeéné se
uskutecnuje veletrh Styl.

Vyznamnou tlohu hrala ve vystavnictvi samozrejmeé Praha, ale v naSem oboru
vyznamné a stalé misto neziskala. K tomu byla rada specializovanych a regional-
nich vystav, z nichz nékteré dosahly pravidelnosti a celostatniho vyznamu, jmenuj-
me napr. Kralovédvorskeé textilniléto poradané Tibou a Jutou nebo vystavy v Ostra-
vé na Cerné louce. Na Slovensku byla nejvyznamnéj$i akce Trenéin — mésto médy.

Kdo uréoval médni sméry

Textilni a odévni pramysl byl i za minulého rezimu na dezénové dobré urovni
a drzel krok se svétovou médou. K tomu se snazil vytvaret podminky nejen v zis-
kavani a vychove dobrych tuzemskych navrhara, ale i centralné. V roce 1949 byla
zalozena Textilni tvorba, ktera skolila navrhare, vydavala odborné casopisy, po-
tadala médni prehlidky. V roce 1959 byl zalozen Ustav bytové a odévni kultury
se sidlem na prazskych Prikopech. Tam nebyli jen textilaci, ale i bytovi ndvrha-
ri, sklari, obuvnici a kozari. Odborni pracovnici méli moznost vyjizdét do cizi-

ny a tvorit barevnice a samozrejme i trendy socialistického zivota. Poradaly se
soutéze ndvrharu a desinatért na riznych trovnich. V 8o. letech se prosazovaly
tzv. médni novinky na tuzemsky trh, kde byla mozZnost dat cenovou prirazku. Co
bude novinka, o tom rozhodoval vsak urednik v Praze. MoZnost styku se zahrani-
¢im meély i podniky, ale pro vybrané lidi. Vyjezd vice lidi nebyl mozny. Jezdilo se
kazdorocné do Parize, napr. na nakup vzoru pro tisk. Z téch se pak vytvarela cela
kolekce a urcoval se smér. Nejvétsi inspiraci vSak privazeli pracovnici Centrotexu
a zahranicni zastupci. Tém se vyrabelo, co si prali. Vyvoz byl na prvnim misté.

Vyzkum a vyvoj

Véda, vyzkum, realizace, to bylo heslo politické doby, aby se zvysil prinos inovace
a textil se stal vice konkurenceschopnym. Podniky mély sva vyvojova a vyzkum-
na strediska, ale hlavni titha vyzkumu byla na odbornych tstavech. Pfipomenme
si historii téchto vyznamnych organizaci.

Hned po valce byl obnoven Textilni tistav ¢eskoslovensky (TUC). V roce 1946
ulozila vlada ustrednim organtm znarodnéného prumyslu, aby pecovaly o vy-
zkumnictvi, a to jak vytvarenim vyzkumnych tstavi, tak i koordinaci existuji-
cich vyvojovych stredisek v podnicich. V té dobé existovaly u nas tri malé textilni
vyzkumné tstavy, nejvyznamnéjsi byl v Liberci a dva malé byly v Asi a Kresicich.
V roce 1948 se vytvoril vyzkumny dstav v Brné, kam bylo rozhodnuto soustredit
veskerou vyzkumnou ¢innost mimo Inarskou. Vzniklo oddéleni Vyzkumny tstav
Ceskoslovenskych textilnich zavodi, tstfedi Brno. Byl to zrod prvniho skuteé-
ného vyzkumného ustavu textilniho. Od roku 1949 se vytvareji tzv. Vyzkumné
ustavy oborové — bavlnarsky a hedvabnicky, Iykovych vlaken, vinarsky, pletarsky,
odévni, zuslechtovaci a Vyzkumny ustav textilni technologie v Liberci. Stdle fun-
goval ustiedni vyzkumny tstav CTZ v Brné. V roce 1950 byl piejmenovan na Vy-
zkumny ustav textilni, v roce 1952 na Vyzkumny ustav lehkého pramyslu. V roce
1962 byl zalozen Statni vyzkumny ustav textilni v Liberci. Podobné se vytvorilo
nekolik vyzkumnych tstavi na Slovensku.

Odborné skolstvi

Textilni pramysl, i kdyz se to laikiim muze zdat, neni jednoduchy obor. Mu-
zete v ném najit snad vSechny védecké discipliny. Bylo to tak drive, o to vice to
plati nyni. Proto potfebuje odborniky, coz si uvédomovali uz i nasi predchtidci
a zaklddali odborné skoly v textilnich a odévnich regionech jiz v dobé pru-
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myslové revoluce. Skoly mély své specializace a nejlepsi odborniky. Nékteré
specializace mély vice $kol. Skoly byly vybaveny malymi textilnimi provozy,
skolnimi dilnami. Tyto $koly presly po valce do rukou statu a pokracovaly ve
vyuce. Jednalo se o $koly stredni, zakonCené maturitou. Ucnovské skolstvi
bylo v rukdch pruamyslu a kazdy podnik, ¢asto i zavody, mél svoje odborné
ucilisteé ¢i stredisko.

V roce 1953 byla zalozena Vysoka skola strojni, na které byl vyucovan i textilni
obor, a v roce 1960 pak textilni fakulta. Skola zménila nazev na Vysokou $kolu
strojni a textilni. Textilni obor mél vysokou uroven uznavanou tehdy i ve svété
a pokracuje v tom.

Ke vzdélavani lidi patrily i tzv. zdvodni $koly préce a rizna skoleni, odborné
kurzy apod. Centralné byl vytvoren u ministerstva Institut pro vychovu vedou-
cich pracovniki, ktery také skolil pro textilni a odévni pramysl. Samozrejmé ke
skoleni patrila politickd vychova poplatna dobé.

Textilni ¢asopisy

Cesky textilni odborny ¢asopis Textilni obzor u nas existoval jiz od roku 1903.
Urcity cas byl vyddvan i po druhé svétové valce. Zajimavé je, ze v roce 1945 po
¢tvrtletich jako tzv. Textilni ¢itanka. Pak také kratce vychazel Ceskoslovensky
textil. V roce 1954 zacal vychéazet casopis Textil, ktery prezil az do zacatku deva-
desatych let. Vedle toho vychdzel ¢asopis Zena a méda, ktery byl uréen predevsim
pro verejnost, ale zverejnoval vyrobky a trendy souc¢asnych vyrobcu. Pozdéji bylo
¢asopisu vice. Vétsina podnikt méla svoje noviny, které se dnes stavaji nejlepsi
kronikou minulych let.

Pracovnici

To nejdulezitéjsi, co vyrobce potrebuje, jsou dobti a loajalni pracovnici. Loajalita ne-
byla drive problémem. Lidé vétSinou pracovali na jednom misteé cely zivot. Odbor-
nost byla na rtizné irovni. V prvnich desetiletich po vélce pracovali jesté odbornici
ze starych fabrik zvykli odvadeét dobrou praci. Pozdéji jiz nastal urcity problém, ale
prisla vykonnéjsi technika, vyssi naroky na vzdélani. Zakladnim v$ak byl nedosta-
tek pracovniki v textilu a odévech obecné. Zacalo to jiz po valce odsunem Némcu.
Aby se lidé nemuseli stéhovat, stavély se v problematickych regionech nové fab-
riky. Dokonce se prestéhovavaly provozy za lidmi, napr. na Ostravsko, kde byla
zenskd pracovni sila. Provadély se ndbory na Slovensku a prislo sem hodné pra-



KAPITOLA DRUHA — 28
29




[

UDRZBA TKALCOVSKYCH STAVU
PATRILA A PATRf K BEZNYM
CINNOSTEM

covnic. Predevsim poslednich dvacet let pred rokem 1990 se nas textil a odévy
neobesly bez zahrani¢nich pracovnikti. Nejvétsi zastoupeni mély Polky, hlavné
v pohrani¢nich oblastech. Dale u nas pracovali lidé z Kuby, Mongolska, Koreje,
Vietnamu a mozna i z dal$ich zemi. Textilni a odévni pramysl nebyl jednoduchy,
préace byla ndro¢nd a $patné placend ve srovnani s jinymi obory.

Podniky, lidé a region

V této kapitole chci kratce popsat ulohu podnika a zavodi mimo vlastni vyrobu.
Vynecham-li politiku, tak platilo, Ze nejvét$i podnik mél i své tkoly v regionu.
Podporoval obec, podilel se na vystavbé nejdulezitéjsich investi¢nich akei. Vlastnil
sportovisté, podporoval obecné sport a i vrcholové sportovee. Na riznych tirovnich
byly organizovany sportovni soutéze zameéstnancu. Dalsi ¢innosti byla podpora po-
zarnika, hasict. Podnikové, oborové i ministerské soutéze také byly bézné.

Neékteré podniky ¢i zavody mély v majetku jedina kulturni zarizeni v obci. Po-
radaly se ruzné soutéze, napr. lidova umélecka tvorivost, podporovaly se hudebni
a divadelni soubory. Hodné se na tom podilely i podnikové a zdvodni odbory. Tehdy
byly vsechny slozky v Narodni fronté, tedy pod jednim politickym vedenim. Mimo
povinné odbory a svazy mliadeze byla snad v kazdém podniku a zavodé ustavena
védeckotechnicka spole¢nost. Pres ni se rada lidi dostala i do zahranici a Gcastnila
se odbornych akei, které poradala. V podnicich se podporovala rada aktivit, jako
napr. zlepSovatelské a vynalezecké hnuti, které meélo za ukol predevsim usetrit de-
vizy. A zrodilo se i mnoho velmi zajimavych zlepsovacich navrhi i patent. Nesmim
zapomenout na zavazkovou ¢innost, kterd byla nejsilnéjsi v letech po valce.

Ke koloritu zivota ve fabrikach patrila organizace Svazu ¢eskoslovensko-so-
vétského pratelstvi. Realizovala se rizna hnuti, predevsim prevzata ze Sovét-
ského svazu. Soutézilo se a pravidelné se jednotlivci, kolektivy ¢i celé fabriky
a podniky odménovali na riznych drovnich. Vrcholem byly tzv. standarty. To
vse patrilo k dobé.

Péce o pracujici, jak se tato ¢innost oficidlné nazyvala, byla rozsahla. Snad ka-
zdy zavod mél svoji materskou skolu, nékde i jesle. K jejich rozsireni doslo hlavné
v 70. a 80. letech. Totéz lze rici o rekreacnich zarizenich ¢i pionyrskych taborech.

K podnikiim a vétsim zavodum patrila i mezinarodni spoluprace se staty so-
cialistického tabora, nejvice s NDR, Polskem a Madarskem. Lidé méli moznost
jet do jejich rekreacnich zarizeni, vymeénovali se sportovci atd. Védeckotechnicka
spolecnost poradala i odborné zajezdy do jejich fabrik. Nizké platy se pokusil pod-
nik zmirnit poskytovanim prispévkii na rekreace a tabory, beziroénych pujcek ¢i
nenavratnych prispévku.
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A na zavér dvé zajimavosti

0d pana Moravce seniora jsem se dozvédel, ze po vélce se ve snaze dosdhnout
nezdavislosti na devizdch zacal u nds vletech 1948-1949 na zdkladé statniho uko-
lu chovat bourec morusovy pro vyrobu pravého hedvabi. Bylo to v n. p. Hedva,
konkrétné v zavodé Moravskd Chrastova. Byla i narizena kampan na vysazo-
vani morusi, predevsim v aredlech zavodu, formou zivych plott. Sklizen lista
zajistovali hlavné ucni. Bource chovali i soukromnici a od roku 1949 do roku
1962 byl zajistovan vykup kokont. Vykup byl uspésny, ale kvalita zamotkl byla
nesouroda, takze rokem 1962 tento pokus u nas skonc¢il a pravé hedvabi dal do-
vazime z asijskych zemi. Ale nebylo to poprvé, pokus o chov bource se u nis
odehral jiz na pocatku 17. stoleti.

Vystavba novych textilnich a odévnich fabrik probihala predevs$im v Sedesa-
tych a sedmdesatych letech. Jiz malokdo vi, Ze na konec sedmdesatych let byla
pripravovana vystavba velkého centralniho bélidla a tiskarny ve Dvore Kralové
n. Labem, tehdy za miliardu korun. Byla to statem slibena ndhrada za zbouranou
tiskarnu v Praze-HoleSovicich. Projektova dokumentace byla pripravena, nako-
nec nebyla realizace schvalena.

Epilog

Je velmi tézké popsat na nékolika strankach vyvoj tak rozsahlého oboru, jakym
byl nesporné textilni a odévni pramysl. Zustaly archivy, soukromé dokumenty.
V roce 1980 bylo ve Vyzkumném tistavu bavinaiském v Usti n. Orlici zaloZeno
Stitedisko pro déjiny textilntho a odévniho préimyslu v CSSR.

Az do svého konce vydalo nékolik desitek publikaci ,Z déjin textilu®, které se
stavaji cennym dokumentem minulé doby i pres své dobové zatizeni politikou.
Existuje rada nadsenych soukromych historik, kteri vydavaji i knihy. Jmenuji
Vlastu Bergmanovou, Textilana, pana Moravce sen., Silk & Progress, Libora Skle-
nare, Stap Vilémov, a jsou i dalsi.

K ulozeni bohatych sbirek slouzi stale Textilni muzeum v Ceské Skalici, jehoz
fundus vytvoril Julius Stadler ve Dvore Kralové n. Labem. Dnes patri pod prazské
Umeéleckoprumyslové museum. V poslednich dvaceti letech se vytvorila i dalsi
muzea. Tak jak mizi tovarny, stoupa zajem o pramyslovou historii. Mnohdy jiz je
bohuzel pozdé na sbér artefaktt i dokumentace.

Nas prumysl prosel za 45 let opravdu bohatou historii, ktera jisté bude dal popi-
sovana. Nekolik generaci v ném stravilo svlj pracovni zivot a prozilo horsi i dobré
Casy. Vazme si prace téch statisicti jiz nezndmych lidi.
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SHRNUTI VYVOJE TEXTILNIHO A ODEVNIHO

PRUMYSLU

Etapa prekotnych zmén (1990-1993)

Prvni etapa ihned po revoluci, tedy léta 1990 az 1993, by se dala nazvat etapou
prekotnych zmén, kterd byla charakteristickd zejména atomizaci podniku, za-
sadnimi zménami na vsech dulezitych trzich a vyraznymi makroekonomicky-
mizménami.

Tendence atomizace byla vyvoldna ambicemi a emancipaci nizsich slozek tehdej-
$ich narodnich podnik, zejména zavodu. K témto zméndm prispély i okolnosti tés-
né pred revoluci, kdy statni a stranické organy ve snaze ,napomoci“ reseni vleklych
ekonomickych problémii vyvolaly dojem, Ze osamostatnénim zavodu a volbou jejich
vedeni (reditelt) se daji resit problémy makroekonomické a strukturalni.

Vznikaji tak nové firmy (podniky), méni se jejich vedeni, dochazi k velkému po-
hybu lidi dovnitr i vné podniku.

Dalsi vyznamné vlivy se odehraly na poli vyznamnych trhi. Velmi rychle do-
slo k rozpadu trhtt RVHP, na nichz byl textilni a odévni pramysl orientovan vy-
znamnou Casti své produkce, o néco pozdéji se zcela zablokoval vnitini trh vlivem
velkych zasob tehdejsich krajskych podniku textilem a odévy, které zpocatku ne-
umoznily nové nakupy a posléze zcela vnitrni trh paralyzovaly. Do toho se zcela
otevrely hranice pro dovoz vyrobkii, a to vkombinaci s absenci jakékoliv kontroly
kvality a zdravotni nezavadnosti. A tak jedinym trhem ,beze zmény“ ztstal ex-
port do tzv. kapitalistické ciziny, coz byly trhy vyspélych zemi, zejména Evrop-
ského spoleCenstvi (dnesni EU), ale také USA, Kanady, Australie a dal$ich, kam
vsak v té dobé Cesky textilni a odévni trh vyvazel pouze cca 15-20 % své produkce.
Pritom je nutné zminit jeden dulezity faktor — organizacéné, nakladove (alokaci
zdrojur), ale i psychologicky byl tehdejsi sektor orientovan vyrazné provyrobné,
coz v praxi znamenalo, Ze jsme uméli vyrabét, ale neuméli jsme prodavat, pri-
cemz v celém ,modernim® svété bylo umét vyrabét podminkou nutnou, nikoliv
vsak postacujici. To se velmi rychle ukazalo poté, co rada podniku spatrovala své
Stésti v prevzeti zahrani¢niho obchodu s vizi, Ze to budou zvladat lépe nez tehdy
monopolni podnik zahrani¢niho obchodu CENTROTEX, navic s ambici, Ze ob-
chodni marze zustane ,doma“. Brzy jsme poznali dal$i zaludnost, Ze prodat je
jedna véc a dostat za prodané zbozi penize véc zcela jind. V té dobé sehral velmi

pozitivni roli pravé CENTROTEX, ktery diky své kapitalové sile dokazal hradit
své zavazky se splatnosti 14 dni, coz bylo pri primych prodejich do zahranici pro
vyrobni podniky naprosto nedosazitelné. CENTROTEX tak vytvoril funkéni pro-
pojeni vyrobnich podnikti s exportujici organizaci, tentokrat ale jiz na dobrovolné
bazi, a k tomuto modelu se vratila i vét$ina podniki, které si vyzkousely export-
ni samostatnost. CENTROTEX, ve snaze zafixovat tento model na del$i ¢asové
obdobi, vstoupil aktivné i do kupdnové privatizace a navazal na sebe majetkové
nejvyznamnéjsi firmy z kazdého segmentu. Z vinarského oboru Textilanu Libe-
rec, z bavlnaiského Vebu Broumov, Slezan Frydek-Mistek a Perlu Usti n. Orlici
az pletarského Jitex Pisek. Pohledem tehdejsi doby meélo toto Feseni mnoho pozitiv
ataké se, dokud byli ve vedeni CENTROTEXu lidé s podnikatelskou (textilni) vizi,
toto usporadani zdalo funkéni. Problematickym se stalo v okamziku, kdy CEN-
TROTEX zacali vést 1idé s vizemi osobnimi, ale to uz je jina kapitola, ¢dste¢né se
o ni jesté zminime, az budeme vzpominat na privatizaci.

Dalsi dulezité milniky té doby, vyznamné ovlivnujici ekonomiku ceskych textil-

nich a odévnich firem, byly:

« liberalizace cen, kdy podle nékterych prament stouply ceny textilnich vyrobku
074 % a ceny odévi 0 44 %;

« prechod na volnou ménu;

« splaceni tzv. TOZu (trvale se obracejici zasoby), které musely podniky splatit ve
velmi kratké dobé, stdlo podniky mnoho z vnitfnich rezerv;

o problémy na ruském trhu, kdy tehdejsi vlada dlouho vytvarela dojem, ze for-
mou barterovych obchodii za suroviny na tzv. spisek bude mozno uplatnit nasi
produkei, az se nakonec ukazalo, ze to mozné nebude. Firmy, které se na tento
prodejni kanal spolehly, se dostaly do velkych problémii. Mimochodem to byl
jeden z hlavnich davodt rychlého zaniku obuvnického prumyslu, protoze jeho
angazovanost na trhu Ruska byla mnohem vétsi.

Nicméné klicovym problémem této etapy zustal zahrani¢ni obchod. Poté,
co se uzavrely témér vSechny prodejni kandly, jak popisujeme vyse, byl pro-
dej na tzv. kapitalistické trhy jedinou moznosti. Tyto trhy v$ak byly chranény
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tzv. mnozstevnimi dovoznimi limity (kvétami). Rozpadla sit na domacim trhu,
stejnd situace na trzich byvalého RVHP a vyvozni limity (kvéty) do ,zdpadnich®
zemi byly smrtici kombinaci. Jedinou moznosti, jak se z této situace dostat, bylo
dosazeni skokového navyseni vyvoznich kvét do ES. To se podarilo diky nové
vzniklé Asociaci textilniho-odévniho-kozedélného prumyslu (ATOK), kterd
s podporou MPO a ve spolupraci s Evropskym sdruzenim textilniho pramyslu
(COMITEXTIL, pozdéji EURATEX) pozadovaného zvyseni dosahla. Spolu s dri-
véjsimi exportnimi zkusenostmi ceskych vyrobct na téchto trzich se to ukazalo
jako klicovy parametr pro uspésné zvladnuti poc¢atecni faze vyvoje po roce 1989.
Dluzno dodat, ze kvoty byly jesté pozdéji v nékolika krocich navyseny, a az do
roku 1997, kdy byly pro nds definitivné odstranény, se ndm je nikdy nepodarilo
zcela vycerpat.

Paralelné s tim vsak prisly firmy témeér zcela o Cesky trh, na némz se po roce
1993 zacaly prosazovat vyrobky z dovozu, z velké ¢asti mimo oficialni dovozni
rezimy. To vytvorilo nekonkurenéni prostredi pro vétsinu domacich vyrobcei a ti
museli hledat dale uplatnéni na nejnaroc¢néjsich zahranicnich trzich. Zde muze-
me spatrovat zaklad dnesni exportni angazovanosti celého odvétvi na Grovni cca
85 % vyroby.

Boj o ¢esky trh

Nekontrolovany dovoz zejména asijského zbozi. Tento fenomén nds provazel
v podstaté celd go. 1éta. Jiz v poloviné roku 1991 ATOK, reprezentant odvétvi, po-
prvé upozornil vladu na to, Ze nekoncepcnost dovozni politiky a naprosta anar-
chie pri prechodu zbozi pres hranice déla ceskym vyrobcim velké problémy.
CR po roce 1989 tiplné uvolnila svij trh s textilnim a odévnim zbozim. Béhem
nékolika malo let zde asijské dovozy vyrazné omezily obchodni prilezitosti pro
teské vyrobce, a to vlivem dumpingovych cen a nekorektnich manipulaci s hod-
notou zbozi pri celnich operacich. ATOK provedl v roce 1995 propocet, podle
kterého tretina predpokladané spotreby textilniho a odévniho zbozi nepricha-
zela na Cesky trh zddnym oficidlnim kandlem. Tretina zbozi se tedy dostdavala
na trh nekorektné! Nasledné propocty z iniku na danich a zaméstnanosti vysly
na cca 10 mld. K¢ za rok. Ani tak alarmujici argument neuved] vladu do ¢innos-
ti. Pamatuji si na absurdni stanoviska, ospravedlnujici tento stav tim, ze takto
umoznujeme nizkoprijmovym skupinam obyvatel poridit si na trznicich zbozi,
které by si za regulérni ceny koupit nemohly. Odpovidali jsme vétsinou tak, ze
pak bychom neméli stihat zlodéje, protoze ti ndm ukradené zbozi nabidnou za
jesté priznivéjsi cenu.
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Obrana ceskych vyrobci §la dvema sméry. V prvé radé se spojili s reprezentaci
jinych sektort, které mély stejny zajem. Tak vznikla zejména tzka spolupréace
ATOKu a Svazu obchodu CR. Snazili jsme se spoletné, prostiednictvim svych re-
prezentaci, dostat projednani na mista, kde nebude tak snadné reseni odmitat.
Tak vznikl ,podvybor pro vnitrni trh“ pri Hospodarském vyboru Poslanecké sné-
movny Parlamentu CR. Iniciovali jsme vznik ,pracovni skupiny RHSD (triparti-
ty) pro vnitfni trh*, jednali jsme se vSemi od ministri az po Generalni reditelstvi
cel. Navrhovali jsme mnoho opatreni, jednim z prvnich byl napriklad pozadavek
na zavedeni registrac¢nich pokladen, kontrolu zdravotni zavadnosti, signalni kon-
trolu s vyuzitim jednotkovych cen atd. Snazili jsme se ziskat pro reseni organy
EU. Zivé si vzpominam, jak nam kolegové z Portugalska, Italie a Spanélska viibec
nerozuméli, kdyZ jsme se jim snazili popsat, jak to na nasich hranicich vypada.
A byl jsem jesté u toho, kdyz o 15 let pozdéji zoufale na jednani EURATEXu upo-
zornovali na shodné problémy s naléhavou zadosti o pomoc.

Druhé kridlo obrany se opiralo o podporu kvalitniho, zdravotné nezavadného,
textilniho a odévniho vyrobku s virou, Ze témto kritériim vyhovi ¢esti vyrobci
mnohem snadnéji nez asijsti. A tak vznikl zakon na ochranu spotrebitele, sdruze-
ni SOTEX a ochrannd znamka QZ. Ze stejnych dtivodii jsme iniciovali vznik a pri-
jeti antidumpingového zakona. S velkou namahou, ale nicotnym uc¢inkem jsme
sami zpracovali narizeni vlady 189/2001 Sh. o jednotkovych cendch vybranych
druh textilnich a odévnich vyrobki, které vlada schvdlila, ale vlastné neuplatni-
la. Prosadili jsme prijeti nutnosti mit licenci na dovoz second hand.

Logicky se nabizi otdzka, pro¢ stat za celou dobu neucinil fakticky zadny krok
k zamezeni, nebo alespon omezeni tohoto stavu. Pisatele téchto radki ani po le-
tech zadna slusna odpovéd nenapada. Avsak ,odolnost“ téchto pristupt je velika,
jak muzeme dnes, po 20 letech, sledovat pri diskuzi nad zavedenim registrova-
nych trzeb. Pritom toto ,volné pole ptisobnosti“ vytvorilo prostor pro vznik cizo-
jazycnych podnikatelskych skupin, jejichz soucasna ekonomicka sila je hlavnim
problémem drobnych podnikatelt a jeji velikost neumime ani odhadnout.

Privatizace

Byla dominantnim tématem od r. 1993 az do konce go. let, kdy se uzaviela posledni
vlna relokace a koncentrace kapitalu v privatizaci vzeslého.

V procesu ,,malé privatizace“ vznikly prvni podniky z primych prodeji. Proda-
valy se vétsinou ¢asti (zdvody) vétsich seskupeni (podnikil) na zakladé tzv. priva-
tizaénich projekta. Timto zptisobem vznikly v odvétvi firmy, napr. SVITAP Svita-
vy a Silk & Progress v Moravské Chrastové (bylo jich vsak mnohem vice).
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Vétsina podniku vSak byla privatizovana az v procesu kupdnové privatiza-
ce, a to ve dvou vlnach. Vnitini proces kupdnové privatizace zpusobil, ze se
podniky dostaly postupné de facto do majetku velkych investi¢nich spolecnos-
ti, které patrily povétsinou bankdm. V tomto procesu stoji za zminku vznik
Privatizacniho fondu Bohemia, ktery byl zaloZen socidlnimi partnery (to jsme
tehdy jesté nevédéli, ze se tak nazyvaji) ATOKem a Odborovym svazem tex-
til, odév, kiize. Tomuto fondu se podarilo v 1. vlné ziskat vyznamny vliv na
velkou skupinu vyznamnych textilnich a odévnich firem. Byly to firmy Slezan
Frydek-Mistek, Veba Broumov, Perla Usti n. Orlici, Lonka P¥{bor, Pega Krnov,
Fezko Strakonice, Mosilana Brno, Juta Dvur Kralové n. Labem, Mileta Horice,
Technolen Lomnice n. Popelkou, Lanex Bolatice, Tonak Novy Ji¢in, Mitop Mi-
mon a Tylex Letovice. Tyto vysledky z 1. vlny ukazovaly jisté moznosti, které
se daly uplatnit v dalsich krocich kupdénové privatizace, le¢ rozhodnutim or-
gant ATOKu k tomu nedoslo. Po dokonceni 2. vlny privatizace doslo pomérné
brzy k preprodeji podila v jednotlivych firmach tak, aby novi vlastnici drzeli
ve firmach majoritu k zasadnim rozhodnutim. Negativnim pravodnim jevem
bylo, ze drtiva vétsina firem se musela v procesu privatizace zaplatit z vlast-
nich zdroju a nebyly vyjimky, ze nékteré firmy tento proces musely zopako-
vat vicekrat. To vyznamné podvazalo investi¢ni moznosti firem na pomérné
dlouhou dobu, a snizilo tim jejich konkurenceschopnost. Ve spojeni s ostatnimi
ekonomickymi vlivy se da vyslovit hypotéza, ze to byl zaklad jejich pozdéjsich
finan¢nich problému.

Samostatnou kapitolou byl vstup zahrani¢niho kapitalu do procesu privatizace.

Zahraniéni kapital do textilniho a odévniho primyslu (TOP) CR vstupuje jak na
zékladé zajmu zahraniénich investord, ktei'f hledaji v CR vhodny subjekt k reali-
zaci svych aktivit, tak na zakladé zajmu ceskych vlastniku, kteri hledaji vhodného
silného partnera, ktery by zarucil rozvoj jejich ceské firmy. Vstup zahranicni-
ho kapitalu na cesky trh byl obecné doprovazen velkymi ocekavanimi. Textilni
a odévni pramysl nebyl vyjimkou a zahrani¢ni partneri méli byt zarukou dlou-
hodobé prosperity ¢eskych podnikt. Spoluprace se zahrani¢nimi firmami a na-
sledné i vstup zahrani¢niho kapitalu do textilnich a odévnich firem mély pozitivni
dopad na fungovani, know-how i kulturu ceskych firem, nemély vsak takovy do-
pad, jak se od nich prvotné ocekavalo. Zkusenosti ukazaly, ze zahrani¢ni investor
nemusi automaticky znamenat rozvoj firmy.

Mezi pozitivni priklady lze uvést:

« Nova Mosilana a.s. — privatizace spolec¢nosti a v roce 1994 vstup italské nadna-
rodni skupiny Marzotto Group. Zaclenéni ¢eského podniku do vyrobni struk-
tury zahrani¢ni spoleénosti prineslo do CR znacku, nové trhy, ,zahraniéni

cenovou uroven prodeje“ a nemalé investice. Touto zménou se Nova Mosilana
zaradila mezi vyrobce nejkvalitnéj$ich vinarskych latek pro odévni tcely;

« Johnson Controls Strakonice (byvalé FEZKO, posléze THIERRY, a.s.) — ptivodné
vyrobce vlnarskych tkanin, fezii a pletenych vyrobku (Cepic). Vcasnou zménou vy-
robkové struktury do oblasti technickych textilii (potahy do autosedacek) vznikl
vyznamny vyrobce této skupiny vyrobkt. Zaclenéni firmy do spole¢nosti Johnson
Controls prineslo firmé primy kontakt se ,,spotrebitelskym segmentem®, automo-
bilovym pramyslem, a tim muze efektivnéji reagovat na prani ,zakaznika®;

o Intercolor a.s. — firma zalozena v roce 1992 spole¢né ceskym (Perla a.s.) a ital-
skym (soukromy investor) kapitalem (vklad zahrani¢niho kapitalu — 8o %), pu-
vodné jako textilni firma. Teprve v ndasledujicich letech doslo k transformaci
k dnes témér jediné mzdové tipravné v CR. Dnes pat¥i firma mezi §pickové tipra-
varské firmy nejen v CR, ale i v evropském kontextu.

Naopak jako priklad nepovedené privatizace zahrani¢nim kapitdlem lze uvést
Loanu Roznov p. Radhostém. Firma byla privatizovana prodejem némeckému
koncernu RG. Tésné po dokonceni privatizace se cely koncern dostal do ekono-
mickych potizi a prosel v Némecku konkurznim rizenim. V jeho prubéhu se osa-
mostatnila rakouska ¢ast koncernu, ktera prevzala i aktiva Loany. Po jistém case
se i tento subjekt dostal do ekonomickych potizi a byla na néj uvalena statni spra-
va. V tu chvili se, ve svétle privatiza¢nich procesti v CR paradoxné, stala Loana
rakouskym ,statnim podnikem*“ a byli do ni dosazeni rakousti ,statni urednici“.
Cely tento proces, ktery trval vice nez 5 let a ktery znamenal obdobi permanent-
nich zmén a nejistoty, zanechal na tomto podniku fatalni nasledky, které se jiz
nepodarilo napravit. Loana Roznov p. Radhostém je tedy prikladem, kdy ani pro-
dej velkému a (zdanlive) silnému zahrani¢nimu partnerovi nemusi byt zarukou
pozitivniho vyvoje.

Aktivity sméfujici ke korekci vladni politiky

Po celou dobu od r. 1989 se podniky odvétvi prostrednictvim své reprezentace
snazily korigovat chovani vlady tak, aby si zachovaly alespon srovnatelné podni-
katelské podminky s vnitrni i zahrani¢ni konkurenci.

Jiz pocatkem go. let formuluje sektor prvni obavy z vyvoje a upozornuje na
deformace prostredi. Zpracovava k tomu postupem casu radu materiala, které
predklada kompetentnim organtim, bohuzel vétsinou bez patricné odezvy; o vy-
znamnych legislativnich navrzich jiz byla zminka. Jiz v roce 1992 predkladdame
,Ceskoslovensky textilni plan®, zpracovany ve spolupraci s MPO. V letech 1994
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a 1995 usilujeme o zachranu kobercarského prumyslu, ktery nesta¢i agresivni
konkurenci zejména belgickych vyrobct. K G¢inné ochrané proti zemi EU v$ak
bylo nutné postavit prislusné legislativni instrumenty opirajici se o jasna fakta.
Ta jsme ale neméli k dispozici, protoze statistika byla prvni véc, kterou jsme v eu-
forii prelomového obdobi odstranili. A tak nez jsme dali potrebnd data dohroma-
dy, nebylo koho zachranovat. V letech 2003 a 2004 zpracovava odvétvi (ATOK) ve
dvou etapach Strategii odvétvi do roku 2010. V roce 2004 predklada Plénu RHSD
(tripartité ) dokument ,Situace v textilnim a odévnim pramyslu, hrozby a rizika
vlivem liberalizace svétového obchodu po 1. 1. 05% kterym upozornuje na dopady
do sektoru vlivem posledniho kola liberalizace a navrhuje radu opatreni k elimi-
naci téchto vlivli. Tento dokument se stal zdkladem pro zpravu MPO, kterou poz-
déji, presné 9. 2. 2005, projednala vlada CR. Vysledkem téchto snah byla alespon
¢astetna pomoc sektoru postavend na aktivni icasti Cerpani financ¢nich zdroja
z Operacniho programu Podnikani a inovace, pod spravou MPO. Na bazi téchto
aktivit vznikl klastr technickych textilif CLUTEX, Cesk4 technologicka platforma
pro textil (CTPT) a byla schvélena ada podnikovych projektti. V roce 2006 pred-
kladame program ,Konkurenceschopnost: Ssance ¢eského textilniho a odévniho
prumyslu na léta 2007-2013% jehoz cilem je ze zdroju Narodniho rozvojového
programu na léta 2006 az 2013 profinancovat 16 projektt v celkové vysi 2 mld. K¢.
Prozatim poslednim dokumentem je ,,Strategie TOP CR do roku 2025 jehoz cilem
je definovat o¢ekdvané budouci trendy odvétvi a zpiisoby, jak na né reagovat.

Mezi konkrétni vysledky (aktivity), které zmirnovaly zejména finanéni tlak na

firmy, 1ze zminit:

« eliminaci cel na suroviny, které se v CR nevyrabély, coz usettilo podnikiéim sek-
toru cca 250 mil. K¢ ro¢né;

« suspenzi cla na dovoz treného Inu;

« soustavné ovliviiovani podpory na zahranicnich trzich formou dotaci na ucasti
na veletrzich;

e osvobozeni od dodateénych odvoda vlivem prekroc¢eni mzdové regulace
v go. letech.

Mzdova prace

Mzdova prace se stala hybatelem pro odvétvi v obdobi cca 1993 az 2000. Slo o téma,
které bylo pro sektor dosud neznamé, avsak uderilo velkou silou, protoze zasahlo
obé kridla odvétvi, jak textilni, tak odévni pramysl. V souvislosti s tim, co bylo
rec¢eno o odbytovych problémech tésné po revoluci, hledala rada firem spasu ve
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mzdové praci, oficialné aktivnim a pasivnim zuslechtovacim styku. Slo o koo-
peraci, ponejvice se zdpadoevropskymi firmami, které jiz v tu dobu vlivem libe-
ralizace a globalizace hledaly nové, levnéjsi zpusoby vyroby. Nové se nabizejici
kapacity s velmi dobre vyskolenym persondlem a vyznamnou tradici byly velkou
podnikatelskou vyzvou. Tato tendence, pomahajici predev$im odévnimu pramy-
slu, méla dva efekty:

Odévnim firmam pomahala

« naplnovat vyrobni kapacity bez nutnosti financovat rozpracovanou vyrobu,

« vykonavat obchodni aktivity spojené s vyrabénym produktem,

« vykonavat marketingové aktivity spojené s vyrabénym produktem,

« provadét a financovat vyvoj novych vyrobka,

« védome ¢i nevedomeé ziskdvat zkusenosti se zdpadoevropskym systémem orga-
nizace prace, pldnovani atd.

Na druhé strané pripravovala cesky textilni primysl o dalsi dlouhodobé zakaz-
niky a jen umocnovala jejich jiz tak velké odbytové problémy.

Bylo nabiledni, Ze tento prvek prinesl do sektoru velké napéti a dlouho se jej
nedarilo dostat ,pod kontrolu“. Ani s odstupem Casu se neda rict, nakolik mzdova
prace sektoru pomohla ¢i ublizila. Odévni firmy se dostaly rychle k modernim
metodam rizeni, ale také k velmi tvrdému jednani o cendach. Nechaly se vmané-
vrovat do podminek raného kapitalismu, ve kterém se jim ,podarilo“ za cca 5 let
snizit cenu 1 normohodiny na polovi¢ni Groven a textilni firmy si stejné musely
najit své odbératele jinde. Vyvoj lze dokumentovat na podilu mzdové prace na cel-
kovych trzbach. Jestlize v roce 1992 byl podil mzdové prace v textilnim pramyslu
4,6 % a v odévnim 26,2 %, tak v roce nejvétsich kooperaci v roce 1997 mél textilni
sektor 32,3% podil mzdové prace, ale odévni sektor 75,3%!!! Po masivnim néstu-
pu asijskych dovozt do EU a pristoupeni Rumunska a Bulharska k EU doslo pro
ceské vyrobce ke snizeni poptavky po praci ve mzdé. Pro firmy, které byly zavis-
1é na tomto druhu obchodni spoluprace, pak bylo velmi obtizné naplnovat svoji
vyrobni kapacitu (coz pro mnohé z nich bylo jednou z pri¢in vedoucich k zaniku
spole¢nosti).

Projevily se naopak negativni prvky této formy spoluprace, které lze spatrovat v:
« relativni kratkodobosti, odvijejici se od velikosti zakazky,

« minimalni vazbé na zadavatele zakazky,

« nulové odpovédnosti realizatora zakazky za obchodni aktivity produktu,

« tendenci k zanedbavani tvorby vlastni znacky, vlastniho vyzkumu a vyvoje,

« a zavislosti na zadavateli mzdové prace.
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Priprava a vstup do EU

Jednad se o etapu, kterd se dd datovat od cca roku 1996 az do zavrseni vstupu do
EU v roce 2004. Podniky sektoru se zacaly pripravovat na vstup do EU s velkym
predstihem. Jiz v roce 1996 je v CR organizovan seminar seznamujici podniky
s legislativou EU a jeji aplikaci. A tak se poprvé seznamuji s terminy antidumping
(zakon proti dumpingovym cenam), safeguard (zakon na ochranu vyrobcu), anti-
subsidies (zakon proti nedovolenym zptusobum podpory), rules of origin (pravidla
pro puvod zbozi) atd. Na druhé strané se podniky nemusely ucit obchodni prak-
tiky, protoze mély za sebou mnohaletou zkusenost predrevoluc¢ni i porevolucni
a znaly dobie podminky na trzich, na nichz operovaly. V CR se p¥istupovym jed-
nanim i studiu budoucich podminek vénovalo pomérné hodné casu a bylo k tomu
zpracovano i hodné dokumenti. V roce 1997, cili 7 let pred faktickym vstupem
do EU, se zpracovava dokument ,Adaptace textilniho, odévniho a kozedélného
prumyslu a dopadu jeji integrace do EUY, ke kterému se vyrobci vyjadiuji. Uve-
deny dokument ukazuje, ze by ¢esti vyrobci po vstupu do EU neméli mit vyraz-
né problémy. Dale na podporu hladkého vstupu zkouma sektor zkusenosti jinych
zemi, zejména Rakouska, které je v mnoha ohledech srovnatelné s nasi pozici.
I tyto zkusSenosti potvrzuji minimalni problémy. Jak se pozdéji ukazalo, problé-
mem nebyl samotny vstup a prijeti EU pravidel, ale problémy celé EU, vyplyvajici
z posledniho kola liberalizace, které se shodou okolnosti odehraly v case naseho
vstupu do EU.

Na druhé strané je vsak také treba rict, Ze ne vsude byli ¢e$ti vyrobci vitani
s otevrenou naruci. Poté, co opadlo prvni nadseni z prolomeni hranic a nové
nabytych moznosti, si nasi partneriiv EU zacali uvédomovat, ze cesky textilni
a odévni prumysl je také konkurentem. A tak nam byl nékde vstup zapovézen —
jako priklad by se dal uvést veletrh Premiere Vision, ktery byl vyhrazen jen vy-
robcim zemi EU a CeSti vyrobeci nemeli moznost se této akce zacastnit presto, ze
vyvijeli velkou snahu toto tabu prekonat. To se povedlo aZ mnohem pozdéji v roce
2006 (Slezan, Velveta, Mileta), tedy dva roky po vstupu do EU, a to jesté po splnéni
velmi prisnych vybérovych kritérii.

Nejbourlivejsi bylo obdobi tésné pred vstupem a tésné po vstupu do EU. To bylo
obdobi, kdy vrcholila posledni etapa liberalizace, jejimz ,produktem“ mélo byt
definitivni odstranéni veskerych netarifnich bariér, zejména dovoznich kvat. Jak
slozity byl cely proces liberalizace textilniho obchodu, nejlépe dokladajeho casovy
prubéh.

V roce 1973 byla uzaviena smlouva o textilu a odévech (Multifibre Agreement),
kterd umoznovala ¢leniim GATT (pozdéji WTO) vyuzivat mnozstevnich kvit na
dovoz textilnich a odévnich vyrobkt mezi ¢leny GATT. Pivodné méla tato smlou-

va platit pouze 4 roky (1974-1977), byla vSak jesté 4x prodlouzena a platila az
do roku 1994. V roce 1994 byla uzavrena tzv. Smlouva o textilu a odévech (ATC,
Agreement on Textile and Clothing), ktera ve trech etapach upravovala zruseni
dovoznich kvdt mezi ¢leny WTO. Zruseni dovoznich kvot, tzn. uplnd liberalizace
trhu s textilem a odévy, mélo nastat 1. ledna 2005.

Veskerou nervozitu posledniho obdob{ obstaral vstup Ciny do WTO v roce 2001,
¢imz se odstartoval masivni atak ¢inskych vyrobct na vsechny trhy, na kterych
byli pred vstupem do WTO omezeni. To zpusobilo velké obavy vyrobct EU a roz-
poutal se boj o to, zda se podati posledni kolo liberalizace opét odsunout. Cesti
vyrobci tyto obavy sdileli, a proto se CR vyznamné do procesu zapojila. Nejen
to, CR se shodou okolnosti, nakonec diky aktivité poslankyné Parlamentu EU,
MUDr. Zuzany Roithové, stala jednim z hybatelt procesu. Nakonec se podarilo
spoleénymi silami prosadit Dohodu s Cinou na roky 2005-2007, ktera omezovala
narust ¢inskych exporti v 10 kategoriich. I kdyz z ekonomického hlediska je nut-
no povazovat toto ,vitézstvi“ za marginalni, mélo svoji nespornou ,politickou
hodnotu. I my, ¢esti vyrobci, jsme si overili, ze pokud se za danym cilem spoji
vsechny sily a postupuje se cilevédomé a koordinovane, lze dosahnout tspéchu
ive velmi komplikovanych strukturach EU. To bylo nejsilnéjsi poznani z celé eta-
py pristupu do EU. Avsak nelze odhlédnout od faktu, ze masivni nastup ¢inskych
vyrobci textilniho, ale zejména odévniho zboZi byl pri¢inou problému nejednoho
vyrobce i u nés.

Dopady globalizace a liberalizace obchodu textilem

Globalizace a liberalizace trhu textilnimi a odévnimi vyrobky meéla ve vSech ote-
vienych regionech (EU, USA, Japonsko atd.) dopad v podobé vyznamné zvysenych
dovozi, zvyseni podilu asijskych zemi na téchto trzich, snizeni kg cen vyrobk
a vyrazného poklesu zaméstnanosti. Nejinak to bylo v CR. Tyto trendy zptisobily
¢eskému TOP vyznamnou ztratu ¢eského trhu, redukei cca 50 % vyrobnich kapa-
cit, ztratu zaméstnanosti v rozsahu cca 100 tis. pracovnich mist. Schopnost ¢eské-
ho TOP i EU vyrovnat se s dopady liberalizace byla vyznamné limitovana uzavie-
nost{ trhii ,nizkonakladovych asijskych zemi“. Cesti vyrobci méli asymetricky
pristup na trzich. Zatimco do CR bylo moZné dovazet fakticky neomezené, Gesti
vyrobci nemohli na radeé trht své vyrobky realizovat z diivodu celnich (tarifnich)
inetarifnich. To byl také zdklad pozice pro jednéni s vlidou i orgdny EU. Cesti vy-
robci nezadali ochranu, jak ndm byvalo mnohokrat podsouvano, ale odstranéni
této asymetrie. Liberalizace mezinadrodniho obchodu méla byt provazena odpovi-
dajicim oteviranim trhi, monitorovanim tok, specifickymi ,systémy véasného
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varovani“ a ur¢enim nastroji na ochranu evropskych podnikt pred eventual-
nimi nekalymi konkuren¢nimi praktikami. Tato etapa nebyla dosud dokoncena.
Proto ATOK ve Strategii TOP do roku 2025 definoval svoji pozici ve vztahu k vladé
CR a organtim EU takto:

,Cesky TOP sdili obavy Evropského parlamentu, ktery se vyjadril ohledné tr-
vale vysokych celnich a jinych prekazek v radeé tretich zemi, a vyzyva proto ko-
misi, aby zarucéila leps$i podminky pro pristup produkti evropského textilniho
a odévniho pramyslu na trh v téchto zemich.“

V souvislosti s dopady globalizace a liberalizace obchodu textilem se nelze
vyhnout odpovédi na otazku, zda jen tyto vlivy byly pri¢inou zaniku tak velké-
ho poc¢tu pracovnich mist, ztraty témeér celych obort (odévniho, pletarského,
Inarského), taky velké ¢asti oboru vinarského a bavilnarského a rady vyznam-
nych podniku éeského textilniho a odévniho primyslu. Liberalizace a globa-
lizace vytvorila ekonomicko-obchodni ramec, tedy zakladni podminky, které
bezesporu predstavovaly hlavni vliv na nas sektor, nelze ale odhlédnout od
rady specifickych vlivi, které tlak na ceské firmy umocnily. Mezi takové vlivy
patrily zejména:

« Pristupy vsech vlad po roce 1989 k sektoru, které neucinily nic, co by podnikim
dopady liberalizace alespon ¢aste¢né tlumilo.
« Podniky ,staré, tedy ty, které existovaly jiz pred rokem 1989, zdédily radu fak-
tort, které jim prechod na nové podminky ztézoval. Byly to zejména:
- zastaralé technologie,
- velka technologickd rozmanitost (roztristénost), neumoznujici udrzet vech-
ny technologie na potrebném stupni obnovy,
— staré, energeticky velmi naro¢né a novym potrebam nevyhovujici budovy,
— obtizné uplatnitelné vyrobkové skupiny,
— ale také setrvacnost v mysleni a pristupech k novym vyzvam.
« Jiz zminénd finanéni (investiéni) nedostatecnost zptisobend privatizaci.
« Nelze pominout ani chyby novych vlastnik a managementu.

Na druhé strané mély ,staré” podniky vyhodu:
ooy L [y Y o -
« v zavedené znacce. Pokud si ji nevazily a v porevoluc¢ni euforii ji rychle zménily
i, Y vl , . oo v s e
na jinou, vétSinou vice anglicky znéjici, rychle pochopily, ze sila znacky je v jeji
historii a ne fonetice,
o ve funkénich trznich vazbach, v obchodé nezacinaly ,,od nuly“

To, jak dokdzaly potlacit vysSe popsané zapory a na druhé strané vyuzit dané
vyhody, rozhodovalo o tom, zda se s novymi podminkami vyporadaji lépe ¢i hure.
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Restrukturalizace — etapa 2005 az 2010

Restrukturalizace byla bezesporu hlavni tendenci obdobi od r. 2005. Na ¢eské vy-
robce dolehly v plné sile vsechny vlivy otevrené ekonomiky a tvrdé, ni¢im nebrz-
déné konkurence, zejména asijské. To byl tlak, ve kterém museli vyrobci prejit
k naplnéni teze, o které se v CR mluvilo dlouho, ale jejiz fakticka realizace byla
pretézka. Obstat bylo mozné jediné, pokud jsme zacali vyrabét vyrobky s vyssi
pridanou hodnotou, tentokrate jiz bezpodminec¢né. Podniky se dostaly do situa-
ce, kdy musely provést restrukturalizaci vseho, vyrobnich kapacit, vyrobkovych
skupin, pristupu k zakazniktm, vnitrnich procest atd. To postupné ménilo cha-
rakter podnikatelskych aktivit. Zacali jsme postupné opoustét model vyrobné-
-obchodni, kde hlavni diiraz je kladen na vyrobu, a zacali jsme nasledovat severni
¢ast Evropy, kde vlivem drivéjsi reakce na podnéty liberalizace a globalizace zaca-
li prechazet na model obchodné-vyrobni, posléze jen obchodni. To mélo dopad na
alokaci zdroju a na vyrobni vertikalu. Podniky zacaly vice nez drive podporovat
povyrobni aktivity, ve snaze lépe pochopit a vyhovét potrebam koncového zakaz-
nika, a stejné tak se ve vét$i mire orientovaly na etapy predvyrobni, zejména na
faktické napojeni na vyzkumnou a akademickou sféru, od ¢ehoz si slibuji zvyse-
ni uzitné hodnoty svych produktt. Tomu napomahaji i zmény prostredi, vzni-
ka klastr technickych textilii CLUTEX, ktery m4 za cil podporu vyrobcu tohoto
sortimentu, a také Ceska technologicka platforma pro textil, ktera si klade za cil
yzkratit vzdalenost“ mezi vyrobni a vyzkumnou sférou. Objektivni tendence ve
zméné vyrobni vertikdly navic urychluji nékteré vnéjsi vlivy. Jde zejména o ne-
objektivni rust cen elektrické energie, ktery je poslednim impulzem k uzavreni
vétsiny pradelen v CR.

Tato etapa se promitla jinak do textilniho a jinak do odévniho pramyslu.

Textilni prumysl (vétsinove) se vydal cestou ,k vyrobé specialit®, kde hlavni
tendenci bylo navazani na sektor technickych textilii, tedy vyrobkt uréenych vét-
$inou k dal$imu pramyslovému zpracovani ¢i uziti. Je to vyrobni segment stojici
vétsinou na vysledcich vyzkumu a vyvoje, vétsich investicich a na predpokladu,
Ze neni tak snadné tyto vyrobky kopirovat (je zde snazsi ochrana dusevniho vlast-
nictvi). Tim celi zejména (nejen) asijské konkurenci. Jde také o vyrobkovy seg-
ment s nejvétsim potencialem do budoucna.

V odévnim prumyslu obstaly zejména firmy, které zacaly uplatnovat tzv. se-
veroevropsky podnikatelsky model. Ten stoji na tom, ze si firmy ponechaji kon-
trolu nad zivotné dulezitymi procesy (design, obchod, finance, marketing, logis-
tika, kvalita) a vyrobu umisti v regionu pro né ekonomicky nejvyhodnéjsim'. Na
tento model nepresly, a tak postupné zanikly, témér vsechny vyznamné predre-
voluéni odévni kapacity v CR, ale vznikly a dodnes tispésné operuji (zdmérné se
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vyhybame slovu ,vyrabi“) firmy jako Blazek, Pietro Filipi, Hannah, Alpine Pro,
Sportisimo, Husky a mnoho dalsich.

Do tohoto obdobi spadd i financ¢ni krize let 2008 a 2009, ktera pochopitelné za-
sahla i sektor textilniho a odévniho pramyslu. K ddivu mnohych se vsak sektor
vyrovnava s dopady krize jako jeden z prvnich a jiz v roce 2009 se prezentuje na-
rustem trzeb, kterouzto tendenci drzi az do dnesnich dn.

Etapa 2010 az 2014

Toto ¢asové obdobi jiz muzeme sméle nazvat obdobim zrodu ,nového textilniho
prumyslu“. Sektoru, ktery od roku 2009 trvale roste, vyjadireno roénimi trzba-
mi, sektoru, ktery prokdzal vysokou odolnost a velkou flexibilitu. Jeho vnitini
restrukturalizace je dokoncena, dochédzi ke zpétné emancipaci vyrobcti a postup-
né roste prestiz celého sektoru, po léta neobjektivné deformovand. V radé regiont
se stavaji nejvyznamnéjsi firmy velkym zameéstnavatelem, prikladem podnika-
telského umu i socialniho pristupu ke svym zaméstnanctm. Obraty prednich fi-
rem rostou 0 10 % roc¢né a neni vyjimkou, ze tyto firmy investuji radové 100 mil.
K¢ kazdy rok. K takovym firmam patri napt. Veba Broumov, Juta Dvir Kralové
n. Labem, Nova Mosilana Brno, Pegas Znojmo, Lanex Bolatice, Kordarna Velkd n.
Velickou a rada dalsich. Byt zaméstnancem téchto firem jiz neni podradnost, ale
vysvédceni o dovednostech, loajalité a ispéchu.

Totéz nelze, bohuzel, prozatim rici o odévnim priamyslu, o cemz svédci zejména
prodejni vykonnost. Posledni meésice vSak naznacuji zlepseni i v tomto sektoru,
plati vsak to, Ze tahouny Uspéchu jsou zejména firmy uplatnujici vyse zminény
severoevropsky podnikatelsky model.

Textilni a odévni primysl ma zpracovanou Strategii do roku 2025, ktera je sku-
te¢nym pohledem ,,do budoucna®“, nikoliv analyzou minulosti (z té pouze vychazi).
I to je doklad jeho systematického pristupu k novym podminkam a vyzvam. Sek-
tor se naucil zit s tim, ze kazdy den prichdzi nova hrozba, kterd je vsak souc¢asné
inovou prilezitosti.

* Tato tendence plati i pro textilni primysl, ale v mensim rozsahu.
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VIZE ODVETVI

Shrnuti novodobého vyvoje textilniho a odévniho pramyslu

Uplynulych dvacet pét let bylo pro cesky textilni a odévni pramysl obdobim
skutetné turbulentnim. Koncentrovalo v sobé nutnou adaptaci na redlné trzni
podminky, preorientovani na naro¢né a konkurenéné exponované trhy i racio-
nalni zménu proporci v ¢eské narodohospodarské strukture. Soubézné pusobil
casto bolestny proces privatizace, liberalizace mezindrodniho obchodu textilem
ve své asymetrické podobé, nastup levné asijské konkurence a silny trend dis-
lokace odévnich a textilnich vyrobnich ¢innosti, dlouhodobé protiexportni posi-
lovani kurzu koruny, vzestup cen energii, prace a environmentalnich naklada.
Pritom muselo odvétvi Celit rozsahlym ,nekorektnim dovozim® zpusobenym
nefunkcnosti celnich i finanénich organu a politickym nezajmem o osud textilu.
Bez ohledu na stdle obtiznéj$i vnéjsi podminky musely subjekty textilniho a odév-
niho pramyslu resit svoji vnitini zadluzenost, modernizovat se, investovat do
vyspélych technologii, a postupné tak zkracovat naskok relevantni konkurence.
Takovy vyvoj nemohl byt bezbolestny a probéhnout beze ztrat. V prubéhu trans-
formace a restrukturalizace ztratil ¢esky textilni a odévni pramysl vyznamnou
cast svych kapacit, vykonu a pracovnikii. Nepochopeni téchto zmén, kdy staré se
ménilo a nékdy zanikalo a nové se rodilo, zejména v politické a medialni oblasti,
vedlo k despektu vuci textilu ak nevire v jeho budoucnost. Textilni a odévni sektor
se stal nadlouho ,otloukankem® s nalepkou primyslového odvétvi, které spéje
k bezvyznamnosti.

Cesky textilni a odévni préimysl vSak prokazal v procesu rychlych a bolestnych
zmén neobycejnou odolnost, pruznost, schopnost adaptace, schopnost tvorivé re-
agovat na nové vyzvy a ménit nazorova kli§é uvniti a zejména vné odvétvi. Od
roku 2010, kdy bylo jesté nadlouho jednim z nejfrekventovanéjsich slov krize, zacal
textilni sektor znovu vykonoveé rist a v ristu pokracuje az do soucasnosti. Vyjevil
vysledky své intenzivni metamorfézy z tradicniho a hypertrofovaného odvétvi ve
$tihly moderni primyslovy sektor, jehoz vyznamnou charakteristikou je diirazna
orientace na technicky textil v neprebernostijeho specializaci a konkrétnich podob.

Cesky textil se vlastnimi silami obrodil a plné emancipoval viiéi ostatnim
prumyslovym odvétvim i vici nevyrobnim sektortim, ziskal novy respekt a jeho

medialni obraz a vnimani verejnosti se postupné objektivizuje, jeho vyznam jiz
neni bagatelizovan.

Strategie TOP CR do roku 2025

V tomto novém kontextu se textilni firmy a jejich lidri zamysleli nad budoucnos-
tf textilniho a odévniho primyslu Ceské republiky a modeluji dlouhodobou per-
spektivu svého podnikani. V roce 2013 zorganizovala Asociace textilniho-odév-
niho-koZedélného primyslu zpracovani Strategie TOP CR do roku 2025, ktera se
opira o rozsahlé analyzy dopadu globaliza¢nich vlivii a na obor pusobicich trendta
a megatrendt a zabyva se moznymi scénari budouciho rozvoje TOP CR. Strategie
se ukazala od doby svého vzniku jako aktudlni, kvalitni a inspirativni dokument.
Mise a vize TOP CR je ve strategii vyjadiena takto:

,Posldanim textilniho a odévniho priimyslu v CR je aktivné, tvorivé a dlouhodo-
bé rozvijet tradici textilntho podnikani v Ceské republice i v mezinarodnim kon-
textu. Prostrednictvim strategického zaméru TOP a jeho prozakaznické orientace
bude TOP CR dosahovat stability a prosperity jako vykonn4 a respektovana sou-
¢ast ndrodni ekonomiky CR ve prospéch svych zaméstnanct, vlastnikii a statu.

Textilni a odévni pramysl se stane lidrem mezi evropskymi producenty $picko-
vého textilu jak tradi¢niho, tak technického zaméreni. Jeho rozvoj a prosperita se
bude opirat o kvalifikované, kompetentni a motivované pracovniky, o vyvoj vyspé-
lych technologii a jedinecnych produkti a o aktivni, soustavné zpracovani evrop-
skych i neevropskych trhii. Rozvoj TOP CR a strategické koncepty jednotlivych fi-
rem budou akcentovat spolecenskou zodpovédnost a dlouhodobou udrzitelnost jak
ve vztahu k regiontim, ve kterych ptisobi, tak viéi destinacim svych odbératela.”

Budouci rizika a vyzvy

Vytvaret podminky pro naplnéni této vize pro Cesky textilni a odévni prumy-
sl nebude proces ani jednoduchy, ani primoéary. Je zrejmé, ze kvantita, rychlost
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i hloubka zmén, kterymi spolec¢nost prochazi, stale narusta a ¢ini budoucnost
prakticky nepredikovatelnou. S velkou mirou pravdépodobnosti 1ze vyslovit tezi,
Ze textilni a odévni sektor projde v pristich deseti az patnacti letech stejné zasad-
nimi zménami, jakymi prosel od pocatku nového milénia. Bude vsak celit jinym
rizikiim a tézit z jinych prilezitosti nez v minulosti. Prikladem negativniho tren-
du minulosti, jehoz dynamika se vycerpala a ktery prestal byt hrozbou i pro cesky
TOP, je dislokace vyroby do nizkonakladovych zemi v minulych dvou dekadach,
predevsim do Ciny.

Rada faktort v oblasti Zivotniho prostiedi, dopravy, logistiky, vyvoje ceny
prace, kurzovych zmén aj. naopak otvira prilezitost zpétné relokace nékterych
vyrob do Evropy i CR, pokud pro takovy proces budou k dispozici odpovidaji-
ci produkeni sité, fungujici industrie, kterd takovou prilezitost aktivné ucho-
pi a vstreba. Z trendu relokace budou moci tézit takové zemé, které si udrzuji
rozumnou nakladovou konkurenceschopnost a infrastrukturu specifickou pro
textilni vyrobu. Mezi takové zemé Ceska republika, jako jedna z mala, v Evropé
patti. Za uplynulych 25 let navic v Ciné, ktera prosla exemplarnim rozvojem
a modernizaci, vyrostla pocetnd, silnd a vnitrné strukturovana stredni trida,
ktera je globalnim spotrebitelem a potencidlnim zakaznikem i pro ¢eské textilni
a odévni firmy. Vyvozy ¢eského textilu do Ciny jiz prestaly byt vyjimkou a budou
nabyvat na robustnosti.

Prikladem nového rizika a ohrozeni, které neni specifické pouze pro tex-
tilni a odévni sektor, je demograficky vyvoj, zhorsovini vékové struktury
a negativni trendy ve vzdélavani, které je infla¢né zameéreno na maximali-
zaci poctu titult a devalvuje kvalitu. Tento trend je nejcitelnéjsi jiz nyni ve
sfére technického vzdélavani. V Cesku jiz v soutasnosti klesa absolutni poéet
ekonomicky aktivnich muz a Zen mezi 15 a 64 lety a lidé v roli pracovnika
budou stéle vice starnout a dochézet. Ubytek disponibilnich pracovnikii poci-
tuje rada firem v odvétvi textilu a odév jiz nyni a tato skute¢nost bude stale
naléhavéjsi s pokracujicim ekonomickym rtstem. Jednim vyrovnavacim me-
chanismem téchto rostoucich disproporci se mohou stét cizinci, pokud bude
na nedostatek pracovni sily vlada reagovat rozumnou imigrac¢ni politikou.
To je podminka v soucasné xenofobni spolecenské atmosfére zcela opomi-
jend. Dal$im zretelnym trendem bude nahrazovani chybéjicich pracovniki
robotickou praci, ktera je a bude jak spolehlivéjsi, tak levneéjsi. Tento trend
se jiz nyni silné prosazuje nejen v ,technologiemi posedllém“ USA, ale i v sou-
sednim Némecku pod heslem c¢tvrté prumyslové revoluce. I cesky textilni
a odévni sektor bude tento trend vyuzivat jako prilezitost k dalsimu rustu
své konkurenceschopnosti i coby vyrovnavaci mechanismus poklesu poctu
disponibilnich pracovniku.
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Konkuren¢ni strategie

Pro posilovani konkurenceschopnosti textilniho a odévniho pramyslu jako cel-
ku i jeho jednotlivych subjektd — firem bude klicovou okolnosti volba vhodné
konkurenéni strategie. Strategie provozni prevahy (Operational Exellence),
o kterou usilovalo a usiluje hodné ¢eskych textilnich firem, je zaloZena na solid-
ni kvalité, hromadné vyrobé a siroce zalozené distribuci a zejména na nizkych
nakladech véetné mzdovych a atraktivni cené. Tlak na naklady u této strategie
vede k vyuziti malo kvalifikované prace, ktera je viak v CR zatizena vysokou
mirou odvodu na socidlni zabezpeceni. ZkuSenosti poslednich patnacti let po-
tvrzuji, ze pravé firmy, které tuto strategii zvolily, se dostaly a dostavaji do nej-
krvavéjsich cenovych strett s dusledky casto az fatdlnimi. Strategie provozni
prevahy neni a ani v budoucnu se nebude moci stat prevazujici strategii subjek-
t ¢ceského TOP.

Strategie blizkosti k zakaznikim (Customer Intimacy) je definovana dokona-
losti servisu, péstovanim exkluzivnich vztaht se zakazniky vCetné zaméreni na
jejich individualni potreby a tvorbu ,,na miru sitych“ reseni k jejich uspokojovani.
Tato strategie v sobé obsahuje budovani davéryhodné znacky a zejména dlouho-
dobych vazeb mezi dodavatelem a zakaznikem, jejichz naruseni ohrozuje zajmy
obou stran a je tudiz nezddouci. Uplatnéni této strategie je snaz$i v evropském
kontextu, kde vzajemnad loajalita dodavatele a odbératele ma hlubsi kulturni kore-
ny a je zakddovana i v naturelu ceskych subjekttt TOP. Pokud bude védomé rozvi-
jena soustavnou kultivaci marketingovych a servisnich dovednosti, muze se stat
silnym tématem ceského TOP.

Strategie produktového lidrovstvi (Product Leadership) predpoklada uvadéni
na trhy unikatnich vyrobki a sluzeb novych svoji funkcionalitou, podnécujicich
nové potreby zakaznik, a to v predstihu pred konkurenci. Je spojena s budova-
nim znacky pro ,Nejlepsi produkt® a vytvari tak dodatecnou pridanou hodnotu,
kterd vice nez pokryva zvys$ené ndklady spojené s vyzkumem a vyvojem, resp.
s vysokou kvalifikaci pracovniki. Strategie produktového lidrovstvi ma globalni
potencidl i akéni radius, je permanentné zamérena na budoucnost a je ofenzivni.
Vyzaduje vSak silnou schopnost inovovat a pro proces inovace vytvaret priznivé
podminky ve vsech oblastech zivota firmy. Vyvojové a inovacni procesy vyssich
radu jsou podminény vysokou mirou investic do strojniho vybaveni, technologie,
designu a znacky, ale i do odpovidajici kvalifikace a motivace realiza¢nich tymu.
Strategie produktového vidcovstvi tak neni kompatibilni se strategii provozni
prevahy, kterd je oprena predevsim o nizké naklady i v personalni oblasti. Rozdi-
ly produkcnich ndkladt mezi evropskymi a ¢inskymi vyrobcei se budou postupné
snizovat do té miry, Ze vyhody Evropant (i Cechil) z konkurenénich strategii bliz-
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kosti zakaznikim a produktového viidcovstvi prevladnou nad slabnouci nevyho-
dou cenového rozdilu.

Predpoklady uspéchu

Prosazeni a uskute¢néni strategii blizkosti k zakazniktim a produktového vid-
covstvi nejsou bandlni cile a kategorickym imperativem jejich dosazeni je ino-
vativni atmosféra firem Cerpajici z vlastniho vyzkumu a vyvoje. Kvalitativni te-
matické analyzy vsak ukazuji, ze rozsah a vysledky vlastniho vyzkumu a vyvoje
nevedou k aspéchu na svétovych trzich samy o sobé a automaticky. Schopnost
prosadit se na trzich musi byt zaloZena na propojeni rozvinuté technické kom-
petence s dalsimi kritickymi faktory uspéchu, zejména s Grovni vlastnich trz-
nich kompetenci. Typickym znakem mezinarodné uspésnych firem je vysoka
uroven strategickych znalosti o trzich, zakaznicich a trendech, které formuji
zmeény potreb a preferenci zdkaznikt v riizném civiliza¢nim ¢i kulturnim kon-
textu. Rozvoj znalostni ekonomiky je tazen stejné vyznamem novych znalosti
o trzich a zdkaznicich jako novych znalosti, jez jsou vystupem vyzkumu a vy-
voje. Pro Gspésné inovace a rust konkurenceschopnosti je velmi dulezité cilené
propojeni téchto ruznorodych znalosti na Grovni konkrétni, v ramci ceského
TOP textilni firmy. Firmy s aspiracemi k vadcovstvi vydavaji a musi vydavat
nejvice prostredk na vyzkum a vyvoj pri prepocteni téchto vydaju na jedno-
ho zaméstnance firmy. Soucasné vsak museji ridit rizika spojend s prilis jed-
nostrannym rozvojem technickych kompetenci napri¢ firmou a kultivovat
stejné vyznamné strategické trzni kompetence, resp. znalosti a zkusenosti lidi
s rizenim velkych marketingovych a obchodnich projektii a s expanzi na nové,
casto velmi vzdalené a kulturné odlisné trhy. Impulzy pro inovace vyssich rada
maji prichazet zejména u firem-lidrii nejcastéji od marketingovych pracovnikd,
jejichz ukolem je vyhledavat a analyzovat nové prilezitosti, trendy v oboru a za-
déni pro vyzkumné pracovniky a vyvojare. Rovnéz v etapé nasazeni a realizace
inovaci je u firem-lidr zdsadni viha prisuzovdna pracovnikiim marketingu,
u kterych je vyzadovano i analytické a ekonomické mysleni, schopnost sledovat
a vyhodnocovat smérovani oboru — TOP vcetné vlastni invence a vysokého pra-
covniho nasazeni.

Tyto naroc¢né pozadavky se nemohou vyhnout ani vrcholovému vedeni. U firem-
-lidrt je velmi dulezité, aby v nejvyssich manazerskych funkeich byli ,vizionari,
lidé, kteri dovedou rozeznat prilezitosti pro rozvoj a soucasné jsou schopni vidét
a ridit rizika a maji excelentni komunikac¢ni dovednosti. Tim nastoluji atmosféru
priznivou ke zménam a motivuji stfedni management ke stejnému pristupu.

VYROCNI PUBLIKACE

Rozvoj technickych a trznich kompetenci je v podstaté jadrem dlouhodobych
diskuzi v minulosti o zkracovdni hodnototvorné vertikaly, aktudlné vsak o zmé-
nach struktury hodnototvorné vertikély.

Klicové trendy, na které textilni a odévni primysl navazuje

V Ceské republice dochazelo k podobnému vyvoji, jaky se — v diisledku globa-
lizaénich trendt — projevil v USA a severskych zemich Evropy. Slo o postupny
narust vyrobni kooperace a nakupu klicovych poloproduktii (prizi, reznych me-
trazi a pletenin) az k postupnému preneseni vyrob do zemi s nizkymi osobnimi
néklady a s CR nesrovnatelnymi pozadavky bezpeénostnimi, hygienickymi a en-
vironmentalnimi. I kdy# byl tento proces fizen z Evropy a CR, byl definovan jako
zkracovani hodnototvorného retézce. Velmi zrejmymi acinky tohoto vyvoje byl
prudky pokles kapacit a po¢tu pracovnik v odévnim priamyslu a v konfekcich
obecné, obdobné se staly v CR spise vyjimkou kapacity pradelen a vyznamny po-
dil predevsim tpravarenskych firem se orientoval na dovozy levnéjsich tkanin
apletenin z Asie.

Pravé proto, Ze tento proces byl ¥izen piimo subjekty TOP CR, které se tak mu-
sely pro udrZeni a zvyseni své konkurenceschopnosti a pro svoje odliseni od kon-
kurence v podstatné mire soustredit na posilovani svych vyzkumnych a vyvojo-
vych aktivit, na inovaci procest i produktii, na design, kultivaci a prosazovani
svych znacek a na zdokonalovani marketingovych a prodejnich technik. A proto-
ze o kvalité produktu se rozhoduje praveé ve vyvoji a predvyrobnich etapach, a pro-
toze znamost a pozitivni vnimani znacky spotrebitelskou verejnosti je velmi vy-
znamnym prodejnim i cenovym argumentem, staly se procesy vyzkumu a vyvoje
i procesy rozvijejici trzni kompetence vyraznymi faktory posilovani a prodluzo-
vani hodnototvorné vertikaly. Rozvijeni téchto technickych, vyvojovych a trznich
kompetenci ve vyvazenych proporcich bude pro firmy se silnymi aspiracemi
k Gspéchu nutnou podminkou pro udrzeni a rust jejich konkurenceschopnosti ve
strednédobém i dlouhodobém ¢asovém horizontu.

Spoluprace v ramci vyzkumu a vyvoje

Kromé rozvijeni vlastnich vyzkumnych a vyvojovych kapacit maji firmy TOP CR
prilezitost primo spolupracovat na konkrétnich projektech s vyzkumnymi or-
ganizacemi, tedy s vysokymi $kolami, ustavy AV CR a vyzkumnymi tstavy, kde
v$ude vyzkum a vyvoj predstavuje klicovou aktivitu oprenou o zkusenou a kvali-
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fikovanou vrstvu vyzkumnikt a vyvojaru, jejichz pristup ke komercializaci vy-
sledkti vyzkumu a vyvoje byva ¢asto velmi aktivni. Spole¢né projekty komerc-
ni a vyzkumné sféry lze velmi casto financovat z dotaénich programu EU, které
jsou pro bézici rozpoctové obdobi orientovany na vyzkum a vyvoj coby vysokou
prioritu. Zkusenost se ziskavanim dota¢ni podpory je uvnitt vyzkumnych orga-
nizaci rozsahla a pravdépodobnost uspéchu se tak pro jejich partnery z vyrobni
sféry vyznamneé zvysuje. Zakladem pro uspéch projektt a findlni komercializaci
vystupu z nich jsou zejména osobni kontakty partneru a iniciativa vyzkumnych
pracovnikii i inovatort z komerc¢ni praxe. Vysoka motivace vyraznych individua-
lit dotahnout vysledky do kone¢ného uplatnéni v praxi pripravuje irodnou pudu
pro dalsi faze nasledné spoluprace. Osobni kontakty, entuziasmus a vysokd moti-
vace mohou prekonat ¢asto odlisnd ocekavani komerénich partnert a vyzkumné

sy

sféry. Osobni nasazeni z obou stran vytvari platformu, kterd poméha preklenout
rozdily, vytvari prostor pro G¢innou komunikaci, pro hledini sty¢nych ploch
a k propojeni zajmt obou stran. Tento proces spoluprace komeréni a vyzkumné
sféry probitha i v mezinarodnim rozsahu. Je tfeba ho zvladnout na narodni — Ces-
ké drovni, aby si TOP pripravil jak impulzy pro rust své konkurenceschopnosti,
tak i pristup do projekttt mezinarodnich. Pro skutecné vyznamné pripady komer-
cializace na mezinarodni urovni se nelze realisticky obejit bez podpory renomo-
vanych mezinidrodnich pravnich kancelari. Pozitivni dopady na hloubku pridané
hodnoty a na zvyseni respektu ziuc¢astnénych znacek jsou zrejmé. Nezbytnou pod-
minkou k efektivnimu vyuziti vyzkumného, vyvojového a inovaéniho potencialu
ceského TOP je lidsky odborny potencial. Je proto tieba soustavné doplnovat do
interdisciplinarnich pozic vizionare, kreativce, vyzkumniky, ale i odvazné ka-
pitany, kteri se neboji neznamych vod. Naplnéni prave této potreby se jevi jako
hlavni, byt nesnadny cil personalni politiky subjekttt TOP CR.

Technicky textil

Procesy vyzkumu, vyvoje a inovace jsou kategorickym imperativem pro tech-
nicky textil, tedy pro tu ¢ast ceského TOP, ktera v poslednich dvaceti péti letech
rostla nejrychleji a kterd zménila celkovy charakter odvétvi. Dnes predstavuje
technicky textil vyraznou vét$inu vykont a trzeb TOP CR (70 %) a s tim, jak se
pred novymi aplikacemi technického textilu radikalné oteviraji nové trhy, bude
tento podil v budoucnu dale rist. Jedna se o prognoézu, jejiz naplnéni hranici
s jistotou. Uz jenom nekompromisni materialové substituce, které se staly diky
technickému textilu obecné nasi kazdodenni skutecnosti, budou nepochybné po-
kracovat s rostouci intenzitou a vracet textilu jeho spole¢enskou a primyslovou

prestiz. Nékteré ,,pribéhy“ tento (mega)trend ilustruji strhujicim zpasobem. Na
zacatku éry aviatiky se letadla leh¢i i tézsi nez vzduch nemohla obejit bez textil-
niho produktu — pldtna, at jiz na plastich baloni a vzducholodi, nebo na kridlech
dvoj- i trojplo$nikt. Dvéma zakladnimi materidly pro stavbu letadel byly nadlou-
ho drevo — de facto prirodni kompozit — a tkaniny. Pozdéji nastoupily lehké kovy
ve jménu pevnosti, odolnosti, pruznosti a moznosti zrychleni technického vyvoje
a inovaci. Dnes nastala éra radikalniho nahrazovani kovii v mnoha sférach zivo-
ta a technickych aktivit ve jménu snizovani hmotnosti, energetické narocnosti,
bezpecnosti a tspor provoznich nakladu. Vlajkovy stroj americké firmy Boeing,
letoun Dreamliner, dnes nejprodavanéjsi letadlo na svété, je ,utkan“ z karbono-
vych vldken déle zpracovanych do superodolného kompozitu. Stejnou cestou jde
i konkurent Boeingu firma Airbus a vyrobci prémiovych automobilovych znacek,
jachet, sportovniho ndradi a velmi mnozi dal$i. Oborem, ktery ma nejvétsi spo-
trebu kovi, je globalné stavebnictvi. A to je oblast, ve které se technicky textil bude
v kratkodobé a strednédobé perspektivé prosazovat technicky progresivnimi re-
Senimi, které nabizi. Je velmi potésujici, ze cesky TOP tyto trendy zachytil a in-
tenzivneé je rozviji. Nekonecné potreby a rychle horizontalné i vertikalné rostouci
trhy davaji ceskému TOP obrovsky potencial k dal§imu budoucimu rastu ak part-
nerstvi se zakazniky v mnoha aplikacnich oblastech, jejichz vycet doposud zdale-
ka neni konec¢ny. To zcela jisté neznamend, ze by tradi¢ni textil byl neperspektiv-
ni. V éeském TOP je rada tradi¢nich textilek, které vystoupily z praméru, nabizeji
vysoce kvalitni a designové atraktivni produkty a vytvareji pevné a trvalé vztahy
se svymi zakazniky i na trzich, jejichz zpracovani je obtizné, ale pri dlouhodo-
bém strategickém zaméreni na né prinasi aspéch a prosperitu. Hranice mezi tra-
di¢nim a technickymi textilem neni vedena ostre a rada subjektii ceského TOP
vykazuje charakteristiky obou zaméreni. Velmi podnétna je pro tradi¢ni textilni
sektor inspirace v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovace procesti i produktu. Nutnost
odliseni od konkurence kreativnimi pristupy k byznysu je pro cely TOP spole¢na,
bez ohledu na skutecnost, zda se jedna o subjekty s prevazujicimi rysy technické-
ho ¢i tradi¢niho zaméreni.

Nutnost kultivace podminek pro podnikani v CR

Vyvoj, kterym ¢esky TOP za 25 let prosel, a vysledky, kterych dosahl a dosahu-
je, jsou dukazem, ze se jedna o zivotaschopné, konkurenceschopné a dynamické
odvétvi, jehoz subjekty v sobé maji hluboce zakddovan ,pud sebezachovy®, me-
chanismus zdokonalovéani se a tah ke zvySovani své konkurenceschopnosti. Tyto
vnitrn{ sily odvétvi budou ptisobit i pro budoucnost a mohou byt zdrojem oprav-
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néného sebevedomi nasi ,textilni obce®, ktera své budouci osudy aktivné a ofen-
zivneé tvaruje.

Z4dné odvétvi ¢i pramysl, tedy ani TOP, nemiiZe vytvaret a zvySovat svoji kon-
kurenceschopnost nezavisle na prostredi, ve kterém pracuje a podnika. Uvede-
ny pozitivni vyvoj TOP CR v ¥adé poslednich let se odehral ,navzdory“ tomu, ze
ceska ekonomika jako celek statisticky prokazatelné a relativné dlouhodobé ztra-
cela svoji konkurenceschopnost v globalnim kontextu a srovnani. Teprve v roce
2014 doslo k zadoucimu naruseni tohoto trendu. Pri¢iny této alarmujici skutec-
nosti spocivaji zcela mimo podnikatelsky sektor, zejména v neefektivnosti stat-
ni spravy, v poklesu urovné skolstvi a vzdélanosti, v nestabilité podnikatelskych
podminek, predevsim danového systému, ve sporné predikovatelnosti a obtizné
vymahatelnosti prava, v rigidité pracovniho trhu, v demotivaénim socidlnim sys-
tému a v dalsich vyznamnych oblastech podnikatelské infrastruktury, za kterou
zodpovidaji statni organy a instituce. I v soucasnosti znamend pravni nejistota
ohrozeni firem zinscenovanymi konkurzy. Rusi se nebo se hodlaji rusit osvédce-
na a fungujici opatrenti, jako napr. karencni doba, vysoké naklady prace jsou dale
uméle stimulovany rychlym a populistickym zvySovanim minimalni mzdy.

Je i nasi spolecenskou roli a zajmem i tkolem ATOK uc¢inné spolupusobit k za-
doucim zménam i v této ,nepodnikatelské” statni sfére, ktera je vsak pro prospe-
ritu nasich firem a udrzitelnost naseho textilackého osudu i v§ech individualnich
lidskych osudu s nim spojenych naprosto zasadni. ATOK za 25 let své existence
prokdazal svuj vliv, svoji vyjednavaci silu, schopnost ziskat si respekt a dosdhnout
soucinnosti statnich organi. Tato jeho role a mnohé dalsi bude velmi potrebnd
i vletech budoucich. K pozitivni vizi odvétvi TOP CR a k udrZitelnosti prosperity
jeho subjektt patri i jejich asocia¢ni cit jako jeden z projevi pudu sebezachovy.
ATOK ma na Cem stavét a je pripraven pretransformovat svoji akumulovanou
zkugenost tviiréim zptisobem ve prospéch rozvoje TOP CR v dlouhodobém hori-
zontu. Osudy TOP CR a osudy ATOK v minulych 25 letech jsou neoddélitelné. Redl-
na prognodzaiprani textilnich a odévarskych ,srdcart“ smeéruji ke skute¢nosti, ze
v pristich 25 letech tomu nebude jinak.
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SDRUZOVANI V TEXTILNIM A ODEVNIM

PRUMYSLU

Vyroba textilu a odévii patti na tizemi Ceské republiky po staleti k tradiénim
remeslnym a podnikatelskym ¢innostem. Obdobné jak se ménily hospodarské
a spolecenské podminky, ménila se jako v jinych vyrobnich oborech i forma orga-
nizovani textilnich a odévnich vyrobct.

Cechy jako forma sdruzovani remeslniku

Prvni profesné podminénou organizaci na nasem tzemi byly cechy, které v Ce-
chach vznikaly v méstském prostredi zrejmeé z remeslnych bratrstev uz od 14.
stoleti. Z hlediska textilni a odévni vyroby to byly predevsim cechy soukenik,
postrihact, tkalct platna, barvira, krejcich, klobouénikt a puncochara. Nicméné
v pripadé tkalct platna, protoze se jednalo o pomérné malo vynosnou zivnost,
mnohde cechy ani zrizovany nebyly, coz se ukdzalo v obdobi zavddéni modernéj-
$ich zptisobti vyroby jako uré¢itd vyhoda. Naopak soukenictvi pat¥ilo z divodu slo-
Zitosti zpracovani sukna a jeho zapojeni do mezinarodniho obchodu az do konce
15. stoleti k lukrativnim zivnostem a jeho zakotveni v cechovnich organizacich
tak bylo vcelku prirozené. Nicméné i soukenictvi v Cechach ke konci 15. stolet{
zacinalo v dusledku zahrani¢ni konkurence upadat.

Cechy byly nerozluéné spjaty s méstskym prostredim a svym ¢lenam urcova-
ly podminky pro provoz remesla a ochranu proti vnéjsi konkurenci. Na druhou
stranu cechy branily v méstském prostredi a v dosahu vlivu mésta (milové pravo)
v provozovani remesla a obchodu lidem stojicim mimo né. Jinymi slovy remeslnik
musel byt v cechu, aby mohl byt mistrem a smél prodavat své vyrobky v teritoriu
vlivu mésta. Clenové cechu si viak také hlidali, aby se jejich pocet ptili§ nezvyso-
val, casto zustaval konstantni s tim, ze uchazec byl do cechu prijiman az za zesnu-
16ho mistra. Clenstvi v cechu tak bylo pro femeslnika nesporné atraktivni, proto-
ze jeho prislusnik mél sice svazujici, avsak jasné dana pravidla, za kterych mohl
provozovat a rozvijet svoji zivnost, pricemz cechy poskytovaly remeslniktim, a to
ivzhledem k malé centralizaci spravy, vyznamnou miru samospravy. S rozvojem
manufakturniho a primyslového podnikdni se cechy svymi ochranarskymi po-
stoji proti vnéjs$i konkurenci do zna¢né miry ,konzervovaly“ a nedokazaly celit

progresivnéjsim zpusobtim vyroby, a od 17. stoleti tak dochazelo k postupné erozi
cechovniho systému. Oteviral se tim prostor pro vznik novych forem organizaci
reprezentujicich podnikatelskou vrstvu, a to pro vznik hospodarskych a zivnos-
tenskych komor.

Podpora novych forem podnikani ze strany statu

Obchodni a zivnostenské komory pocaly vznikat nejdrive ve Francii uz v 17. a 18.
stoleti. V ¢eskych zemich zacaly byt komory zrizovany az v poloviné 19. stoleti.

Nicméné vymeéna organizacnich struktur nebyla Gplné bezkonfliktni a stre-
tani mezi cechy a novymi formami sdruzovani v primyslu habsburské monar-
chie vyplnovaly druhou polovinu 18. i prvni dekddy 19. stoleti. ProtoZe rozmach
manufakturni ¢i tovarni vyroby byl velice uzce spjat s textilni vyrobou, stoji za
to se u tohoto obdobi na chvili zastavit. Prvni ndznaky statni podpory tovarni,
tedy mimo cech organizované vyroby motivované ziskanim novych financnich
zdroju, lze spatrovat uz u Karla VI. (1711-1740), k Zivéj$imu rozvoji predevsim
textilni vyroby pak dochazi za Marie Terezie (1740-1780) a Josefa II. (1780-1790).
Vyznamnym poc¢inem Marie Terezie bylo zruseni celni hranice mezi jednotli-
vymi zemémi jeji ¥iSe s vyjimkou Uher, coz usnadnovalo odbyt také textilnich
vyrobki. Stafetu v podpoire manufakturni a tovarni vyroby pak prevzal Josef II.
a vedle mnoha svych patentti zavedl také v roce 1784 celni prohibici, kterd umoz-
nila ispésné prekonat pocatky pramyslového podnikani v habsburské risi. Tento
krok ale v sobé zahrnoval mnohad uskali, ktera se plné projevila az za vlady Fran-
tiska I. (1792-1835), a to zvlasté v nedostate¢né konkurencnim prostredi, které
utlumovalo Gsili primysiniki vyrovnavat se s technicky pokrocilejsi anglickou
konkurenci a pak samozrejmé i v ohromném rozmachu podloudnictvi. Uvnitr
habsburské rise byla vsak hospodarska politika liberalni a zcela na strané svo-
bodného podnikani a proti privilegiim cecht, pricemz se statni administrativa
i pres konzervativni zaméreni Frantiska I. zdrahala potvrzovat jejich privilegia
ajejich vliv na osamostatnéni mistra se snazila, byt bez velkého tspéchu, nahra-
zovat statnimi koncesemi.
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KOROUHEV TKALCOVSKEHO CECHU
Z POCATKU 19. STOLET{ (EXPONAT ZE
SBfREK MUZEA TGM V RAKOVNTKU)

Jednota pro povzbuzeni primyslu v Cechach

Samotné pocatky spolecenského pusobeni tvoricich se modernich pramyslo-
vych podnikatelskych vrstev v ¢eskych zemich miZzeme zaznamenat v souvis-
losti s hospodarskou krizi po vélce s Napoleonem a spolu se zavadénim moder-
nich metod vyroby v bavlnarském priamyslu importovanych povétsinou z Anglie
ashospodarskymivystavamiv Praze vletech 1828, 1829, 1831 a 1936, a zvlasteé pak
v ramci ¢innosti Jednoty pro povzbuzeni primyslu v Cechéch.

Myslenka na vytvoreni jednoty vzesla pod dojmem vyse uvedenych vystav z rad
aristokracie a byla po dlouhém jednani uskute¢néna v roce 1833. Jednota byla zpo-
¢atku spise sborem slechticti, velkoprimyslnikt a velkoobchodniki. Po roce 1842
v souvislosti s prijetim novych stanov, které umoznily rozsireni a demokratizaci
¢lenské zakladny, byla oteviena i drobnym ceskym podnikateltim, femeslniktim
a prislusniktm liberalni inteligence. V jednoté rozhodné nelze hledat néjaké obo-
rové ¢i odvétvové vyhranéni. Je zde zminéna predevsim proto, ze je kaminkem do
mozaiky organizaci, které mély za cil podporu podnikatelskych aktivit.

Cilem jednoty bylo tsili o hospodaiské povzneseni Cech, a to hlavné podporou
vzdélavani a zpristupniovani zahrani¢nich zkuSenosti. Jednota zalozila v Praze
hned r. 1834 verejnou shirku uspésnych vyrobkd, strojit a nastroji, r. 1835 otevrela
verejnou ¢itdrnu, usilovala o zrizovani nedélnich skol pro zivnostniky a vydava-
la také technologické ¢asopisy. V druhé poloviné 19. stoleti se mimo jiné snazila
o uzakoneéni zivnostenského radu, ktery vesel v platnost v roce 1859 a kterym se
rusil dosavadni systém vyse zminénych cechii, pricemz se zakladni hospodar-
skou jednotkou staly svobodné Zivnosti.

Jednota pro povzbuzeni priimyslu v Cechach méla vedle své hospodatsko-osvé-
tové a organizacni funkce také velky vyznam pro ceské emancipacni hnuti. Byla
v obdobi metternichovského absolutismu vedle C. k. vlastenecko-hospodarské
spolecnosti, ktera byla orientovana vice do zemédélské oblasti, poradnim shorem
véeho, co se tykalo narodohospodarského zvelebeni Cech, a vlastné jedinou vetej-
nou tribunou. Byla tak zvlasté po roce 1842 pozdéjsim ¢eskym politikiim verej-
nym pusobistém a $kolou pro dalsi politické ptisobeni.

Vyznamnym pocinem bylo iniciovdni zrizeni prvni ceské prumyslové skoly.
Navrh vznesl v roce 1845 Ing. J. Perner za primé aktivni spoluprace tajemnika
ceské sekce Prumyslové jednoty Aloise Pravoslava Trojana a rovnéz Frantiska La-
dislava Riegra. Za povsimnuti stoji, ze tato akce prichazela takzvané zdola reflexi
potieb primyslu. Skolu pak vydrzovala Priimyslové jednota az do ustaveni $kol-
niho vyboru pro pokracovaci zivnostenské skolstvi v Praze, tj. do r. 1880.

Svymi navrhy a dobrozddnimi, které Prumyslova jednota poskytovala vladé,
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byla rovnéz vyznamnym predchtidcem pozdéjsich obchodnich komor, a to ze-
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jména prazské, kterd, jak jesté bude pozdéji zminéno, od jednoty po svém ziizeni
v roce 1850 prevzala nékteré funkcionare i pocate¢ni zpusob svého jednani.

Spolecenské pusobeni podnikatelskych vrstev
ve 40. letech 19. stoleti

Vedle Prumyslové jednoty se pred rokem 1848 zacali drobni ¢esti podnikatelé,
remeslnici i prislusnici liberalni inteligence sdruzovat jednak v ramci stolnich
spolecnosti, a to hlavné ve Fastrové hostinci U Zlaté husy v Praze na Konském
trhu, tak i v prazské Méstanské besedé. Jednalo se zde jiz v zasadé o ob¢anskou
iniciativu. Myslenka na zalozeni méstanské besedy vznikla v roce 1844 a byla
uskuteénéna z iniciativy prazského méstanstva v roce 1846. Navrh stanov vypra-
covali tehdy mladi pravnici Frantisek Ladislav Rieger a Alois Pravoslav Trojan.
Po vzoru prazské meéstanské besedy nasledné vznikaly besedy i v jinych ceskych
meéstech a obeich. Méstanska beseda stala rovnéz u zrodu politického déni roku
1848. Nékteri jeji ¢lenové pusobili jak ve Svatovaclavském vyboru, pozdéji Narod-
nim vyboru, tak i v ustavodarném risském snému v Kromérizi. Behem revolucni-
ho déni se podnikatelé angazovali také v narodnich gardach. Zvlastni pozornosti
si zde zaslouzi prazsky Zidovsky a nacionalné némecky citici bankér a podnikatel
Leopold Lamel, jenz zalozil v Cechach prvni prddelnu éesané piize, v roce 1848 byl
¢lenem Svatovaclavského vyboru a projevil osobni state¢nost v dobé svatodusnich
bouri v Praze. V dobé, kdy byl nad Prahou vyhlasen vyjimeény stav, vedl delegaci
prazskych méstant ke generalu Windischgritzovi a dosahl zastaveni vojenské
operace proti méstu.

Presto vSak v tomto obdobi zistavalo spolecenské pisobeni podnikatelskych vrs-
tev, které navic nebyly prilis rozvinuté ani pevné zakotvené v narodnich spolecnos-
tech, ve stinu aktivit inteligence. Tato inteligence byla také na ceské strané, vedle
slechty, pro predstavitele statni spravy davéryhodnéjsim partnerem nez ostatni
skupiny obyvatelstva. Na némecké strané tomu tak jiz uplné nebylo. Jako priklad
1ze uvést zameér gubernialniho prezidenta hrabéte Thuna zridit v dobé videnskych
nepokoju prozatimni vladni radu, kterou hodlal z ¢eské strany obsadit Frantiskem
Palackym, Frantiskem Ladislavem Riegrem, Frantiskem Augustinem Braunerem
a Antoninem Strobachem, na némecké strané pak knihkupcem Aloisem Borros-
chem, liberalnim libereckym textilnim tovarnikem Karlem Herzigem, spoluvlast-
nicim pradelnu baviny ve MSené nad Nisou, a hrabétem Albertem Nosticem spolu
s hrabétem Vilémem Wurmbrandem. Némecké i zidovské podnikatelské vrstvy
byly také v prvé poloviné a do velké miry i ve druhé poloviné 19. stoleti mnohem
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rozvinutéjsi a pokrodilejsi, pricemz jiz velice zahy zrizovaly sva profesni sdruzeni.
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Jako priklad lze uvést Primyslovy spolek zaloZeny zminénym Karlem Herzigem
v Liberci roku 1841, v Praze ve ¢tyricatych letech existovala kupeckd beseda apod.

Po porazce revoluce 1848 doslo v Rakousku k celkovému utlumeni spole-
cenského a politického zivota. Na druhou stranu, porevolu¢ni neoabsolutistic-
ky rezim poskytoval podnikatelskym aktivitdim pomérnou volnost a snazil se
vytvaret podminky pro celkovy hospodarsky rozvoj. Obecné predpoklady pro
hospodarsky i spolecensky rozvoj se mohly ale plné uplatnit az po uvolnéni
spolecenskych poméru v souvislosti s porazkou Rakouska v bitvach u Magenty
a Solferina (1859).

Obchodni a zivnostenské komory

K vyznamnym poc¢inum k podpore hospodarsko-podnikatelskych aktivit v ob-
dobi padesatych let 19. st. patrilo, jak jiz bylo vyse zminéno, také zrizovani ob-
chodnich a zivnostenskych komor, protoze cechovni ochranarsky systém jiz zce-
la neodpovidal potrebam tovarniho zptisobu vyroby a de facto odumrel. K jejich
zakladani dochazelo z podnétu ministra obchodu Karla Ludvika von Brucka na
zakladé cisarského rozhodnuti z 18. brezna 1850. Oproti jinym statim v Rakousku
vznikaly obchodni a zivnostenské komory na zakladé teritoridlniho vymezeni,
a svoji pusobnosti tak pokryvaly celé iizemi statu. V jeho hranicich se obchodni
a zivnostenské komory vztahovaly na veskeré velikostni kategorie primyslu, ob-
chodu a hornictvi. Cely stat byl tak rozdélen na komorni obvody, v jejichz ramci
byli vsichni, kteri samostatné provozovali jakoukoliv zivnost, jejimi prislusni-
ky. Obchodni a zivnostenské komory mély, vedle pusobeni jako povinna zajmova
zastupitelstva vSeho pramyslu i obchodu ve state, také funkce spravni, pricemz
plnily roli:

o poradnich sbort (podéavaly dobrozdani, ndvrhy a zpravy o potrebach prumyslu
a obchodu, o zdkonodarnych predlohéach ap.);

o spravnich a evidenénich organt (zapisovani ochrannych zndmek a vzorki, ve-
deni vykazu o protokolovanych firmach a zivnostenského rejstriku, spolupt-
sobeni pri jmenovani priseznych dohodect, burzovnich radu, laickych soudci,
cenzoru pri filidlkach cedulové banky, vydavani arednich vysvédceni o ob-
chodnich zvyklostech, o zachovalosti uchazect o statni zakazky, vykladani pa-
tentnich spist a stanov akciovych spolecnosti, spoluptisobeni pri zivnostenské
statistice apod.);

« podptirnou ke zvelebeni zZivnosti a obchodu (podpora zaklddani $kol, muzei,
uvérnich fondu, trznic, porddani vystav, poskytovani stipendii atd.);

« zastupitelskou a reprezentacni (zastoupeni prumyslu, obchodu a zivnosti v hos-
podarskych poradnich sborech statni a zemské spravy, v kuratoriich odbornych
skol a muzei, socidlné humanitnich ustavi, disponovaly také privilegovanym
volebnim pravem do zemskych snému a risské rady).

V ¢eskych zemich bylo zrizeno celkem 8 obchodnich a zivnostenskych komor,
z nich pét bylo v Cechach a mély sidlo v Praze, Liberci, v Chebu, Plzni a v Ces-
kych Budéjovicich. Na Moravé sidlily v Brné a Olomouci a ve Slezsku v Opavé.
Z hlediska velikosti komornich obvodu nejvice vynikaly komory prazska a libe-
recka. Obchodni a zivnostenska komora v Praze byla také pro ¢eské podnikatel-
ské vrstvy nejvyznamnéjsi, pricemz v ni vedle komory plzenské a ceskobudéjo-
vické postupné posiloval narodné cesky rdz. Tento trend se nejvyraznéji projevil
v souvislosti se zménou volebniho rddu do obchodnich a Zivnostenskych komor
(1884), v ramci které bylo rozsireno volebni pravo i na mensi obchodniky a ziv-
nostenské poplatniky. V dusledku této zmény ziskaly pravé ceské podnikatelské
vrstvy vétsinu ve vyse zminéné prazské, plzenské a ceskobudéjovické komore.
Navic (od osmdesatych let) bylo z ¢eské strany pozadovano (a v roce 1880 pojato
do imluv o cesko-némeckém vyrovnani) zrizeni (do jisté miry na ukor Obchodni
a zivnostenské komory v Liberci) $esté obchodni komory v Cechach, jejiz misto
zastupovala od roku 1910 pro ¢eské obyvatelstvo libereckého obvodu tzv. Obchod-
ni, zivnostenskd a praumyslova ustredna v Hradci Kralové. Pravé v této ustredné
se zacal profilovat také hospodarsky a spolecensko-politicky cesky textilni pru-
mysl, pricemz jeden z jeho vyznamnych predstavitelt Josef Barton ml. zaujal po-
zici jejtho mistopredsedy.

Cinnost komor byla velmi rozmanit4 a podnikatelskym vrstvdm prinasela ne-
sporny prospéch, protoze prispivala k rustu jejich vlivu ve spole¢nosti. Druhou
puli 19. stoleti 1ze tak povazovat za ,zlatou éru“ hospodarskych komor, které byly
plné integrovany do politického systému tehdejsiho Rakouska, pozdéji Rakousko-
-Uherska, coz se projevilo i zastoupenim jejich predstaviteli jak na Zemském sné-
mu, tak i v Ri¥ské radé, pritemz obchodni a zivnostenské komory predstavovaly
vedle velkostatk, mést a venkova jednu z volebnich kurii.

Na poéatku 20. st. byla ziizena ve Vidni (r. 1901) ustredna obchodnich a Zivnos-
tenskych komor (od roku 1906 tzv. obchodnépoliticka ustredna). Jejim poslanim
byla priprava obchodnich smluv. Tato ustredna vsak postupné svoji ptisobnost
rozsirovala a za I. svétové valky komory nejen doplnovala, ale i do jisté miry na-
hrazovala.

Komory se v druhé poloviné 19. a na pocatku 20. stoleti staly vyznamnym fak-
torem v uplatfiovani predstav a vlivu podnikatelskych vrstev jak v legislativni
oblasti, tak i pri vyrizovani konkrétnich zalezitosti. Je tedy zcela zrejmé, ze od
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vzniku obchodnich a zivnostenskych komor se vyznamna ¢ast podnikatela spole-
censky angazovala pravé skrze komorni aktivity a kompetence, podnikatele v tex-
tilnim a odévnim priumyslu z toho nevyjimaje.

Rozmach spolecenského Zivota v 2. poloviné 19. stoleti

Vedle ¢innosti obchodnich komor muzeme od Sedesatych let devatenactého stoleti
zaznamenat velky ,boom* jak v zakladani novych firem, tak i obcanskych spolkt
a jinych iniciativ. Spolecenské uvolnéni po roce 1859 bylo vcelku logicky rovnéz
mezi ceskymi obéanskymi vrstvami provazeno obnovenou politickou, publikaé¢ni
i spolkovou ¢innosti. Hned na pocatku Sedesatych let zacaly vychazet ¢eské poli-
tické listy (Cas, Narodni listy a Boleslavan), byla zalozena télovychovna organi-
zace Sokol, pévecky spolek Hlahol, Umeélecka beseda, Svatobor a dalsi. Také mezi
podnikateli byli jednotlivei, kteri se tohoto narodniho spolkového, podptarného
¢i kulturniho zivota Gcastnili. Na druhou stranu vsak nelze tvrdit, ze by Gcast na
téchto narodnich aktivitach byla pro ¢eské podnikatele typicka. Mnohem spise
se jednalo o specifické zajmy jednotlivei. Také pokud jde o podporu ¢eského kul-
turné emancipacniho a osvétového snazeni, nepatrily podnikatelské vrstvy k tém
nejaktivnéj$im.

Nicméné narodni hledisko postupné hralo vyznamnou tlohu i pfi vzniku a pro-
filovani organizaci prumyslovych, protoze povinna organizace v komorach se
ukdzala ¢asem jako ne plné vyhovujici pro zajistovani potfeb vétsich firem a jed-
notlivych vyrobnich oboru.

Spolek ¢eskych priamyslinikd textilnich

Takovéto organizace zacaly vznikat z iniciativy podnikateltt samotnych jiz v Se-
desatych letech 19. stoleti, k jejich boomu doslo ale az v posledni ¢tvrtiné 19. a na
zacatku 20. stoleti a byly jednoznaéné vymezeny oborem ¢innosti a nekdy i teri-
toridlné a zpravidla drive ¢i pozdéji i narodnostné. Pred L. sv. valkou vznikla také
jako protivaha némeckym textilnim podnikatelim viuibec prvni organizace Ces-
kych tovarnich podnikatelt, a to Spolek ¢eskych prumyslniku textilnich (1902),
u jehoz zrodu stal tehdejsi nadany a aktivni redaktor hospodarské rubriky Na-
rodnich listi, ktery se v dobé své redaktorské praxe sezndmil s ¢innosti mnoha
vychodoceskych textilek, a pozdéjsi nejvyznamnéjsi prvorepublikovy finanénik
Jaroslav Preiss, ktery ve spolku zastaval funkci tajemnika. Prezidentem vzniklé-
ho Spolku ¢eskych prumyslniku textilnich byl textilni podnikatel z Nového Mésta
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nad Metuji Josef Barton. Zalozeni textilniho svazu nebyla ovsem Preissova jedind
zakladatelska aktivita, pozdéji stal u zrodu jesté nékolika dalsich oborovych or-
ganizaci, jako napr. Spolku tovarniki a vyrobct hospodarskych stroju. Jaroslav
Preiss se pozdéji stal jednou z klicovych postav ceskoslovenského prvorepubliko-
vého hospodarstvi, pricemz i v pozdéjsi dobé se jeho aktivity sesly s potrebami
textilniho pramyslu.

Provazani podnikatelskych vrstev s politikou
na narodnostnim principu

Clenstvi v asociacich a svazech bylo vyjadirenim sebevédomi a ambici vamahaji-
cich se predevs§im narodné citicich, at uz ceskych nebo némeckych, podnikatel-
skych a pramyslovych vrstev, které se velmi ¢asto angazovaly i v politickém zi-
voté. Pokud se jedna o ceské prumyslové vrstvy sklonku 19. stoleti, tak nachazely
stoupence ve strané mladoceské (napr. podnikatel ve vlnarském pramyslu Josef
Brdlik), pozdéji v souvislosti se vznikem Ceskoslovenska ve strané statopravné
demokratické, zahy prejmenované na stranu narodné demokratickou. Narodni
prislugnost ve vyrazné narodnostné rozdélené vzmahajici se spoleénosti Cech,
Moravy a Slezska pritahovala jeji ¢esky i némecky smyslejici prislusniky do na-
rodnich organizaci, jakymi byly napr. na ¢eské strané Sokol, Matice Ceskd, ale
i ndrodné vymezené podnikatelské svazy. Od téchto organizaci jiz vede prima
ideovd linka k pramyslovym asociacim dnes$ni doby.

I. svétova valka a vznik Ustifedniho svazu
¢eskych pramysinika

Prvni svétova valka postavila predstavitele ceského primyslu do nové situace.
Hospodarstvi bylo podvazano dalekosahlymi zasahy statu do jeho ustroji, k nimz
dochazelo prostrednictvim valeénych ustreden a valeénych pramyslovych svazu.
Vale¢éné prumyslové svazy, jako nucené kartelové organizace, rozhodovaly o za-
stavovani vyroby v ,nedulezitych“ podnicich, o pridélech paliv a surovin a spolu
s vladou i o cendch. Nicméné, I. svétova valka vyvoj sdruzovani ¢eskych podnika-
teltt pouze pribrzdila, nikoliv zastavila. Na jejim sklonku naopak doslo k zinten-
zivnéni tohoto vyvoje. Od podzimu roku 1917 byly podnikany prvni kroky k polo-
zeni zakladt vrcholové organizace ceského, pozdéji ceskoslovenského prumyslu,
Ustiedniho svazu ¢eskych primyslnikt (USCP). U zrodu myslenky na vznik
USCP stala kromé piredstavitelii textilniho, cukrovarnického a strojirenského
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primmyslu také Zivnostenska banka. Ustredni svaz ¢eskych pramysinik, ktery
zah4jil svoji oficidlni Cinnost ustavujici valnou hromadou v ¢ervnu 1918 (tedy jesté
v dobé existence Rakousko-Uherska), v sobé sdruzil v podstaté vSechna ve své
absolutni prevaze (ne vSak vyhradné) narodné cesky vymezend odvétvi, a preva-
dél tak tento pramysl vnitrné ¢lenény podle odbornych skupin do nové vzniklého
ceskoslovenského statu.

Zastoupeni textilniho a odévniho primyslu v USCP

Textilnimu a odévnimu primyslu v USCP pripadaly dvé odborné skupiny, které
odrazely pomérné velkou kosatost zdejsi textilni a odévni vyroby, a to Odborna
skupina pramyslu konfekéniho a Odborna skupina pramyslu textilniho. Tyto
odborné skupiny se dale délily do sekei. Konkrétné v pripadé konfekce to byly
Sekce pradla, nakrcnika a lehké konfekce a Sekce odévniho pramyslu v Prosté-
jové, pricemz tato posledné jmenovana sekce v sobé sdruzovala Sdruzeni odév-
nich pramyslnika v Prostéjové, Spolek odévnich prumyslniki v Prostéjove, Svaz
damskych konfekcionadit v republice Ceskoslovenské a Sdruzeni ésl. tovarnika
na klobouky. Odborna skupina prumyslu textilniho, reprezentovana Spolkem
ceskoslovenskych prumyslnika textilnich, se dale clenila na odbory pradelen
bavlny, tkalcoven bavlny, pradelen Inu (reprezentovany Spolkem pradelnika lnu
v Trutnové), dale Odbor tkalcoven Inu, Odbor pletarsky a stavkarsky, Odbor hed-
vabnicky, Odbor pramyslu zuslechtovaciho a Skupina tridiren hadrt a pro otazky
zameéstnavatelské Sdruzeni zaméstnavatelt textilniho primyslu. Vedle toho sa-
mostatnou odbornou skupinu tvoril primysl ktizi.

XVI. Mezinarodni bavinarsky kongres

Ze spolecenskych aktivit 1ze upozornit na XVI. Mezinarodni bavlnarsky kongres,
ktery probéhl v roce 1933 v Praze a ktery organizacné zajistoval Spolek ceskoslo-
venskych prumyslniku textilnich. Byla to nejvét$i mezinarodni textilni spole¢en-
ska akce, kterd se v mezivaletném obdobi uskutecnila a které se zucastnili jak
domaci a zahranicni predstavitelé textilniho pramyslu, tak vysoci predstavitelé
ceskoslovenského statu. Delegaci kongresu dokonce prijal prezident T. G. Masa-
ryk na zamku v Lanech.

Osobnosti textilniho primyslu

Nejvyraznéjsi osobnosti textilniho a odévniho pramyslu byl tehdy, pomineme-li
osobnost Karla Kramare, ktery se své firmé ale prili§ nevénoval, Josef Barton-
-Dobenin ml. Pro ilustraci jeho hospodarského a spolecenského vlivu 1ze uvést, ze
byl mezi jinymi v letech 1902-1932 predsedou Spolku ¢eskych prumyslniki tex-
tilnich, mistopredsedou Obchodni, zivnostenské a prumyslové ustredny v Hradci
Kralové, pozdéji clenem Obchodni komory v Hradci Kralové, ¢lenem revidujiciho
vyboru Narodni banky Ceskoslovenské a élenem spravni rady Zivnobanky, v té
dobé nejvyznamnéjsiho narodné ceského finanéniho tstavu. Neprekvapi tedy
prilis, Ze se Josef Barton-Dobenin ml. stal jednim z mistopiedsedtt USCP a pred-
sedal Odborné skupiné priamyslu textilniho.

Vletech 1919-1920 zaéinal ve Spolku ¢eskoslovenskych prumyslnikt textilnich
svoji profesni kariéru jako jeho tajemnik tehdejsi advokatni koncipient a pozdéjsi
ministr protektoratnich vlad za Rudolfa Berana a Aloise Elidse JUDr. Vladislav
Klumpar. Ze své pozice tajemnika Spolku ceskoslovenskych pramyslnika textil-
nich pak presel vletech 1922-1926 do funkce prvniho tajemnika Ustiednfho sva-
zu ¢eskoslovenskych pramyslnika. Ke cti JUDr. Klumpara urcité patri, ze se radil
mezi stoupence zdrzovaci taktiky protektoratni vlady a udrzoval spolu s Eliasem
kontakty s odbojem. Po zatéeni gen. Elidse v zari 1941 Klumpar dokonce proti to-
muto kroku protestoval u némeckych uradu a pozadoval demisi vlady. To uz nas
ale sled osobnich pribéht zaval prilis daleko v ¢ase. Vratme se tedy jesté zpét do
obdobi nadéjného o¢ekavani prvnich let ceskoslovenského statu.

Vliv podnikatelskych organizaci v novém
ceskoslovenském staté

Vznikajicimu Ustiednimu svazu ¢eskych pramyslniki poskytoval zdzemi a pod-
poru prezident Obchodni a Zivnostenské komory v Praze Vaclav Némec, avsak je
to pravé Obchodni a zivnostenskd komora, kterd je z budoucich kalkulaci o hos-
podaiském fungovani budouciho statu vytlatovana do pozadi ve prospéch USCP.
Nicméné, hospodarské komory si zachovaly v ponékud oslabené podobé svij vy-
znam a7 do dne$ni doby. P¥esto bylo obdobi po vzniku samostatného Ceskoslo-
venska v roce 1918, kdy se vedly vazné diskuze o jejich smyslu a o tom, zda je jejich
existence stale opodstatnéna, kdyz zde byly i jiné vlivné organizace sdruzujici
podnikatele. Ukazalo se ale nakonec, Ze oba typy organizaci, tedy jak zivnosten-
ské komory, tak primyslové svazy maji svoje opodstatnéni a mély by se vzajemné
doplnovat, nikoliv vsak svoji ¢innosti prekryvat.
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Tviirci a prvni élenové vedeni USCP nezakladali tuto organizaci pouze k tomu,
aby héjila konkrétni jednotlivé parcidlni zdjmy ¢lenti. Jejich ambice byly mno-
hem sirsi. Soustredéni vétsiny ¢eského prumyslu pod jednou vrcholovou orga-
nizaci vytvarelo z tohoto organu idedlniho partnera pro ustredni spravni organy
budouciho ceskoslovenského statu. Ovsem predstavy prednich tvarct $ly jesté
dale — prevzit iniciativu v hospodarské oblasti a zajistit si vliv jak na vytvarenou
legislativu, tak i na rozhodnuti nové vlady. Jiz v dobé svého zrodu podnikatelské
kruhy sdruzené v USCP spoluvytvaiely strategii prechodu ¢eského hospodatstvi
do podminek nového statu a pravidla jeho fungovani. USCP, jakoz i Svaz eskych
bank a zivnostenské komory, hraly nezastupitelnou ilohu v prvnich meésicich exi-
stence stdtu, protoze na sebe prebiraly spravni tkoly, které novy stat nebyl jesté
schopen organizaéné zajistit. Pod obéma organizacemi se kromé jinych skryva
velky kus prace i predstaviteli textilnich firem.

Vznik Ceskoslovenska s sebou prinasel i nové hospodarské a organizaéni vy-
zvy, které se nevyhnuly ani textilnimu a odévnimu prumyslu, pficemz povale¢né
vycerpani Evropy a rozpad jednotného rakousko-uherského celniho prostoru do-
1éhal na toto odvétvi doslova existencné. K tomu pristupovalo usili nového cesko-
slovenského statu o osamostatnéni a oddéleni svého hospodarstvi od pretrvava-
jicich rakousko-uherskych vazeb. V prvnich povaleénych letech az do roku 1921
trvalo hospodarstvi vazané. Vyvoz a dovoz zbozi podléhal povolovacimu rizeni,
pricemz exportéri museli odevzdavat ziskanou cizi ménu statu, respektive devi-
zové Ustredné v Praze. Na vazaném hospodarstvi se aktivné podilely i pramys-
lové kruhy reprezentované Ustiednim svazem Geskoslovenskych primyslnik.
Velmi vyznamnym krokem s dvojzna¢nymi dopady do hospodarstvi bylo budova-
ni narodni mény, které v sobé zahrnovalo jednak ménovou odluku od rakousko-
-uherské mény na zakladé zakona z 25. inora 1919, jednak ménovou reformu spo-
¢ivajici v zadrzeni ¢asti penéz formou jednoprocentni statni pajcky kryté z davek
majetku a z prirtstku majetku za valky. Odtrzeni mény bylo nezbytnym predpo-
kladem pro dalsi kroky, jakymi byla nostrifikace podnikt a repatriace kapitalu,
kterou usnadnoval prudce klesajici kurz rakouské mény, coz umoznovalo levné
nakupy akcif firem, které vyrabély na tizemi Ceskoslovenska. Od roku 1921 bylo
pak pristoupeno k ambiciézni deflaéni politice podporované Aloisem Rasinem,
Zivnostenskou bankou a nékterymi dalsimi bankami a ke které se priklanél z po-
litickych divodt i Edvard Benes, avSak ve své podstate jdouci v obdobi jeji aplikace
proti zajmim exportniho, a tedy i textilniho pramyslu, ktery pozadoval stabili-
zaci mény bez dalsiho umélého navySovani jeji hodnoty. Defla¢ni politika méla za
nasledek snizeni konkurenceschopnosti ¢ceskoslovenského zbozi na zahrani¢nich
trzich a pokles exportu, coz vedlo k omezovani vyroby. Pres urcité turbulence se
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korunu podarilo stabilizovat na niz$i Grovni, nez Alois Rasin predpokladal, a od
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roku 1923 tak de facto ¢eskoslovenska ména predstavovala ve stredoevropském
prostoru ostruvek stability. Negativnim dopadem bylo zdraZzeni Gvéri a zvyseni
realné hodnoty dani. Z deflace tak nejvice profitoval bankovni sektor, na druhou
stranu stabilni ména podporila rozvoj pramyslového podnikani ve dvacatych le-
tech. Skoda jen, Ze toto obdobi trvalo pouze $est let.

Prvni republika vcelku pochopitelné také zdédila mnohé protiklady z predva-
le¢ného obdobi. Jednim z nich bylo i narodnostni konkurenéni stretani. Zatimco
na Seské strané byl vrcholovym reprezentantem préimyslu USCP, na strané ,,ées-
kych Némci“ priomysl reprezentoval Némecky hlavni svaz pramyslu v Ceskoslo-
vensku. Oba dva ustredni svazy vzajemné priblizovalo reseni obdobnych problé-
mi, nicméné v souvislosti s hospodarskou krizi 30. let a protistdtné zamérenou
politickou aktivizaci ¢eskych Némcu, ktera zasahovala i pramysl, k trvalému
sblizeni nedoslo.

Obdobi okupace Ceskoslovenska a Gipadek vyznamu
zaméstnavatelskych svazi

Obdob{ okupace a Protektoratu Cechy a Morava se vyrazné odrazilo i v postaven{
USCP. Jiz v ¢ervnu 1939 protektoratni vlada v nutnosti reagovat na zménéné po-
litické a hospodarské podminky vydala narizeni o organické vystavbé hospodar-
stvi, ve kterém zmocnila ministra praumyslu, obchodu a Zivnosti, kterym tehdy
byl predmnichovsky tajemnik, respektive generalni tajemnik USCP (od r. 1937)
JUDr. Vlastimil Sadek, aby prenesl reprezentaci jednotlivych odvétvi na jejich
svazy. Uvedenym narizenim se tak uznavaly hospodarské svazy a sdruzeni svazi
za vylutné zastupce jejich hospodarského odvétvi, s tim, ze ministr mél pravomoc
zrizovat, rozpoustét nebo slucovat hospodarské svazy, ménit a doplnovat stanovy
a spolecenské smlouvy hospodarskych svazu, stanovit povinné ¢lenstvi podnika-
telt a podnikti v hospodarskych svazech. Ministr pramyslu, obchodu a Zivnosti je
déle zmocnén, aby ustanovoval a odvolaval vedeni hospodarskych svazi. Timto
narizenim se de iure i de facto dostaly hospodarské svazy pod znacnou kontrolu
exekutivni moci. Od srpna 1939 doslo pak ke koncentraci a povinné organizaci
veskerého primyslu v Cechach a na Moravé v Ustednim svazu primyslu pro
Cechy a Moravu, jak se USCP prejmenoval po okupaci a odtrZeni Slovenska. Od
tohoto okamziku také uz nemohly existovat hospodarské svazy mimo Ustied-
ni svaz prumyslnika. Od listopadu 1939 pak doslo k taxativnimu vymezeni jeho
hospodarskych skupin, mezi kterymi byla i Hospodarska skupina textilniho
prumyslu, Hospodarska skupina odévniho priimyslu a Hospodarska skupina ko-
zedélného prumyslu. Tyto tfi hospodarské skupiny pokryvaly veskery prumysl
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v odvétvi a byly spravovany Spolkem priimyslniki textilnich pro Cechy a Mora-
vu, Odbornou sekci odévniho primyslu pro Cechy a Moravu se sidlem v Prostéjo-
vé a Svazem primyslu kozeluzského pti Usttednim svazu primyslniki pro Ce-
chy a Moravu. V uvedeném postaveni a struktute presel Ustredni svaz primyslu
ijeho hospodaiské skupiny do osvobozeného Ceskoslovenska, pricemz k Zadnym
podstatnym zménam az do jeho zruseni nedoslo. Z hlediska textilniho a odévniho
prumyslu bylajen v roce 1947 slou¢ena Hospodarska skupina textilni s odévni, ale
to uz byla labuti pisen podnikatelského sdruzovani.

Okupaci Ceskoslovenska pies organizaéni centralizaci upadl vyznam svazii
a vSe zacalo podléhat centrdlnimu rizeni zprvu némeckému, pozdéji po kratkém
intermezzu let 1945-1948 Ceskoslovenskému, tentokrat pod rezii Komunistické
strany Ceskoslovenska, pri¢emz struktury priimyslovych svazi byly inkorporo-
vany do spravnich organu statu a jiz neplnily svij pivodni vyznam. V roce 1950
pak doslo k pravni likvidaci Ustiedniho svazu primyslu pro Cechy a Moravu.
Nechme ale promluvit suchou mluvu vlddniho narizeni 204/1950 Sh. ze dne 19.
prosince 1950: ,V1ada republiky Ceskoslovenské natizuje se souhlasem presiden-
ta republiky podle § 42 odst. 1 zakona ¢. 241/1948 Sb., o prvnim pétiletém hospo-
darském planu rozvoje Ceskoslovenské republiky (zakona o pétiletém planu): § 1;
(1) Ustiedni svaz primyslu pro Cechy a Moravu (dale jen ,,Svaz“) a jeho hospodaz-
ské skupiny se zrusuji dnem 31. prosince 1950.“ Pod zminéné hospodarské skupi-
ny spadal i textilni, odévni a kozedélny primysl. Tim se na dlouhou dobu konéi
sdruzovani prumyslovych zaméstnavatelt. V roce 1968 byly sice zaznamendny
jisté epizodické pokusy o znovuobnoveni organizaci zaméstnavatel, nicméné no-
vou situaci nastolila az politickd zména v roce 1989.
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VZNIK ATOK

Vazeni pratelé ceského textilniho, odévniho a castecné kozedélného prumyslu.
Dostal jsem pretézky ukol popsat na vymezeném prostoru 25 let ¢cinnosti Asociace
textilntho-odévniho-kozedélného prumyslu (dale jen ATOK).

Po zralé Gvaze, jak se tohoto tikolu zhostit, jsem dospél k zavéru, Zze musim za-
¢it omluvou. Omluvou vSem, kteri se 25 let na nasem spole¢ném dile Gcastnili,
a presto se v mém resumé neobjevi ani oni ani dilo, kterému pomahali na svét.
Je to ddano omezenym rozsahem této publikace. A tak jsem nepopsal bohaty spo-
lecensky a klubovy zivot, nedostalo se podrobné ani na takovou akci, jakou byl
mezindrodni Kongres ITMF v Praze v roce 1995, nemohl jsem detailné podékovat
vsem, kteri léta pracovali v komisich ATOKu, v mém hodnoceni se nenajdou ani
ti, kteri vice nez 5 let pravidelné v kvétnu sportovali v Prostéjove, ani ti, kteri
kazdoroc¢neé pripravili statistickou ro¢enku atd. Chci v§em tém nevyjmenovanym
na tomto misté podékovat a ujistit je, Ze si jejich prispévku cenim stejné jako téch,
kterym se v tomto ¢lanku budu vénovat.

Samotny vznik Asociace textilniho-odévniho-kozedélného
priamyslu (ATOK)

Kde a kdy se zrodil napad na zaloZeni reprezentanta textilniho, odévniho a koze-
délného prumyslu, se dnes jiz neda s jistotou rict, protoze jiz po 25 letech se inter-
preti v popisu uddlosti rozchdzeji. A tak snad v$ichni, kdo budou tyto radky ¢ist
ajiz byli tzv. u toho, by se mohli shodnout na tom, ze napad vznikl nékde mezi Ge-
neralnim reditelstvim bavlnarského pramyslu a Vyzkumnym tstavem bavlnar-
skym v Ustin. Orlici (VUB). Bylo to tésné po listopadu 1989 a mezi osobnosti, které
pripravily prvni kroky ke vzniku ATOKu, patrili Ing. Zdenék Marsicek, tehdejsi
teditel VUB, Ing. Josef Jiranek, feditel Tiby Dvtir Kralové n. Labem, a Karel San-
ca, ktery jesté osobné pamatoval doby, kdy v letech 1968 aZ 1970 existoval podobny
svaz. Zejména tito lidé pripravili ustavujici valnou hromadu, ktera probéhla 24.
kvétna 1990 v budovée CENTROTEX v Praze.

Pocétky byly spojeny predevs$im s organiza¢nim alegislativnim vznikem. Nikdo
nevédel, podle jakych pravidel by takové spolky mély vznikat a byt organizova-

ny, legislativa s nimi nepocitala, a tak opakované zadosti o registraci a nékolikera
zména formy zpusobily, Ze definitivni registrace se ATOK dockal az nékdy v roce
1992, tedy po vice nez 2 letech. To prinaselo jisté provozni problémy, zejména kdyz
meél ATOK vstupovat do smluvnich zdvazka, napriklad pracovnich smluv (nemohl
plnit viéi svym zaméstnancim vsechny zavazky, kdyz pravné neexistoval). A tak
mel ATOK svij ucet, svého prezidenta i spravni vybor, jednal jiz jménem svych ¢le-
nit na mnoha frontach, ale nemohl mit zaméstnance. V téchto dobach vyznamné
vypomohla firma TRIOLA a jeji ekonomicky nameéstek Ing. Vaclav Vojtik. TRIOLA
vzala tato zavazky na sebe a ATOK ji v plné vysi refundoval naklady.

Hledani principt a obsahu ¢innosti

Definovat srozumitelné principy a najit obsah ¢innosti ATOKu byl dalsi velky
tkol. Nebyl zcela zrejmy, protoze kazdy ¢len ATOKu mél své, nékdy vice, nékdy
méné odlisné predstavy o tom, co by mél pro néj ATOK zajistovat, zkusenosti ne-
byly z4dné a potieby se zacaly rychle ménit v ¢ase. Skala ndzort byla rozmanita.
Jedna krajnost by se dala vyjadrit tak, ze ATOK bude mit jednoho pracovnika, ten
bude délat, co bude moci a bude o tom informovat. Na druhé strané spektra byla
predstava kompletniho servisu ,na kli¢“. Od prvniho se nedalo oc¢ekavat nic vic
nez néjaka osvéta, a to vétsina clent citila jako nedostate¢né, druha krajnost by se
vétsiné libila, ale od pocatku bylo ziejmé, ze jen malo firem by bylo ochotno ,,za-
platit cenu“ takového servisu. D4 se Fict, Ze cca prvni 3 roky byly permanentnim
hleddanim vlastni pozice a u¢enim se za pochodu. Na konci tohoto obdobi jsme v§ak
jiz méli predstavu o principech i obsahu, a to za cenu (naklady, tedy prispévky)
prijatelnou pro vétsinu. Principy jsme definovali tak, ze ATOK:

« bude pracovat v tzv. predkonkurencnich etapach, tzn., ze ATOK bude realizo-
vat ¢innosti, které jsou spole¢nym zajmem vsech ¢lent nebo alespon jejich casti,
anebude zajistovat ¢innosti, kde jednotlivi ¢lenové vystupuji jako konkurenti;

« bude rozvijet zejména ty ¢innosti, které jeho ¢lenové nemohou dobre vykonavat
samostatné, nebo je pro né jejich samostatné vykondvani ménée efektivni;
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e nebude chranit c¢leny, kteri v konkurenctnim prostredi neprokazi patricnou
odolnost.

Obsah ¢innosti pak vykrystalizoval do ndsledujici struktury:

« Legislativa. Bylo evidentni, Ze bude potreba hlidat obsah a dopady nové se rodi-
cich zakonu, vyhlasek, narizeni atd. Zahy se ale také ukazalo, ze to bude ¢innost
po vSech strankach naro¢na. Bylo na to potreba dvou profesi, legislativce a od-
bornika na danou oblast, pritom ona odbornost se mnohdy dopredu nedala ani
odhadnout. Dodnes to zistava problémem pro vétsinu spolku, jakym je ATOK,
a autor téchto radku za celou dobu nenasel nikde zpusob realizace této ¢innosti
na Grovni, kterou by povazoval za vyhovujici.

Prumyslova politika. Uz v srpnu roku 1991 mél ATOK potiebu upozornit vlad-
ni predstavitele na deformace poskozujici textilni, odévni a kozedélny pramysl.
Vyvstala tak potreba jednak formulovat vlastni priamyslovou politiku ve smyslu

zmén napomahajicich konkurenceschopnosti sektoru a rovnéz tak potreba tr-
valého monitorovani aktivit subjekti, které vytvarely nadsektorovou politiku
(vlady, ministerstva prumyslu, partnerskych organizaci atd.) a jejich korelace.

Socialni oblast a kolektivni vyjednavani. Zejména zahranicni zkusenosti ndm
rychle ukdazaly, ze ATOK bude (bude-li mit tu ambici) v nové roli ,socidlniho
partnera“ a z této pozice vyjednavat o cené prace pro cely sektor. To byla zkuse-
nost zcela nova a znamenala vlastné poprvé prevzit zodpovédnost za cely sektor.
ATOK pattil mezi prvni socidlni partnery v CR, ktei'{ byli schopni uzaviit kolek-
tivni smlouvu vyssiho stupné (poprvé jiz pro rok 1992). Tady nemohu nezminit
obrovsky kus prace, ktery za 25 let odvedla ,socialni komise®, dlouhou dobu ve-
dena Ing. Stanislavem Sedldckem, ktera nese tézké brimé socialniho dialogu.

Zahranicéni vztahy. Velmi rychle se ukdzalo, ze hodné z toho nového, co se bude-
me muset naucit, se da okopirovat, nebo se nechat alespon inspirovat v zahrani-
¢i. Dobra a funkéni spoluprice zejména s partnery v EU se mnohokrat ukazala
jako klicova. Bude o ni jesté v této kapitole nékolikrat rec.

Infomacni servis pro ¢leny se stal logicky dalsi vyznamnou aktivitou. Sekreta-
ridt uz 1. brezna 1991, ¢ili dlouho pred tim, nez dokonc¢il proces svého pravniho
vzniku, vydal prvni ¢islo Spésnych informaci (SI), které se posléze staly pravi-

delnym mésicnikem, dlouhou dobu v tiskové formé, poslednich nékolik let jiz
jen v elektronické. Obsahem bylo zpocatku vse, co jsme povazovali za dilezité,
postupem c¢asu se vytvorily rubriky a SI dostaly charakter regulérnich novin,
na konci tisténé éry dokonce oficialné evidovanych jako verejné periodikum
(Ministerstvo kultury Ceské republiky dne 8. inora 2002 pridélilo SI evidenéni
¢islo MK CR E 13450). Pogatky tohoto média byly z dne$niho pohledu aZ tismév-
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né. Vznikaly tak, ze kazdy ¢len ATOKu mél v sekretariaté svoji prihradku, jak-
mile se néjakd informace vytvorila nebo ziskala, tak se pro vSechny namnozila
ajedenkrat za mésic se cely obsah prihradky vlozil do desek a poslal se klasickou
postou kazdému Clenu.

« Zpracovani dat. ATOK mél od poc¢atku ambici také statisticky popisovat odvétvi,
a to formou pravidelnych vystupi, ro¢enek i ad hoc informaci k danému uéelu.

« Podpora spolecnych marketingovych produktii, zejména veletrht a s nimi sou-
visejicich aktivit.

Tato struktura aktivit se ale zrodila az v etapé, kdy jiz byl sekretariat patricné
persondlné vybaven. Ale i tomu predchézela etapa hleddni ,,spravné miry“.
Nékdy na prelomu tisicileti se pak stala vyznamnou i agenda projektova.

Budovani personalnich kapacit

Z dnes$niho pohledu se muze zdat zajimava uvaha, podle které se v prvopocat-
cich pokusili ¢lenové spravniho vyboru vykondavat praktickou ¢innost asociace
osobné, tedy bez profesionalniho aparatu s tim, ze kazdy ¢len SV bude zajistovat
prislusnou agendu a na jednanich SV se budou aktivity koordinovat. Velmi rychle
se ukazalo, Ze to nebude mozné, a tak pro ATOK zacali postupné pracovat Ing.
Jaroslav Ilchmann jako reditel sekretaridtu, Marie Prevratilova jako sekretarka,
Ing. Jit{ Kohoutek jako zastupce feditele a Karel Sanca. Netrvalo dlouho a bylo
rozhodnuto o dalsim persondlnim posileni sekretariatu, a tak na prelomu let 1992
a1993 jiz mél sekretariat specialistu na pramyslovou politiku (Ing. Radovan Kle-
sal), specialistu na socidlni oblast a kolektivni vyjednavani (JUDr. Alena Stast-
na), specialistu pro kozedeélny obor (Ing. Karel Holesinsky) a svého ekonoma (Ing.
Vlasta Vanicka).

V té dobé byly jesté podniky vyrobkové orientovany podle byvalych VH]J, a tudiz
ve snaze posilit zejména odborna specifika (zvlasté pozadavky trhu) kazdého obo-
ru vznikla ,oborova strediska“, kterd kopirovala strukturu byvalych VHJ. Dru-
hym cilem oborovych stredisek bylo zajistit regiondlni pokryti. Pocatkem roku
1993 postupné vznikaji oborova strediska (OS), pritom v jednom pripadé funkei
OS prevzal vyzkumny ustav.

« OS vlna sidlilo v Brné a pracovali v ném Ing. Otto Silhavy a Zdena Cechova,

« 0S bavlna zajistoval Vyzkumny tstav bavinaysky v Usti n. Orlicf,

« OS len zajistoval Josef Zuzanek ve Dvore Kralové n. Labem (pozdéji Ing. Helena
Suchomelova v Sumperku),
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« OS odévy zajistoval Josef Erat v Treboni,
« OS kuze zajistoval Ing. Karel Holesinsky v Praze (pozdéji Ing. Jan Bélik v Jaroméri).
Ptes potatetni dohodu s VUP se nepodatilo aktivovat OS pro pletatsky priimysl.

Na tomto misté bych rad zduraznil jednu skute¢nost. Presto, ze pripojeni se
obuvnického a kozedélného sektoru k textilnimu a odévnimu priamyslu bylo
spontannim rozhodnutim firem v poc¢atcich vzniku ATOKu, nékdy od roku 1994
byly citit pomérné vyznamné snahy nékterych obuvnickych firem o osamostat-
néni. Ty byly zakonéeny vznikem Ceské obuvnické asociace (COKA) a odchodem
obuvnickych firem z ATOKu. Posléze stejnym procesem prosly i kozedélné pod-
niky, jimi zaloZend asociace vsak fakticky nikdy nezacala pracovat. ATOK tedy
cca od r. 1998 prestal byt reprezentantem téchto sektorti a nabizi se otazka, pro¢
ma tyto obory ddl v ndzvu. V roce 1998 bylo jiz logo ATOKu chranénou znamkou,
to byl hlavni divod, pro¢ ke zméné nazvu jiz nedoslo. ATOK vsak byl v nékoli-
ka projektech zprostiredkovatelem podpory i pro obuvnicky sektor a s COKA ma
dlouhodobou a velmi dobrou spolupraci.

Nekdy v této casové etapé (r. 1993) bylo také valnou hromadou rozhodnuto o vy-
budovani kapacit pro kvalitnéjsi poskytovani informaci v souladu s obsahem ¢in-
nosti popsané vyse. Proto se sekretariat v roce 1994 rozrostl o dva pracovniky na
tuto agendu (Ing. Vit Bare$ a Jana Seflovd). To byl soutasné pocatek elektronizace
sekretariatu. ATOK v tu dobu pozadal EU o profinancovani projektu Adresare
textilnich a odévnich vyrobcii CR. Komise projekt schvalila a nakladem 21 0oo
ECU profinancovala. Projekt se stal zdkladem pro vybudovani informacéniho ser-
visu ATOK, sekretariat z néj poridil IT vybavu celého sekretariatu a byl v dob-
rém slova smyslu prinucen na tuto techniku prejit. Od této chvile jsme méli napr.
kvalitni databazi vsech aktivnich vyrobnich subjektt celého odvétvi, véetné jejich
vyrobniho programu, umeéli jsme ve vterinach odpovédét na otazku KDO a CO
vyrabi a Spésné informace mély od této chvile formu sice cernobilého, ale jinak
regulérniho ¢asopisu.

Z dnes$niho pohledu je zajimavé srovnani, jak vypadal tehdejsi rezim finan-
covani projekttt EU s tim dnesnim. Realizaci naseho projektu (pod oznacenim
481/92) svérila komise EU konsorciu zastupcii 4 textilnich asociaci (Belgie, SRN,
Danska a Comitextilu). Tato skupina na prvninavstévé s ndmi dohodla, jak bude
adresar vypadat a pri druhé navstéveé zkontrolovala vysledek. Pred prvni na-
v§tévou jsme dostali zalohu ve vysi 75 % celkovych naklada a po druhé navstéve
doplatek. Do Bruselu jsme odevzdali dohodnuty pocet adresaru a elektronicky
vystup. Kolik pocitacu, tiskaren, scannert a jiného zarizeni jsme z projektu na-
koupili, nikoho nezajimalo a ja jsem si dal moc zdlezet na tom, abychom tuto
finan¢ni prilezitost velmi efektivné vyuzili.

Strategicka rozhodnuti

Rozhodnuti, ktera by se dala oznadit za strategicka, u¢inil ATOK za dobu své exis-
tence mnoho a je tézké i zpétné rozhodnout, kterd byla klicova. Prosim tedy laska-
vého ¢tendre, aby nasledujici radky bral jako ndzor mij, nebot jsem si védom toho,
ze kdokoliv jiny by to mohl ,vidét jinak®.

Jedno z prvnich a docela mozna i nejdulezitéjsich rozhodnuti udélal ATOK
v samém pocatku, a timto rozhodnutim bylo aktivné vstoupit do rezimu vyvoz-
nich limita (kvét) do zemi EU a dosdhnout jejich navyseni tak, abychom viibec
meéli komu nasi produkei prodavat. Podrobné je tento problém popsan v kapitole
¢. 3, proto se na tomto misté omezim na zopakovani skute¢nosti, ze kdyby ATOK
v této véci své odpovédnosti nedostdl, pravdépodobné bychom o ¢eském textilnim
a odévnim pramyslu neméli dnes co psat. Je korektni v této souvislosti pripome-
nout i velmi aktivni roli tehdej$iho Ministerstva pramyslu a obchodu, ale po mém
soudu klicova byla skute¢nost, ze ATOK uz mél v té dobé navazan velmi aktivni
vztah s tim nejdulezitéjsim hracem v této véci, kterym byl COMITEXTIL, sdru-
zujici textilni asociace tehdejsich zemi EU. Na jeho nazor se predevsim komise EU
ptala, kdyz rozhodovala o navyseni kvot. Tomu, Ze véci nebyly tak samozrejmé,
jak se zdaji dnes, odpovida i skutec¢nost, ze COMITEXTIL prijal do svych rad tésné
po roce 1989 jen zastupce Ceské republiky (ATOK) a Slovenské republiky (ATOP)
anikoho z dalsich nové se rodicich demokracii.

Vyznamné bylo rozhodnuti o zalozeni privatizaéniho fondu BOHEMIA v roce
1992, rovnéz v detailu popsané v kapitole ¢. 3. Prijde mi vyznamné tim, Ze potvr-
zuje fakt, Ze ATOK si velmi rychle uvédomil, ze doba, kdy se stat postara o vSech-
no, je nenavratné pryc a je nutné uvolnény prostor vyplnit vlastni aktivitou. A za-
ujmout tak roli toho, kdo ma ambice spoluvytvaret a spolurozhodovat o tom, co
se v odvétvi bude dit. A ze nové vznikajici socidlni partneri jsou jediné autority
(pokud se opravdovymi autoritami stanou) s dosahem do celého odvétvi.

Zvys$eni vyvoznich kvét ndm umoznilo proddvat do EU, logickou snahou nasich
¢lent bylo dostat se i na prestizni veletrzni akce, z nichZ nejvyznamnéj$i v EU
pro vyrobce tkanin byl veletrh Premiere Vision v Parizi. Tento veletrh byl vsak
nasim ¢lentim zapovézen a ke zmeéné stanoviska nepomohly zadné intervence ani
navstéva prezidenta veletrhu pana Brochiera v Brné na veletrhu STYL. ATOK tak
se svymi ¢leny hledal ,ndhradni reseni“. A kdyz se v druhé poloviné go. let objevila
moznost zucastnit se veletrhu TEXWORLD, ktery byl v podstaté truc podnikem
k Premiere Vision, protoze probihal na stejném misté (Parizi) a ve stejném case
(n&vstévnici Premiere Vision tak mohli bez problému navstivit i ty vystavovatele,
kteri na PV nemohli), byli ¢esti vyrobci jedni z prvnich, kteri této $ance vyuzili.
Organizatori Premiere Vision vS$ak tuto konkurenci nevidéli radi, a tak pusobili
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ATOK VYDAVAL TISTENE PERIODIKUM SPESNE
INFORMACE, NA KTERE NAVAZOVALO ATOK REVUE,
JEZ V SOUCASNOSTI VYCHAZI V ELEKTRONICKE
PODOBE

TEXWORLDu mnoho problémt, kterym organizatori TEXWORLDu celili tim, ze
sivyzadali,dobrozdani“ od svych vystavovateld, kterym podporili svij pozadavek
na legalizaci veletrhu TEXWORLD. ATOK byl jednim z prvnich, kdo takové dob-
rozdani poskytl, a to byl zarodek dohody o spolupraci s veletrhem TEXWORLD,
ktera prinasela cleniim ATOK 10% slevu z ceny. Majitelé veletrhu si postoje ATOKu
cenili natolik, ze kdyz po letech prodavali cely projekt némecké Frankfurt Messe,
ktera byla znama tim, ze zadné slevy neposkytovala, vyminili si zachovani slevy
pro ¢leny ATOK i nadale. Nevim, zda bylo uzavreni dohody s TEXWORLDem stra-
tegické, ale prineslo nasim ¢lentim za 5 let jeden veletrh zdarma.

ATOK hledal néjakou dobu svoji pozici i ve stre$nich organizacich zaméstna-
vateltl a podnikateltt v CR. Zatimco v mezindrodnim méritku to bylo od za¢atku
jasné, v CR jsme chvili hledali. Napied, celkem logicky, jsme vstoupili do Svazu
prumyslu, av$ak finanéni podminky tohoto ¢lenstvi byly takové, ze by od¢erpa-
ly Y4 vsech zdroju ATOKu, pritom struktura aktivit Svazu pramyslu neumozino-
vala nékteré ¢innosti vypustit, 1épe re¢eno prenechat na Svazu pramyslu. Né-
kolik let se s tim ATOK snazil vyrovnat, ale nakonec, i ve svétle nize popsaného
problému klesajicich finanénich zdroju od clenské zakladny, v roce 1998 Svaz
prumyslu (v tu dobu jiz reprezentujici i dopravu) opousti. Rozhoduje se vstoupit
do KZPS (Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazu). Toto roz-
hodnuti se ukazalo jako strategicky vyznamné, protoze umoznilo ATOKu primy
vstup do RHSD (tripartity). Zastupce ATOKu se stdva clenem delegace zamést-
navateld v plénu RHSD, coz mu umoznuje snaze komunikovat s vlidou a ma to
pozitivni vliv i na prestiz ATOKu. KZPS je organizaci, ve které predsednictvi
rotuje mezi Cleny, a tak se zastupce ATOKu (Ing. Jiri Kohoutek) v roce 2001 ujima
narok vedeni KZPS, coz ma dalsi pozitivni vliv na pozici ATOKu uvnity struktur
zameéstnavatelskych organizaci.

Dalsi vyznamné rozhodnuti u¢inil ATOK ve snaze minimalizovat dopady glo-
balizace na Ceské textilni a odévni vyrobce. Dopady globalizace a z ni vyplyvajici
liberalizace byly na cely evropsky pramysl vyznamné a za obét jim padla velkd
¢ast vyrobnich kapacit EU. Cesky textilni a odévni pramysl, ktery se vSak ne-
potykal jen s dopady globalizace a liberalizace, ale i se vSemi neduhy popsanymi
v kapitole ¢. 3, ztratil mezi lety 1989 a 2005 (kdy mélo probéhnout posledni kolo
liberalizace) 50 % svych vyrobnich kapacit a témér 8o % pracovnich mist (z 250
tis. na 50 tis.). Proto sdilel obavy z dopadii posledniho kola liberalizace a s vel-
kou pomoci poslankyné Evropského parlamentu MUDr. Zuzany Roithové se stal
nakonec lidrem hnuti Zadajiciho odloZeni platnosti posledniho kola liberalizace
o rok. Strategické se toto rozhodnuti ukazalo v tom, Ze se to podarilo a Ze jsme si
oveérili, ze i ve slozitych strukturdch EU je mozné dosdhnout cile, kdyz se spoji sily
avynalozi se maximalni Gsili k jeho dosazeni.

VYROCNI PUBLIKACE

ATOK v roce 2004 predlozil plénu RHSD dokument s nazvem ,Situace v tex-
tilnim a odévnim priamyslu, hrozby a rizika vlivem liberalizace svétového ob-
chodu po 1. 1. 05“. Navazné na to témér identicky materidl projednala 9. 2. 2005
vldda CR a ten se stal podkladem pro jednéani se ¢leny vlady o vhodné kompenzaci
téchto dopadu. Z téchto jednani (s mistopredsedou vlady Ing. Martinem Jahnem)
vzesla dohoda o vyuziti finan¢nich zdroji Operac¢niho programu formou podpo-
ry klastru. Vysledkem bylo, ze 14. 3. 2006 ATOK zaklada s nékolika svymi ¢leny
klastr vyrobcu technickych textilii s nazvem CLUTEX. Vyznam tohoto rozhod-
nuti a jeho vyjimecnost spociva v tom, ze ATOK védomé zalozil paralelni struk-
turu, u niz bylo od zacatku zrejmé, ze bude v mnohem vyhodnéjsim postaveni
nez ATOK samotny, protoze na rozdil od ATOKu, ktery po svych ¢lenech finance
zadd, bude CLUTEX svym ¢lentim finanéni zdroje pridélovat. Presto ATOK tento
krok podstoupil, protoze preferoval zajmy ¢lent. Pravdépodobné dnes uz jen par
opravdu zasvécenych si vzpomene, ze ATOK chtél klastr zalozit jesté pro vyrobce
bytového textilu a odévnich vyrobct, ale po vyhodnoceni administrativni naroc¢-
nosti CLUTEXu od této myslenky ustoupil.

Casto byl ATOK na$imi oponenty oznaéovan jako organizace, jejimz prvotnim
(ajedinym) cilem je chranit ¢esky trh a ¢eské vyrobce pted konkurenci. Ze to tak
nebylo, doklada uzavreni MoU (Memorandum of Understanding) s ¢inskymi
asociacemi, které uzaviel ATOK 30. 10. 2007 v Ciné. Je to dohoda o vzijemném
respektovani dusevniho vlastnictvi. ATOK vyuzil pozitivnich zkusenosti némec-
kych partnert (GESAMTTEXTIL) a byl prvnim ¢eskym spolkem, ktery takovou
dohodu v Ciné uzaviel s péti nejvyznamnéjsimi textilnimi a odévnimi asociace-
mi. ATOK byl inspirovan poznanim, Ze ¢inské firmy, pokud jsou vazany dohodou,
jsou mnohem ochotnéjsi dusevni prava respektovat. ATOK tak reagoval na roz-
vijejici se objem kooperaci mezi ceskymi a ¢inskymi firmami. Prakticky vyznam
pak byl v moznosti pouzit dohodu jako prilohu smluv, které uzavirali nasi ¢lenové
s ¢inskymi partnery.

Strategické dokumenty

ATOK musel za dobu své existence zpracovat mnoho strategicky dulezitych do-
kumentt a prostor této kapitoly neumoznuje zminit ani vétSinu z nich, proto opét
vybiram jen ty, které osobné povazuji za vyznamné.

K hlavnim aktivitdm ATOKu od pocatku patrilo upozornovat na problémy od-
vétvi, jeho specifika a jeho postaveni v mezinarodnim méritku. To bylo dano ze-
jména tim, Ze textilni a odévni vyrobky se neobchodovaly v liberdlnim prostredi,
jak se mnoho ,,odbornik“ domnivalo. Mezinarodni obchod s textilnim a odévnim
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zbozim byl silné regulovan a jediné obory, které na tom byly stejné, byly ocel a ze-
meédélstvi. Zatimco u nich se tato skutecnost respektovala, nasemu odvétvi se,
z neznalosti, upirala. ATOK proto musel opakované na mnoha frontach revidovat
postoje téch, kteri rozhodovali o ekonomickych podminkach, jak fikal tehdejsi
predseda vlady Vaclav Klaus, ,,co lajnovali hristé“.

Poprvé jsme na tyto souvislosti upozornili jiz 8. 8. 1991 dopisem zaslanym teh-
dej$imu predsedovi vlady JUDr. Petru Pithartovi. V navaznosti na to, v lednu
1992, jsme zpracovali prvni strategii rozvoje textilniho a odévniho pramyslu pod
nazvem ,Ceskoslovensky textilni plan“ a predloZili ji k projednani MPO. Na jeho
vzniku se podilela skupina ve slozeni Ing. Petr Jandk, Ing. Ivo Vana, Ing. Miloslav
Pekarek, Ing. Frantisek Kubelka (MPO), pan Horacek (Centrotex) a Ing. Stanislav
Sedlacek. Byl to prvni pokus o dlouhodobou vizi, jak by se mélo nase odvétvi po-
stupné transformovat na nové podminky. Do roku 1994 jsme pak zpracovali dalsi
tri verze tohoto dokumentu. V téchto dokumentech jsme jiz byli schopni vyuzit
zkusenosti jinych zemi, ve kterych prosel sektor textilniho a odévniho primyslu
rizenou transformaci. Nejvétsim prispévkem do této inspirace byly zkusenosti
belgické, kde byl v 70. letech realizovan ,Textilni plan“, postaveny na odstatnéni
vybranych firem, jejich transformaci a nasledném zpétném odprodeji privatnim
subjektim.

Velkym tématem ATOKu byl pro druhou polovinu go. let boj proti nekorektnim
dovozum. Byl to dil¢i problém S$irsi strategie, vychazejici z faktu, ze odvétvi na
jedné strané ztratilo klasické obchodni kandly na vnitrnim trhu a na strané dru-
hé proudily na tentyz trh velké objemy zbozi, které vykazovaly machinace s celni
hodnotou. Na nasi kritiku jsme dostavali neuvéritelné odpovédi typu ,musime to
podporovat, protoze pak si mohou nizkoprijmové skupiny obyvatel na trzistich
koupit zbozi, na néz by za normalnich okolnosti cenové nedosahly“. Hlavné jsme
véak byli konfrontovani s pozadavkem celospoletenské zdvaznosti. Cili stali jsme
pred ukolem vérohodné dolozit celospolecenské ztraty z sedé ekonomiky na trhu
nasimi vyrobky. Autor téchto radkt dodnes povazuje za velky uspéch, ze se to
sekretariatu ATOKu povedlo. V roce 1998 jsme predlozili kompetentnim organtm
Propocet ztrat z nekorektnich dovozu textilniho a odévniho zbozi (za tridy 17+18
SKP) na bazi r. 1998, z nichz vyplyvalo, ze 1/3 predpokladané spotreby nasich vy-
robkt neprichazi zadnym oficialnim kanalem. A celospolecenské ztraty predsta-
vuji radove 10 mld. K¢ za rok.

Vletech 2003 a 2004 zpracoval ATOK na objednavku MPO Strategii TOP do roku
2010. Tentokrat slo o ponéekud jinak postavenou strategii. Jeji prvni cast analy-
zovala objemové a financ¢ni ukazatele odvétvi, druha pak vyhled perspektivnich
prodejnich moznosti. Obé casti byly zpracovany kolektivem pod vedenim Ing. Li-
buse Founové.

V roce 2004 zpracoval ATOK jiz vySe zminény dokument ,Situace v textilnim
a odévnim prumyslu, hrozby a rizika vlivem liberalizace svétového obchodu po
1. 1. 05% ktery byl zdkladem pro obsahové stejny dokument pro jednani vlady CR.
Strategicky vyznam spoéival v tom, ze byl bez vyhrad prijat jak MPO, tak nasled-
neé vladou. Bylo to poprvé, co doslo k plnému souladu obou stran, a ja se dodnes
nemohu zbavit pocitu, ze az v tu chvili pochopilo jak MPO, tak vlada pravy stav
véci a skutecnou pozici naseho odvétvi. Opakované jsem sikladl otdazku, pro¢ nam
to trvalo 15 let, kdyZ jsme pro to délali vse, co jen trochu bylo mozné. Jedinou smy-
sluplnou odpoveédi je, ze az clenstvi v EU, a tudiz projednavani problému naseho
odvétvi na drovni EU potvrdilo, Ze si nevymyslime.

V pripravé na rozpoc¢tové obdobi 2007 az 2013 (¢erpani Operacnich progra-
mu v hodnoté cca 100 mld. K¢ za rok) zpracoval ATOK program ,Konkurence-
schopnost: Sance ¢eského textilniho a odévniho pramyslu na léta 2007-2013
Tento program obsahoval 14 dilé¢ich projekta v celkové hodnoté cca 2 mld. Ké.
Jeho vyznam spocival v tom, Ze mél usnadnit (napomoci) restrukturalizaci
odvéti i jednotlivych firem za podpory finan¢nich zdroja EU. V té dobé jsme
vychazeli z presveédceni, ze zvySovani konkurenceschopnosti bude nejen hes-
lem, ale i hlavnim kritériem pri posuzovani zadosti. Praxe, bohuzel, ukazala,
Ze o tom, co zvys$i konkurenceschopnost odvétvi a firem, nebudou rozhodovat
ony firmy, ale spravci jednotlivych Operacnich programu. To zpusobilo, zZe
z programu se vétSina projekt nerealizovala (nebyla pro né vyzva), nicméné
alespon dil¢i cile realizovany byly a navic jsme si timto programem ujasnili,
co chceme.

V letech 2010 az 2012 zpracovavd ATOK 5 strategickych dokumentt v ramci
projektu ,Posilovani bipartitniho dialogu v odvétvich® Jde vlastné o definovani
4 dil¢ich strategii (politik) v tématech:

« Ekonomické vyuziti nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby;
« Pozice odvétvi k institutu ,minimalni mzdy*;
« Definovani pozadavkt na odvétvovy vzdélavaci systém;
« Definovani podminek pro udrzeni pracovniki ve vy$$im véku v pracovnim po-
p . L o . . .
meéru (v souvislosti s pripravovanou reformou duchodového systému), zavrsené
souhrnnym dokumentem Strategie odvétvi do roku 2025.

Zejména tento dokument ma strategickou povahu a je unikatni v tom, ze jde
opravdu o ,pohled dopredu®, na rozdil od jinych strategii, které dokumentuji pre-
vazné minulost. Zpracovani Strategie textilniho a odévniho priamyslu do roku 2025
vychazi z analytické studie ,Dopady globaliza¢nich vlivii na odvétvi ceského textil-

vy

niho a odévniho pramyslu a moznosti, jak na né reagovat v obdobi pristich 10 let“.

NAVSTEVA ING. LIVIE KLAUSOVE
NA VELETRHU STYL V ROCE 2003
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JEDNANT NA CESKEM VELVYSLANECTV{

V PARTZI O MOZNOSTI USPORADAT VYSTAVU

CESKEHO TEXTILU V PROSTORACH
AMBASADY — 2014

Legislativa

V této oblasti se ATOK soustredil na legislativni normy, které bezprostredné sou-
visi s obsahem podnikani jeho ¢lenti, mnohokrat vsak byl nucen zapojit se, nebo
dokonce iniciovat legislativni normy, které jsou ,,prurezové®. To platilo vzdy, kdyz
jsme byli pred ostatnimi nékolik krokti napred, vétsinou proto, Ze na nas dolehly
prislusné problémy drive nez na né. ATOK inicioval vznik:

« vyhlasky, podle které je nutno na dovoz secondhanda mit licenci (1991);

« zakona na ochranu spotrebitele (¢. 634/97 Sb. v platném znéni). Vznik tohoto
zakona spadal do aktivit boje proti nekorektnim dovoztm;

« zdkona proti dumpingovym dovozim (¢. 152/97 Sh.). U tohoto zdkona dokon-
ce ATOK nabizel pilotné ovéreni ,duikazniho bremene“, MPO odmitlo. Aktivita
spadala do boje proti manipulaci s celni hodnotou zbozi;

« zdkona ¢&. 145/2000 Sb., o COI (Ceské obchodn{ inspekci), rovnéz nekorektni do-
vozZy;

« zakona pro mimoradna politickd obchodni opatreni pri dovozu a vyvozu (C.
62/2000 Sb.). Zakon umoznujici ochranit cela odvétvi, pokud se jim prokazatelné
stala ujma. Prijeti zakona inicioval ATOK rovnéz v ramci boje proti nekorektnim
dovoztum;

e narizeni vlady (NV) ¢. 180 (pro obuv) a ¢. 189 (pro textilni a odévni vyrobky).
Po dlouhém tsili se podatilo spole¢nym tsilim ATOKu a COKA primét statni
spravu k faktickému kroku boje proti machinacim s celni hodnotou. NV bylo
postaveno na ,jednotkovych cendch®. Platilo ovsem jen go dnu a podarilo se jej
jednou prodlouzit. Podle vyjadieni GRC bylo pouZito v $esti pripadech (ATOK
stalo zpracovani cca 3 mésice tvrdé prace). Jde o nazornou ukazku, jak statni
sprava dokaze zvolenym reSenim dosahnout toho, ze ,vlk se nazral a koza zii-
stala celd®, jinymi slovy, stat jiz nedokazal ustat tlak asociaci, ale nemél zadny
zdjem na zméné stavu;

« vyhlasky Ministerstva prace a socidlnich véci ¢. 238/2001 o rozsireni zdvaznosti
kolektivnich smluv vyssiho stupné;

« v 90. letech ATOK prosadil odbourani cel na dovoz chemickych vlaken v CR ne-
vyrabénych (prinos pro podniky radové 250 mil. K¢/rok).

Na druhé strané se ATOKu nepodarilo prosadit (ani ve spolupraci s jinymi,
napi. Svazem obchodu CR) zaveden{ registra¢nich pokladen (rovnéz névrh z ob-
lasti boje proti nekorektnim dovoztim), a to presto, ze nas jiz v roce 1997 tehdejsi
ministr pramyslu Ing. Vladimir Dlouhy (dnes prezident Hospodarské komory
CR) ujistoval, ze zavedeny budou.

VYROCNI PUBLIKACE

Projektova ¢innost

Popsat v§echny aktivity ATOKu na tomto poli by vydalo samo o sobé na knihu.
ATOK mél vzdy dostatek myslenek na to, aby mohl vyuzit prostoru profinanco-
vat je z ,cizich zdroju“. Snazil se o to vzdy, avSak zejména obdobi po roce 2004,
kdy uz bylo mozné predkladat projekty v ramci vstupu do EU, bylo dominantni.
Pro obdobi 2007 az 2013 mél dokonce ,,prijmy“ z této Cinnosti zakomponovany
do své financni strategie. Proto se poté, co se nabéh celého systému Operacnich
programu zpozdil, dostal do velmi svizelné situace, ktera je vSak popsana na
jiném misté.

Projektt jsme realizovali tolik, Ze dnes jiz nejsme, ani v celém kolektivu sekre-
taridtu, schopni vSechny (aniz bychom sli do archivu) vzpomenout, natoz ty, které
jsme zpracovali a které prijaty nebyly (také jich nebylo malo). Proto jsme provedli
alespon ,odborny odhad®, ze kterého vyslo:

o vlastnich projektu, které jsme ridili, nebo byli prijemci finan¢ni podpory, bylo
min. 40, z toho 5 se zahraniéni Gicasti;

« projekti, kde jsme byli prizvanou stranou, bylo min. 30, z toho 15 zahrani¢nich;

« podanych a nerealizovanych odhadujeme 15, z toho 5 zahrani¢nich;

« jeden projekt, QZ EduTex, jsme zpracovali ¢tyrikrat (tfikrat ndm byl zamitnut),
a kdyZ nam jej MPSV nakonec schvdlilo, byl tak administrativné naroc¢ny, ze
jsme jej za takovych podminek odmitli realizovat;

o rozpoctované naklady vSech realizovanych projekti odhadujeme na vice nez
150 mil. K¢;

o prinos pro rozpoc¢et ATOKu min. 50 mil. K¢.

Z téch, které byly financovany z ,cizich zdroji“, namatkou vybirame:

« oborovy adresar. ATOK reaguje na vyhlaseni projektu Czech Trade a nakladem
cca 1 mil. K¢ vznika elektronicky oborovy adresar textilniho a odévniho priamy-
slu. Poprvé je strukturovan podle nomenklatury PRODCOM. Tento adresar je
dodnes umistén na www.atok.cz;

« projekt HK CR ,Informaéni stiediska pro podnikatele“. Sekretariat ATOKu se
stava Oborovym informa¢nim mistem pro textilni a odévni pramysl. V ramci
tohoto projektu vznika i oborova prirucka pro odvétvi;

o projekt ,Socialnim programem k prekonani hrozby nezaméstnanosti v TOP“
s pracovnim nazvem SAP. ATOK realizoval projekt (OP LZZ), jehoz cilem byla
pomoc pracovniktm uvoltiovanym z odvétvi, jejich rekvalifikace a rizeny pre-
sun do automobilového pramyslu;
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» ATOK zaklada sektorovou radu. Cilem je vstoupit do projektu Narodni soustava
povolani (NKP) a Narodni soustava kvalifikaci (NSK), a mit tak pod kontrolou
vznik a obsah novych povolani i kvalifikaci pro né potrebnych;

« projekt ,Inkubator®. Slo o spole¢nou ti¢ast 6 malych podniki (ne¢lentt ATOK) na
veletrhu STYL, kterym ATOK pripravil vse potrebné, s financni podporou MPO.
Akce byla vSemi zGcastnénymi firmami velmi kladné hodnocena, avSak pocet
¢lentt ATOKu nerozsirila ani jedna;

« posilovani bipartitniho dialogu v odvétvich;

o spole¢né ucasti na veletrzich STYL, Heimtextil, Techtextil, Texworld, Svazovy
veletrh textilu a spotrebniho zbozi (Rostextil), Lineapelle Bologna, ISPO Mni-
chov, veletrh Sanghaj.

Z téch, které jsme realizovali vlastnimi (finan¢nimi) silami:

« znacka kvality (QZ). Na bazi kvality méla pomoci ¢eskym vyrobctim proti nekalé
zahraniéni konkurenci;

« databaze vSech vyrobnich podnikt odvétvi s po¢tem pracovnikii nad 20;

« KATALOG vyrobcti technickych textilii;

o prezenta¢né informacni stranky www.atok.cz;

o elektronicky vzdélavaci program www.skolatextilu.cz;

« akreditace strednich skol a uéilist, kterou jsme se chtéli pripravit na optimali-
zaci strednich skol.

Z projektt financovanych ze zahrani¢i uvadime namatkou:

» Oborovy adresar (prvni projekt v roce 1994, jiz v této kapitole zminény);

« PARTEX - SEETEX, projet urceny nové pristupujicim ¢lentiim EU;

« TEIPTEX (aplikace PES vlaken do nehorlavych netkanych textilii);

o PERFECTLINK, projekt byl uréen sekretariatiim asociaci nové pristupujicich
zemi. Pracovnici sekretaridtu absolvovali 6 seminaru, ve kterych se seznamo-
vali s legislativou EU v oblasti mezinarodniho a vnitrounijniho obchodu, socil-
ni politiky, standardizace a certifikace, zivotniho prostredi, vyzkumu a vyvoje
a ochrany dusevniho vlastnictvi;

« Smach Tex China. V ramci projektu navstivilo 6 éeskych podniki Cinu. Byla to
prvni oficialni delegace ATOKu do Ciny, cilem bylo posoudit moznosti kooperace
a exportu. Clenové ATOKu byli souéasti delegace cca 45 firem ze SRN, Rakouska,
Nizozemska;

o Fashion School. Projekt, jehoz obsahem bylo vytvoreni desetijazy¢ného odbor-
ného slovniku pro textilni a odévni pramysl;

« druhou etapu projektu Fashion School, $lo o doplnéni o dalsich 5 jazykovych
mutaci jiz drive vytvoreného desetijazycného textilniho slovniku;
« Dialog socialnich partnert k duchodové reformé, financovany z Norskych fondi.

Lidé

Za dobu 25 let se do ¢innosti ATOKu zapojilo mnoho lidi a je nemozné je vSechny
na tomto misté uvést. Pozornost, uctu a podékovanti si zaslouzi predevsim vsichni
¢lenové, ti tvori ATOK a ATOK muze byt jen tak dobry a aktivni, jak jsou dobri
a aktivni jeho ¢lenové.

Jako je tomu v zivoté vzdy, museli se vSak najit takovi, kteri byli schopni a ochot-
ni prinést ve prospéch vSech néco navic. Sviij cas a dovednosti. Ty bychom na tom-
to misté radi uvedli, pricemz uvadime vzdy jen nejvyssi dosazenou pozici. Byl-li
vsak nékdo clenem jak spravniho vyboru, tak dozorci rady, uvadime jej v obou
organech.

ATOK vedli postupné étyri prezidenti:

« Ing. Stanislav Nosek (Textilana Liberec), 19892002

« Ing. Jan Prokop (Jitex Pisek), 2002—2006

« Ing. Josef Novak (Veba Broumov), 2006-2010, 2012 dosud
o Ing. Jiri Kohoutek, 2010-2012

Viceprezidenti ATOKu:

Ing. Jan Hermansky (Svitap Svitavy), Ing. Petr Moravec (Silk & Progress Morav-
ska Chrastova), Ing. Josef Jiranek (Tiba Dvar Kr. n L.), Ing. Lubomir Skdla (Otavan
Trebon), Ing. Jiri Capek (Svit Zlin), Ing. Franti$ek Tuhy (OP Prostéjov), Ing. Miro-
slav Halfar (Slezan F-M),

Clenové spravniho vyboru:

Ing. Petr Janak (Inotex Dvir Kr. n L), Ing. Stanislav Pekarek (PCP Nejdek), Ing.
Ivan Hnizdil (BOPO Trebic), Ing. Vaclav Vojtik (Triola Praha), Ing. Vaclav Novot-
ny (Novesta Zlin), Ing. Stanislav Moravec (TTMO Praha), Ing. Rudolf Stépanéik
(Gala Prostgjov), Ing. Zdenék Marsic¢ek, CSc. (VUB Usti n. 0.), Ing. Josef Sefranek
(RZ Dobii8), Ing. Petr Mrazek (Moravolen Sumperk), Ing. Jan Rehak (Texlen Trut-
nov), Ing. Josef Ruml (Pleas Havlickuv Brod), Ing. Oldfich Virdg (Krajka Kras-
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lice), Emil Masita (Centrotex Praha), Ing. Josef Subrt (Technolen Lomnice n. P.),
Ing. Eliska Rohlova (Centrotex, Praha), Ing. Zdenék Sprynar (CML Humpolec),
Tomas Barton (Cottex Hronov), Ing. Milo$ Jelinek (Tanex Jaromér), Ing. Miroslav
Krej¢i (Hedva Moravska Trebova), Ing. Jiri Beranek (Sukno Humpolec), Ing. Jan
Klapa (Sauria Prostéjov), Ing. Petr Vik (Texlen Trutnov), Ing. Miroslav Syrovatko
(Tepna Nachod), Ing. Petr Mahnel (Elite Varnsdorf), Ing. Stanislav Sedlacek (Tiba
Dvur Kralové n. L.), Ing. Jaroslav Ilchman (Danubia Cermnd n. 0.), Jaroslav Sra-
jer (TEXR Ceské Budéjovice), RNDr. Pavel Maléik (TZU Brno), Ing. Karel Jelinek
(VELVETA Varnsdorf), Ing. Eva Najmanova (Pappilons Kraliky), Ing. Jaroslav Za-
charias (CNM Baska), Ing. Anna Turkova (Mileta Horice), Ing. Emil Kovar (Fezko
Thiery Strakonice), Ing. Otakar Petracek (Mileta Horice), Ing. Jiri Havli¢ek (FT
TUL Liberec), Jiri Grund (Grund Mladé Buky), Ing. Jan Kovar (CNM Baska)

Clenové dozoréi rady:

Ing. Milan Novék (Notex CernoZice n. Labem), Ing. Zdenék Neumann (Partex
Nova Véelnice), Ing. Stanislav Krmela (VUL Sumperk), Ing. Karel Jelinek (Velve-
ta Varnsdorf), Ing. Rostislav Tesar (Toray Prostéjov), Ing. Michal Zavérka (Hy-
bler Semily), Ing. Jan Rosner (Pega Krnov), Ing. Oldrich Jicha (Modeta Jihlava),
Ing. Zdénék Marek (Perla Usti n. 0.), Ing. Josef Subrt (Technolen Lomnice n. P.),
Ing. Ivo Vana (Kras Brno), Marie Paleckova (Kozak Klatovy) ), Ing. Josef Bures (Bo-
tana Skutec), Ing. Miroslav Krejéi (Hedva Moravska Trebova), Ing. Stanislav Sed-
lacek (Tiba Dvur Kr. n. L.), Ing. Stanislav Moravec (Timo Praha), Ing. Jan Khom
(Hedva Moravska Ttebova), Ing. Eva Koudelkova (Schéller Litvinov), Ing. Jiti Ur-
ban (Nova Mosilana Brno), Ing. Vladimir Vancl (Kolovrat Chynov), Ing. Oldfich
Glogar (2G Lipov), Ing. Jan Hejatko (Habitat Nameést n. O.), Ing. Zdenék Veéchet
(Knitva Nova Paka), Ing. Lubomir Stiller (Pappilons Kraliky), Ing. Vojtéch Sedla-
cek (WICO Décin), Ing. Pavel Zezula (Nova Mosilana Brno)

V této souvislosti muze byt také zajimavé podivat se na to, jak se vyvijely ridici
organy ATOKu, zejména spravni vybor. Jak jiz bylo zminéno vyse, mnoho akti-
vit ATOKu bylo v poéatcich strukturovano podle VHJ. Téch bylo 7, a tak bylo na
1. valné hromadé dohodnuto, Ze v zajmu paritniho zastoupeni v§ech oboru (VH])
bude kazdy obor nominovat do ridiciho organu ATOKu (spravniho vyboru) dva
zastupce, plus jedna nominace pripadne zastupci tehdy monopolniho exportéra
CENTROTEXu. Tak se stalo, ze prvni spravni vybor mél 15 ¢lent. Postupem casu,
jak se vyznam oboru stiral, pocet ¢lenu klesal a také se snizovala ochota angazo-
vat se ve vécech spoleénych, se pocet ¢lenti spravniho vyboru ustalil na poctu 10.

VYROCNI PUBLIKACE

Financovani éinnosti

Financovani bylo, pochopitelné, od poc¢atku velmi citlivé téma. Bylo tzce spoje-
no s rozsahem a strukturou ¢innosti a bylo v trvalé kontradikci s ochotou ¢lentt
¢innost ATOKu financovat. Jiz samotny princip vypoctu byl slozity ve smyslu
nalezeni dohody vsech Clent. Zpusobi, jak se na ¢innost slozit, bylo vice, kazdy
v$ak bud zvyhodnoval, nebo naopak znevyhodnoval néjakou skupinu. Nakonec
zvitézila varianta ,zaméstnanosti®, tedy rozdéleni ¢lent do kategorii podle po-
¢tu zameéstnancu a z toho definovany prispévek na ¢innost. Vyhody této varian-
ty spocivaly zejména v tom, zZe udaj rozhodny pro vypocet byl snadno ovéritelny,
silnd nevyhoda naopak v tom, Ze trvaly rust produktivity prace celého sektoru
mél vyznamny dopad na zaméstnanost, kterd klesala vyznamné, a tim ,zajis-
tovala“ i trvalé snizovani zdroju financovani. Tento vyvoj opakované prindsel
potrebu financovani upravit, spravni vybor mnohokrat o zméné systému finan-
covani jednal, nicméné vzdy nakonec zvitézila jistota byt malych zdroju nad
nejistotou hypoteticky vétsich. Vyznamny navrh v této véci projednaval spravni
vybor v roce 2002 a ten vychazel ze zkusenosti nizozemské odévni asociace MO-
DINT. Vychazel z poznani, ze vétsina clenti nevyuziva vsechny sluzby posky-
tované asociaci a ma pocit, ze zbytetné prispiva na néco, co nevyuziva, nespo-
trebovava. Navrh byl postaven na vytvoreni ,modult® tedy uceleného obsahu
urcité ¢innosti, a icast v tomto modulu byla ocenéna cenou (poplatkem) podle
skuteénych ndkladt na tento modul. Kazdy ¢len by si pak sdm vybral ty moduly,
které jsou pro néj dulezité, a prispévek by byl sou¢tem cen jednotlivych moduli.
Ani tentokrat jsme vsak nenasli dost odvahy do ne zcela vyhovujici, ale prece jen
zauzivané praxe zasahnout. Osobné se vSak domnivam, zZe se ATOK stejné této
nepopuldrni otazce v brzké budoucnosti nevyhne.

Pri trvale klesajicich zdrojich od ¢lenskych firem bylo jen otazkou ¢asu, kdy
sekretariat musel prijit s néjakym navrhem, ktery zajisti vyrovnanost rozpoctu.
Tim navrhem se stala moznost ¢ast svych aktivit proddvat, a to zejména mimo
¢lenské firmy. Takovymi moznostmi byly zejména:

« odvétvové studie,

« statistické vystupy (roc¢enka),

« sponzorské prispévky,

« prodej inzerce v periodikach,

« poradenska ¢innost pro dodavatele a odbératele sektoru,

« v pozdéjsim obdobi, zejména po roce 2000, projektova ¢innost.
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Pracovnici sekretariatu ATOK v letech 1990-2015
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Jméno, pfijmeni

Ing. Jaroslav lichmann
Marie Pfevratilova
Ing. Jifi Kohoutek
Karel Sanca

Ing. Radoslav Klesal
Ing. Karel Hole$insky
JUDr. Alena Stastné
llona Podloucké

Ing. Vlasta Vanicka
Josef Zuzanek

Zdena Cechové

Ing. Borivoj Cirli¢

Ing. Jan Bélik

Jarmila Syblikova

Ing. Eva Vosicka

Jana Seflova

Ing. Vit Bares

Monika Spoustova
Ing. Helena Suchomelova
Ing. Otta Silhavy
Josef Erat

Zdenka Majova

Ing. Ladislav Balatka
Ing. Markéta Mastna
Ing. David Smejkal
Marta Duskova

Ing. Jana Rosnerova
Ing. Jana Silarové

Ing. Ludmila Halkovova
Petra Zelnicka

Petra Posseltova-Calkova
Milada Gmuzdkovéa
Jana Volfova

Ing. Irena Kucerova
Ing. Milo$ Beran
Libu$e Drmlova

Jana Patédkové
Ludmila Pankova
Lucie Mistrova

JiFi Simin

JUDr. Eva Kohoutkova
Olga Dragounova
Mgr. Jifi Cesal

Ing. Tereza Zajicova-Hartmanova

Ing. Stanislav Sedlacek
Miroslav Breri

agenda

feditel sekretaridtu

sekretarka

feditel sekretariatu, vykonny Feditel, prezident
hospodéarska politika, statistika, administrativa
hospodarska politika

veletrhy, oborové stredisko kize

pravni a socidlni

sekretaika

ekonomka

oborové stiedisko len

oborové stredisko vina, veletrhy

hospodarska politika

veletrhy, oborové stredisko kiize
administrativni prace

zahraniéni vztahy

informace, IT

informace, IT

sekretarka

oborové stredisko len

oborové stfedisko vina, hospodéfska politika, veletrhy

oborové stredisko odévy
sekretarka, ekonomka, projekty
zahrani¢ni vztahy

hospodarska politika
statistika, informace
informace, $kolskéa

veletrhy

statistika, informace
zahraniéni vztahy, veletrhy, projekty
sekretarka

asistentka feditele

sekretaika

asistentka reditele

statistika, informace
hospodarska politika, statistika, projekty, IT
sekretarka

veletrhy, projekty

asistentka feditele

sekretaika

informace, statistika, IT
projekty, socialn{

projekty

projekty, vykonny feditel
veletrhy, projekty

projekty

ekonom

od

1990
1990
4.1991
4.1991
4.1992
8.1992
11.1992
11.1992
12.1992
-1993
-1993
-1994
1994
-1994
-1994
-1994
-1994
-1994
-1995
1995
-1995
-1995
16.5.1996
1.8.1996
1.9.1996
1.9.1997
14.9.1998
1.1.1999
1.2.2000
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1.1.2001
28.2.2002
8.4.2002
13.5.2002
19. 8. 2002
1.9.2003
11. 8.2004
15.2.2002
21.12. 2004
6. 4.2005
1.10.2005
1.2007
1.2007
1.2011
1.2013
2.2013
2.2014

i =

do
19
19

31.
10.
31.
20.
30.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
30.
30.
30.
30.

9.

31
31
31
do
31
30
31
31
30
29
do
31
1.

18
9.

31
30
31
31
31
28
do
31
31
do
3.

do
do

92

92
12.2012
6.1998
10.1992
10.1993
9.1993
8.1994
3.2001
5.1994
8.2000
12.1996
8.1998
4.1994
9.2000
6.1996
7.1996
10. 1995
.12.1998
.12.1996
.12.1996
sud
.10.1996
.6.1997
.1.1999
. 3.2007
.11.1999
.11. 2009
sud
.3.2002
12.2007
. 4.2002
8.2002
.8.2003
.3.2009
.3.2007
.12.2008
.3.2005
.2.2009
sud
.12.2008
.12.2008
sud
4.2015
sud

sud

pocet let
2,0
2,0
21,8
7,2
0,6
1,2
0,9
1,8
8,3
1,4
7
3,0
4,7
0,3
6,6
2,2
2,2
1,4
4,0
2,0
2,0
20,0
0,5
0,9
2,4
9,6
1,2
10,9
15,0
1,2
5,8
0,0
0,2
1,0
5,6
2,6
6,9
0,3
3,9
10,0
2,0
2,0
4,0
2,3
2,0
1,0
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PODEKOVANT POSLANKYNI EVROPSKEHO
PARLAMENTU MUDR. ZUZANE ROITHOVE
NA 29. VALNE HROMADE ATOK KONANE
NA JARE 2005

Jesté dnes si zive vzpominam na debatu predchazejici ,uvolnéni“ sekretariatu
pro takovou ¢innost. Tehdy prevladal ndzor, Ze sekretariat ma vykondvat Cinnosti
pro své cleny a neni v zajmu ¢lenti orientovat jej na jiné ¢innosti. Nakonec nutnost
dosahnout vyrovnaného rozpoc¢tu bez zvySovani prispévku ¢clenim umoznila se-
kretariatu takové chovani, avsak jen do vyse 30 % rozpoétu. Tato ,brzda“ nam
vsak stejné vydrzela pouze nékolik let, a posléze bylo nutné sekretariatu uvol-
nit ruce zcela. Stalo se zasadou, Ze vyrovnany rozpocet je v kompetenci reditele
sekretaridtu, a bylo jeho zodpovédnosti vyuzit kapacit sekretaridtu tak, aby to
neprineslo potrebu zvysovani ¢lenskych prispévkil. Zejména poté, co se otevrel
prostor v Operacnich programech (2002 az 2008), byly roky, kdy rozpocet ATOKu
presdhl i 20 mil. K¢, a v téchto pripadech byl jiz podil ¢lenskych prispévka na
rozpoc¢tu ATOKu mensi nez 25 %. Tato praxe umoznila, ze ¢lenské prispévky se
za celou dobu existence ATOKu, tedy dnes popisovanych 25 let, upravovaly jen
nekolikrat a ve vztahu k inflaci v podstaté zanedbatelné.

Na druhé strané tato praxe prinasela sekretaridtu nemaly ukol v tom, Ze bylo
nutné odpracovat jak projekty, tak zachovat kvalitu i rozsah sluzeb pro ¢leny. Hle-
dali jsme tedy jen takové projekty, které se daly spojit se sluzbami pro ¢leny a pri-
nasely alespon synergicky efekt.

Krize zasahla i ATOK

Aby byl obrazek o ¢innosti ATOKu alespon zéasti uplny, nemuazeme pominout, ze
celé odvétvi prochazelo mnoha krizemi, a ta (zatim) posledni se dotkla i ATOKu,
presnéjijeho vykonné slozky, sekretariatu.

Kdyz v roce 2008 vrcholila finanéni krize v celé EU, mélo nase odvétvi, jak se
pozdéji ukazalo, to nejtezsi jiz za sebou a jeho trzby se zacaly stabilizovat. Sekre-
tariat ATOKu vSak mél svoji finan¢ni rozvahu postavenou na predpokladu, ze od
roku 2007 bude CR absorbovat ro¢né 100 mld. K¢ z Opera¢nich programii. Pro-
to se sekretariat peclivé pripravoval na to, aby vhodnymi projekty propojil svoji
¢innost s finanénimi moZnostmi Operac¢nich programu (realizace dokumentu
»Konkurenceschopnost: $sance ¢eského textilniho a odévniho prumyslu na léta
2007-2013“). Cela agenda OP se vsak zpozdila (o témér 2 roky), coz ve spojeni se
snizujici se clenskou zakladnou a stagnujici urovni clenskych prispévka zpuso-
bilo, Ze sekretariat musel projit naro¢nou restrukturalizaci. P¥i ni musel ve dvou
etapach snizit své naklady o 2 mil. K¢, coz predstavovalo cca 20 % rozpoctu roku
2009. A tak si i pracovnici sekretariatu na vlastni kuzi vyzkouseli, jak probihaji
restrukturalizaéni procesy. Vyrazné snizeni mzdovych ndklada znamenajici, ze
starsi pracovnici pracovali dva mésice bez mzdy, jednani s dodavateli o snizeni
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cen az o 50 %, dalsi prechod od tisténych vystupt k elektronickym, spojeni nékte-
rych agend, to byly hlavni restrukturaliza¢ni kroky. Mozna jsme porusili zakonik
préce, ale tim, Ze jsme krizi Ye$ili RAZANTNE a IHNED, jsme ji také zvladli a do
3 mésict byl ATOK opét v dobré kondici a hradici své zavazky do 14 dnt.

Jako prilohu uvadime seznam vSech pracovniki, kteri prosli sekretaridtem
ATOKu, s délkou pracovniho poméru.



KAPITOLA SEDMA

VIZE ASOCIACE

Zamysleni nad historickymi souvislostmi

V predchozich kapitolach byl ve stru¢nosti nastinén vyvoj textilniho a odévniho
prumyslu v ¢eskych zemich i s jeho vyzvami i ohrozenimi. P¥i dukladnéjsim
Cteni urcité neujde pozornosti, ze existencni ohrozeni, jako bylo to, které pri-
chdzelo z britskych ostrovi spolu s parnim strojem, bylo ¢as od ¢asu impulzem
k dalsimu rozvoji odvétvi. Ovsem ne vSechny firmy byly a jsou schopné tako-
vymto hrozbdm ¢i vyzvam celit a vytézit je ke svému prospéchu. Ty, které to
nedokazaly, at uz byla pointa jakakoliv, ze scény ¢i z vysluni spolu se starymi
formami vyroby a jeji organizace mizely. Jestli v devatenactém stoleti byla vy-
zvou tvorba moderniho strojniho parku, aby firma mohla vyrabét vice a levnéji,
tak v 1. poloviné 20. stoleti k tomu pribyla dalsi vyzva k organizaci obchodu.
Progresivni firmy budovaly, jak to doklad4 v nasem prostredi napriklad Bata,
Nehera ¢i Rolny, svoji obchodni sit, o kterou se mohly oprit. Konec 20. a zaéatek
21. stoleti k tomu pridava dalsi vyzvu, jako by vybizel k neustdlym inovacim vy-
robki. Pruznost a inovace se staly modlou doby, av$ak zda se, ze toto jiz dlouho
nebude stacit a vyrobei budou mnohem vice muset zohlednovat kvalitu a pro-
mys$let uzitné hodnoty svych vyrobkt. Kdo zvladne tento zapas, ma nakroceno
k uspéchu. Je to neuprosny boj, ve kterém méné pruzni a méné silni zpravidla
prohravaji. Jeden z takovychto ,zapasu“ cesky textilni a odévni pramysl v po-
slednich letech absolvoval po vstupu Ciny do WTO, aikdyz se ztratami, zda se,
ze v této zkousce obstal.

Vedle tohoto ,boje 0o misto na slunci“ jiz v minulosti dochéazelo k potiebé hledani
pravidel, za kterych mohou firmy minimdlné koexistovat, a to at uz se jednalo ¢i
jednd o mésto (cechy), stat (hospodarskd komora, praumyslové a dalsi svazy), kon-
tinent (napr. EURATEX) ¢iv soucasné etapé i cely svet (WTO). Spole¢né uznavana
pravidla, cile a postup k jejich naplnéni také legitimizoval a legitimizuje jejich
existenci. Do tohoto okruhu spadaji i moderni asociace, Asociaci textilniho-odév-
niho-kozedélného primyslu (ATOK) nevyjimaje.

Poslani ATOK

ATOK vznikl pred 25 lety jako odvétvova organizace podnikateli a zaméstnava-
teld, jejimz cilem a poslanim je ochrana podnikatelskych zajmi ¢lent, zejména
v ekonomickych a socidlnich zélezitostech. V tomto smyslu ATOK:

« prosazuje a hdaji obchodni, podnikatelské a zaméstnavatelské zajmy svych clent
ve vztahu ke stdtnim, nestatnim i podnikatelskym subjektiim v Ceské republice
i zahranici, pricemz v tomto jednani zajistuje a podporuje jednotny a koordino-
vany postup;

« podporuje inovace a zvyseni konkurenceschopnosti v textilnim a odévnim pru-
myslu;

« zajistuje vydavatelskou ¢innost zamérenou na periodické i neperiodické publi-
kace odborného charakteru, poskytujici informace podnikatelskym subjektiim
a spotrebitelské verejnosti;

« poskytuje a zprostredkovava sluzby tykajici se informacniho, obchodné eko-
nomického, vzdélavaciho, technického a technologického charakteru v souladu
s potrebami a pozadavky svych élent, a to jak na tizemi CR, tak i ve vztahu k za-
hrani¢nim institucim a podnikatelskym subjektiim;

« zastupuje zajmy svych clent ve vnitrostatnich i mezinarodnich zaméstnavatel-
skych a profesnich organizacich;

« uplatnuje zajmy svych ¢lenti v zahranici spolupraci s podnikatelskymi zahra-
ni¢nimi svazy, pomahd navazovat primé vztahy nasich a zahrani¢nich podni-
katelskych subjektu;

« prosazuje a chrani zajmy svych ¢lent v jedndnich s vy$simi odborovymi orgdny
v ramci kolektivniho vyjednavani;

e jedna o uzavreni vyssi kolektivni smlouvy, pokud je k tomu zmocnéna valnou
hromadou;

« zajistuje funkei zivnostenského spolecenstva.

Vsechny tyto ¢innosti ATOK s vét$im ¢i mensim uspéchem vykonava a vyko-
navat bude, protoze je to jejim, stanovami danym poslanim. Avsak tyto ¢innosti

EXPOZICE CESKEHO TEXTILNTHO
PRUMYSLU NA EXPO 2015 V MILANU

62
63




48. VALNA HROMADA ATOK VE
VZDELAVACIM STREDISKU FIRMY VEBA —
1. PROSINCE 2014

musi mit také néjakou kotvu v ¢ase, aby se nejednalo jen o nahodily souhrn ¢in-
nosti, které samoziejmé i tak jsou dilezité. To znamend, zZe by asociace méla pra-
covat také na podkladé néjaké dlouhodobéjsi vize.

Vize do budoucna

V roce 2013 byl z podnétu tehdejsiho prezidenta a soucasného Cestného prezidenta
ATOK Ing. Jiriho Kohoutka vytvoren tym odborniku, ktery zpracoval Strategii textil-
niho a odévniho primyslu do roku 2025, kde je zakomponovana i vize odvetvi:

,Textilni a odévni priamysl CR se stane lidrem mezi evropskymi producenty
$pickového textilu jak tradi¢niho, tak technického zaméreni. Jeho rozvoj a pro-
sperita se bude opirat o kvalifikované, kompetentni a motivované pracovniky,
o vyvoj vyspelych technologii a jedine¢nych produktt a o aktivni, soustavné zpra-
covani evropskych i neevropskych trhii. Rozvoj TOP CR a strategické koncepty
jednotlivych firem budou akcentovat spole¢enskou zodpovédnost a dlouhodobou
udrzitelnost jak ve vztahu k regiontim, ve kterych pusobi, tak vici dodavatelskym
destinacim.”

Tato vize byla formulovana s védomim, ¢im si textilni a odévni pramysl v po-
slednich dekadach prosel, a byla zpracovana v prostredi a na zakladé potreb sa-
motného odveétvi.

ATOK tuto vizi bere jako zaklad pro formulovani strategii i postupt asociace,
pritom ale také musi zohlednit specifika dand typem jeji organizace.

Vizi asociace bychom tedy mohli formulovat nasledovne:

ATOK je modernim, dynamickym a atraktivnim podnikatelskym sdruzenim,
které mezi ¢leny zahrnuje vétsinu v Ceské republice plisobicich textilnich, odév-
nich a kozedélnych firem a jejich specialnich asociaci. Diky masivni podpore
v ramci odveétvi, svému jednani a erudici je respektovanym zaméstnavatelskym
svazem jak u svych Clent, tak ze strany stdtnich a nestatnich organt a zahranic-
nich organizaci. Md velmi uzké bilateralni vztahy s asociacemi v ramci EU i v ce-
losvétovém meritku, jejichz prostrednictvim clenské firmy navazuji své vlastni
partnerské a obchodni vztahy. Uvedené zasitovani umoznuje ATOK po opétov-
ném vstupu do mezinarodnich organizaci, jako je EURATEX, mnohem uc¢innéji
prosazovat zajmy svych ¢lent v ramci EU i v $ir§im kontextu. Na domaci pudé je
ATOK dtilezitym ¢lenem KZPS, s niz, jakoz i s SP CR a s HK CR, koordinuje své
stanoviska vuci statu.

Asociace je poradnim organem statni exekutivy ve vécech tykajicich se odvét-
vi, zahrani¢niho obchodu, socidlni a $kolské problematiky, pricemz muze tézit
z pomérné $iroké samospravy, kterd byla jednotlivym odvétvim prostrednictvim
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odveétvovych svazu poskytnuta a jejiz soucasti je podpora veletrhti. ATOK se kon-
tinudlné podili na dialogu stétnich instituci, vzdélavacich instituci a podnikt
o zkvalitnovani odborného vzdélavani a prispél k uzavirani krajskych sektoro-
vych dohod.

ATOK posiluje vyzkumnou organizaéni strukturu, jejiz soucasti je CLUTEX,
CTPT a FT TUL a dalsi vzdélavaci a vyzkumné instituce tak, aby firmy v odvétvi
meély co nejvétsi podporu pro své inovace. K podpore prumyslu se ATOK zasadil
o danové ulevy a jiné finan¢ni nastroje podporujici VVI aktivity. Vlastni projekty
asociace jsou zameéreny do oblasti energetickych a dalsich uspor, odborného vzdé-
lavani a na socialni problematiku, kterou resi se svym odborovym partnerem OS
TOK, pricemz ATOK samoziejmé kazdy rok uzavira kolektivni smlouvu vyssiho
stupné.

Diky popularizaci a propagaci odvétvi, kterd jde soubézné s rozvojem firem, je
textilni, odévni a kozedélny prumysl vniman jako perspektivni a atraktivni od-
vétvi, pricemz textilni odborné $koly maji previs uchazect o studium, které je
narocné a dokaze absolventy dobre pripravit na pozice, které budou v jednotlivych
firmach zaujimat.

Tato vize, ktera predstavuje idealni cil, kterého by se méla asociace snazit do-
sahnout, zohlednuje zakladni problémy na stretu politiky a byznysu, s kterymi se
textilni, odévni a kozedélny primysl potyka. Na zavér nezbyva, nez si prat a délat
v$e pro to, aby se tato vize naplnila.
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CLENOVE ATOK SE PREZENTUJI

2G-spol. s r.o. — Prikryvky a polstare

Rodinnou firmu zalozili manzelé Glogarovi v roce 1995,
a navazali tak na dlouholetou tradici vyroby prikryvek
z ov¢i vlny v regionu Horndacko v jihovychodni ¢asti Mo-
ravy. V souCasnosti se radi mezi nejvétsi vyrobce prikry-
vek, pol$taiti a éalounickych vyplni v Ceské republice.
Firma zaméstnavd 120 zaméstnancl, kter{ pracuji ve
trech provozech. Spole¢nost disponuje modernim stroj-
nim vybavenim, a je tak schopna celit konkurenci. Sou-
stavna technologicka inovace patri spoleéné s vysokou
kvalifikaci zaméstnanct a vyvojem novych vyrobku k je-
jim hlavnim prioritam.

Firma dlouhodobé spolupracuje s Institutem pro tes-
tovani a certifikaci ve Zliné a Textilnim zkuSebnim usta-
vem v Brné, je clenem Asociace textilniho-odévniho-ko-
zedélného prumyslu a Cechu ¢alouniki a dekoratéru se
sidlem v Brné. Firma je oprdvnéna pouzivat oznaceni
Cesky vyrobek a QZ — Zarucend kvalita, ktera garantuji
kvalitu vyrobku. 2G Lipov je také dlouholetym partne-
rem organizace Czech Trade, jez podporuje ¢esky export.
I diky tomuto partnerstvi se v poslednich letech podil ex-
portu do Rakouska a Italie na celkovych trzbach zvysil.

V mensim rozsahu firma vyvazii do dalsich zemi Evrop-

ské unie, Svycarska, Ruska a Gruzie.

Nasim zakladnim vyrobnim programem jsou prosiva-
né prikryvky, polstare, podlozky, prehozy na postele, a to
jak ze syntetickych, tak i prirodnich materialu. Ve svych

‘robeich Nros Hrodni voold /7 i4lv. iak
vyrobcich vyuzivame prirodni vypinove materia Y, Jako

jsou ov¢i vlna, velbloudi srst, kasmir, bambus, hedvdbi,
lyocell a prachové peri.

Zvlastni pozornost vénujeme tzv. zdravotnimu progra-
mu, ktery je zameéren zejména na vyrobky pro alergiky,
vyrobky s niz§imi naroky na udrzbu, pro nemocnice,
sanatoria a domovy s pecovatelskou sluzbou, stejné jako

vyrobky pro zdravé a pohodlné spani. V rameci zdravotni-

ho programu jsou pouzivany moderni materidly, které ve

vsech ohledech zlepsuji kvalitu spanku: zabranuji nebo
redukuji vyskyt rozto¢u, virti a bakterii, nékteré odvadéji
vlhkost z téla, a tim zaji$tuji pro odpocinek idealni suché
prostredi. Do tohoto programu patri i polstare stabilizu-
jici béhem spanku kréni pater.

Ve spolupraci s Technickou univerzitou v Liberci a fir-
mou Nanovia z Litvinova vyvijime novou radu vyrobkt
s vrstvou z nanovlaken. Cilem jejiho vyuziti je zabranit
pronikani roztoc¢i a jimi produkovanych alergent k uzi-
vateli lizkovin. Velkou vyhodou je skutecnost, ze k dosa-
zeni pozadované ochrany neni potreba zadné chemikalie,
ochrana funguje na mechanickém principu. V soucas-
nosti nechdavame nové vyrobky testovat jak z hlediska
aéinnosti ochrany proti mikroorganismtm, tak i stan-
dardnich pozadavkt na luzkoviny. Sitova struktura na-
novldken obsahuje otvory radové mensi, nez je velikost
roztoCu a jimi vytvarenych alergeni. Velikost roztoce je
priblizné 3oo mikrometru, velikost jim produkovanych
alergenti je v radt mikront (od 1 do 20 mikronii). Vyrob-
ky s vrstvou z nanovlaken jsou doposud jedinou efektivni
textilni bariérou proti prostupu alergent do luzka ¢i luz-

kovin. Tento materidl vyrdbény s pouzitim modernich

textilnich technologii vyuziva vyhodu jedine¢né kvalitn{
bariéry submikronovych vlaken (nanovlaken). Presto-
ze alergeny vrstvou z nanovlaken neprojdou, jeji pouziti
nesnizuje propustnost vysledného materialu, takze jak
vzduch, tak i vlhkost prostupovat mohou. Nanovlakna
jsou také vhodna pro vyrobu zdravotnického materia-
lu, u kterého je potreba zarucit sterilitu — ochranu proti
pruniku virt a bakterii. Ta je opét zajisténa na zakladé
mechanické bariéry. Nanovldkna mohou byt vyuzita pri
vyrobé zdravotnického obleceni nebo rousek. I zde je ve-
likost otvort mezi nanovldkny vyznamné mensi nez ve-
likost mikroorganismii. Napriklad velikost bakterie Sta-
phylococcus aureus je priblizné 1 mikron, velikost viru
N1H1 je okolo 150 nanometru.

Nase spole¢nost ziskala v dubnu 2013 na veletrhu Mo-
bitex v Brné prvni cenu v kategorii Progresivni material/
technologie za vyrobky rady NanoConcept, vyuZzivajici
praveé vrstvy z nanovlaken. Ocenéni bylo udéleno za ino-
vativni vyuziti nanovldken v luzkovinach pro zdravot-
nicka zarizeni. Dalsim krokem, na kterém v souéasnosti
pracujeme, je aplikace vrstvy nanovldkna primo na po-
vrchovou tkaninu lizkovin. Tim bychom dosahli jednak
zjednoduseni skladby vyrobku a souc¢asné i vyssiho uzi-
vatelského komfortu.

Spole¢nost 2G-spol. s r.o. — Prikryvky a polstare se

bude i nadale snazit poskytovat zdkazniktum vysoce kva-
litni vyrobky a souvisejici sluzby, jakoz i nejlepsi pomér
ceny a hodnoty.
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SLESINGER

NITENE KNOFLIKY

Antonin Slesinger, spol. s r.o.

SLESINGER THREAD BUTTONS je obchodni znacka,
pod kterou firma Antonin Slesinger, spol. s r.0., vyroba
niténych knoflikt v Jablonném nad Orlici, distribuuje své
exkluzivni vyrobky do zahranici.

Dne 1. Fijna 2011 spoleénost oslavila dvacaté vyroci
svého trvani a devadesatileté vyro¢i zalozeni tovarny
Antoninem Slesingerem.

Pocatek vyroby niténych knoflikd v Jablonném nad
Orlici spadd do obdobi pred prvni svétovou valkou.
Tajemstvi vzniku vyroby téchto knoflikti nebylo ni-
kdy objeveno. Jisté je, ze k nému prispéla jiz pred 300
lety prumyslova revoluce v Anglii, konkrétné hrabstvi
Dorset, odkud pochazi také jejich nékdejsi pojmenova-
ni — Dorsetské knofliky ,vysoké kvality“. Pivodné byly
vyrabény z krouzk narezanych z rohti ovei, pokrytych
kouskem platna a prositych jemnou niti, tak aby vznikl
knoflikovy tvar.

Spoluzakladatel strojni vyroby a tradi¢ni vyrobce ni-
ténych knoflikiit Antonin Slesinger zprtmyslnil jejich
drivejsi rucni §iti, které poskytovalo obZivu stovkam do-

maécnosti v podhuri Orlickych hor.

K velkému rozmachu vyroby doslo po prvni svétové val-
ce. Znacna ¢ast knoflikt $la na export do Némecka, Polska,
Finska, Rakouska, Madarska, Rumunska, Francie, Belgie,
Jugoslavie a az do Indie. Za druhé svétové valky export
uplné ustal. Po jejim skonceni vyroba pokracovala v ome-

zeném rozsahu pro nedostatek materidlu i délnic.

VYROCNI PUBLIKACE

V roce 1951 doslo ke znarodnéni vyroby. Do Jablonné-
ho nad Orlici byla dosazena narodni sprava, kterou pro-
vadél n. p. KOH-I-NOOR, Vyskov. Podnik prosel radou
delimitaci, které v roce 1960 vyustily v prevod tovarny
pod primyslovy kombinat Zamberk s ndzvem Dievotex.

Za jeho spravy se v roce 1968 uskutec¢nila pristavba nové

. .
casti tovarny.

Restituentka Véra Slesingerovad méla v roce 1990 radu
nabidek na odkoupeni tovarny veetné zmény acelu vyro-
by. Jedinym jejim pranim v$ak bylo udrzet tradi¢ni vyro-
bu a co nejvyssi zaméstnanost. Pri zakladani spole¢nosti
s ru¢enim omezenym byl ddn restituentce slib jeji odkaz
plnit. Nové zaloZend spole¢nost dala do svého ndzvu jmé-
no ptivodniho zakladatele — Antonina Slesingera.

Tradicni ¢esky vyrobek — pradlovy nitény knoflik —
tak ma i naddle trvalé a st4lé uplatnéni v domdacnostech
a zejména v zaFizenich zdravotnich a socidlnich sluzeb,
v hotelovych zarizenich, ale i na ddmském obleceni.
Hlavni prednosti niténého knofliku je jeho vysoka zivot-
nost (az 20 let) pri opakovaném prani a mandlovani.

V soucasné dobé vedeni spoleénosti usiluje o rozsireni
exportu tohoto tradiéntho ¢eského vyrobku. Cinnost si
zajistujeme sami v Evropé i v zamori.

Cenovd politika a poptavky ze zahrani¢i vyvolavaji
pozadavky na inovace. V leto$nim roce jsme tak rozsiri-
li sortiment o dalsi velikosti knofliki a barevnéjsi ska-
ly, které mohou obohatit sou¢asné trendy odévu, kroju
i styl lozniho pradla. Neni bez zajimavosti, ze v centru
Vidné lze na hlavnim obchodnim bulvaru vidét ve vy-

kladni skrini lozni povleteni za 480 eur s barevnymi

pradlovymi knofliky dokonale sladénymi s prvotrid-
nim damaskem.

Na prani némeckého velkoobchodu jsme vyvzorovali

bilé i barevné retro — ruéné $ité niténé knofliky, jejichz
vyroba dfive zaméstndvala tisice pracovnikt v doméc-
nostech a vylepsovala obzivu obyvatelstva siroké oblasti
Orlického podhuiri. V téchto dnech — 35 let od doby, kdy se
rucéneé §ité knofliky prestaly vyrabét — jsme obdrzeli prv-
ni objednavky na vSechny druhy rucné sitych knofliku,
které jsme v nasich navrhovych kolekcich na obchodnich
cestach v Némecku a Rakousku predstavili.

Do prodejniho programu pripravujeme niténé knofliky
s vysivkou etikety, kterd upozorni navstévnika, Ze se pro-
bouzi v povleceni jistého nékolikahvézdickového hotelu.

V téchto souvislostech stoji za to zminit smér médy
a uvolnénosti budouciho oblékani, pro které musime vy-
robit nové druhy odévnich niténych knoflikt z ¢inského
koprivového vlakna RAMIE (¢ti remi). Z téchto tkanin se
v zahrani¢i vyrabi mnoho netradi¢nich odévu, a ty vyza-
duji ze stejného prirodniho materialu i niténé knofliky.

Trvalym pozadavkem zahrani¢niho trhu na nds kno-
flikare je kvalita, tradice a origindlni prirodni materidly.
Abychom tyto pozadavky naroénych zakaznikt splnili,
tak my, prislusnici nékdejsi ¢eskoslovenské textilni vel-
moci, kupujeme bavlnéné prize a nité z Italie a barvime

je v Rakousku.



CLENOVE ATOK SE PREZENTUJI

Asociace pradelen a ¢istiren CR, z.s.

Asociace pradelen a Cistiren ma zaklad v roce 1967, kdy
bylo zalozeno prvni odborné sdruzeni podnikt v celém
Ceskoslovensku, a to pod nazvem Sdruzeni pradelen
a Cistiren.

V roce 1993 se toto sdruzeni souc¢asné se vznikem sa-
mostatné Ceské republiky transformovalo v Zivnosten-
ské spole¢enstvo provozovatelit pradelen, chemickych
Cistiren a barviren a v roce 2004 se prejmenovalo na Aso-
ciaci pradelen a Cistiren. V souc¢asné dobé sdruzuje na 95
clent; z nich je asi 78 primych provozovatelt a fadnych
clentt s hlasovacim pravem, 17 ¢lent je mimoradnych,
kteri sami vlastni ¢innost prani a ¢iSténi neprovozuji, ale
pro nas obor dodavaji stroje, provozni materialy a posky-
tuji zadané sluzby, nebo sidli mimo tizemi CR.

Asociace je pravnickou osobou, zalozenou podle zékona
¢. 83/90 Sb., 0 sdruzovani pravnickych a fyzickych osob,
pracuje jako neziskova organizace. Je plaitcem DPH. V sou-
casné dobé probiha jeji transformace na zapsany spolek.

Asociace usiluje o nalezité spole¢enské docenéni vy-
znamu sluzeb pradelen a Cistiren a podporuje v§estranny
rozvoj oboru. Svym ¢lentim poskytuje poradenstvi a kon-
zultacni sluzby v otdzkach oboru, organizuje vzdélavani
a informacni servis s profesni tematikou, spolupracuje
s organy statni spravy pri pripravé pravnich predpist,
spolupracuje i s vyrobci a dodavateli stroji, materialu,
technologii i ekologie, se servisnimi a idrzbarskymi sub-
jekty a také s podnikatelskymi svazy a sdruzenimi.

Nejdilezitéjsim prostredkem pro aktudlni a odbornou
informovanost je vydavani vlastniho Casopisu s ndzvem
INFORMATOR. Vychéazi minimalné 6x roéné v nakladu
asi 350 vytisku a ¢lentim je rozesilan zdarma v mnozstvi
Gmérném pocétu zameéstnancti. Neclentim je rozesildn na
vyzadani formou piedplatného. Uspééné se rozviji mezi-
nérodni spolupréce. V roce 1997 asociace usporadala prvni
mezindrodni konferenci o prani a chemickém ¢igténi IN-
TERCLEAN ‘97 v Brné. Timto krokem zahdjila konani pra-
videlnych konferenci (v triletém cyklu), které jsou v mezi-
dobi vyplnény poradanim odbornych vystav CLEANTECH
spolecné s KOLEGIEM. V roce 2006 predsednictvo rozhod-
lo, Ze interval mezi poradanim konferenci je dlouhy a IN-
TERCLEAN bude porddéna v dvouletém cyklu.

Asociace je ¢lenem mezinarodniho vyboru pro péci
o textil CINET, ktery sdruzuje 24 narodnich svazl na-
seho oboru z celého svéta. Ma sidlo v belgickém Zelli-
ku a jeho tkolem je v§eobsdhle zastupovat odvétvi péce
o textil.

V ramci CR jsme éleny Hospodarské komory CR, kde
se snazime zlepS$it podminky pro podnikani v zemi, a to
zejména pripominkovanim novych zadkont a predpist,
a sdruzeni SOTEX GINETEX, coz je sdruZeni pro ozna-
tovani textilu, odévu a kozedélnych vyrobkt symbolem
udrzby.

ZnacCnou pozornost vénujeme zvySovani kvalifikace
poradanim odbornych kurzii a seminara. Velkou vahu
prikladame posilovani naseho oboru v oblasti vzdé-
lavani. V soutasné dobé mame v ramci celostatniho
projektu Narodni soustava kvalifikaci pro nas obor
zpracované tzv. kvalifikaéni a hodnotici standardy. Ty
prosly ndro¢nym schvalovacim rizenim na minister-
stvu $kolstvi a staly se zdvaznym méritkem pro hodno-
ceni znalosti a zptisobilosti pro vykon nasich povolani.
Podilime se také na evropském projektu Narodni sou-
stava povolani.

Asociace sdruzuje obory, které se tykaji udrzby mate-
riali. Jsou to obory prani a komplexniho servisu pradla
a chemického ¢isténi odévi a textilii.

Vétsina populace si mysli, ze primyslové prani je
stejné jako to v domécnosti. Predstavuje si 20-30 pra-
tek podobnych té, co mé doma, néjaké mandly a radu
pracovnic na zehleni pradla. Tato predstava je mylna.
Je zpuisobena tim, ze v§ichni zndme prani pradla pouze
z domova a nikdy jsme nepremysleli o tom, jak se pere
pradlo z nemocnic, hotelt a potravinarského prumyslu.
I do téchto ¢innosti zasahl prudky technicky rozvoj. Silna
potreba omezit spotrebu vody, energii, pracich a ¢isticich
prostredki a prisad, snizit zatiZeni zivotniho prostredi,
snizit mzdovou ndroénost a souc¢asné zvysit kvalitu sluz-
by, to vSe jsou podminky, které maji trvaly vliv na vyvoj
novych pracich a Cisticich materialii, nové techniky pro
automatizaci technologickych procest a zvySovani pro-
duktivity i novych technologickych postupt pri oSetro-
vani textilii.

Dnes$ni moderni prumyslova pradelna je charakterizo-
vana uplatnénim automatickych linek na prani, susent,

zehleni a skladadni pradla, které jsou vybaveny a fizeny

potitadi. Uloha obsluhy se vét$inou soustieduje na ¥izeni
a kontrolu celého procesu. Stale vétsi vahy nabyva v mo-
dernim pradelenstvi ¢innost komplexniho servisu pradla
a pracovnich odévu, kdy pradlo nebo odévy jsou majet-
kem pradelny, a ta je v pozadovaném mnozstvi a termi-
nech pujéuje svym zdkaznikim a stard se kompletné
o jejich adrzbu.

Situace v oboru chemického ¢isténi je odlisnd. Po-
stupné vymizela vétsina velkych provozti chemickych
Cistiren, kam se zakdzky svazely ze sité sbéren, a po-
ptavka zakazniku se naopak presunula do malych pro-
vozoven — rychlocistiren, které jsou vétsinou vybaveny
jednim éisticim strojem, technologii na mokré Cisténi
a prislusnou zehlici technikou. Takové provozy provadi
sluzby vétsinou do 24 hodin nebo na pockani. Technicky
pokrok se v chemickych Cistirnach soustreduje v prvni
radé na omezeni negativnich vlivii na zivotni prostredi.
Za poslednich 20 let se spotfeba rozpoustédel v procesu
chemického ¢isténi snizila z 15 % na maximalné 2 %, a to
vlivem zavddéni prisnych evropskych norem na emis-
ni limity pro ovzdusi i hygienické normy pro pracovis-
té a okolni prostredi. Soucasné se v celém svété zkousi
nova, alternativni rozpoustédla, ktera zatim v CR nejsou
v praxi rozsirena.

Vyse uvedend stru¢na charakteristika nasich oboru
pootevira alespon ¢aste¢ny ndhled na davody existen-
ce a potieby ¢innosti Asociace pradelen a éistiren CR.
Jejim hlavnim poslanim je vzdélavani ¢lent, zvySovani
jejich odborné urovné a informovani o novych textil-
nich materidlech, technologiich jejich udrzby i novych
technickych zarizenich pro obory prani a chemického
¢isténi. Soucasné ma za ukol zastupovat zajmy oboru
prijednanich se statni spravou, podnikatelskymi svazy
a dalsimi sduzenimi.

Nasi ¢lenové neustale, a to i do budoucna, usiluji 0 moz-
nost i schopnost uspokojovat potreby i prani zakazniku,
tak aby ti méli dojem, Ze na tuto sluzbu nemusi viibec my-
slet — postadi si ji objednat a vSe je perfektné zajisténo, ve
vyborné kvalité, ve slibené lhité, v pratelském prostredi.
Cesta k tomuto cili vede nejen pres neustaly rozvoj oboru,
zkvalitnovani personalu firem, prejimani v§ech novych
poznatkt techniky a technologie, ale také pres zlepsova-
ni informovanosti zakaznik o moznostech sluzby i pres

trvaly kontakt s $irokou verejnosti.

68
69



AVOZ CZ

Asociace také zakaznikim poskytuje v pripadé nut-
nosti poradenské sluzby v nejasnostech z hlediska mate-

rialu, zpusobu zpracovani nebo navodu pro oSetieni.

Asociace vyrobct a obchodnikt
sportovniho zbo¥i CR

Asociace vyrobcii a obchodnikii sportovniho zbozi Ces-
ké republiky, zkracené AVOZ CR, byla zaloZena v roce
1993 s cilem hajit zajmy svych ¢lent (vyrobcet, dovozct,
poskytovatelu sluzeb, velkoobchodnikt a maloobchod-
nikt v oblasti sportovniho zbozi) ve vztahu ke statnim
orgdnum a starat se o zlepSovani podminek pro pod-
nikdni v dané oblasti. Jiz v roce 1994 se stala ¢lenem
Svétové federace sportovniho praumyslu WFSGI a o rok
pozdéjiiclenem Evropské federace sportovniho primy-
slu FESI. V soucasnosti je AVOZ ve WFSGI zastupovan
FESI v rdmci kolektivniho ¢lenstvi evropské federace
ve federaci svétové. Vyznam c¢lenstvi AVOZu v evropské
federaci vyrazné vzrostl po vstupu Ceské republiky do
Evropské unie, nebot toto ¢lenstvi poskytuje asociaci
platformu pro ucast na tvorbé a pripominkovani celo-

evropské legislativy.

AVOZ CR tizce spolupracuje s Asociaci textilniho-odév-

niho-kozedélného priimyslu (ATOK) a Ceskou obuvnic-

VYROCNI PUBLIKACE

kou a kozedélnou asociaci (COKA) v ramci reciproéniho
kolektivniho clenstvi. Spolupracuje i s Hospodarskou ko-
morou CR. V minulosti se jednalo zejména o poskytovani
informaci pro oblast vyroby sportovniho zbozi v ramci
projektu Informacnich mist pro podnikatele (InMP).

Cinnost asociace je soustiedéna do odbornych pracov-
nich komisi, které jsou platformou pro diskuzi a sjedno-
covani stanovisek. Spole¢né pozadavky jsou pak predkla-
dény vladnim a legislativnim orgdntim a prostrednictvim
FESIiadministrativé EU. Vyznamn4 je spoluprice s Mini-
sterstvem primyslu a obchodu CR a agenturou CzechTra-
de v otazkach importni politiky a pri zajistovani podpory
pro propagaci ¢eskych vyrobct v zahranici.

Od roku 2014 je asociace rovnéz ¢lenem EOG (Europe-
an Outdoor Group), coz je Evropska asociace vyrobcti out-

doorového vybaveni.

Hlavni tematické okruhy
prace AVOZ CR

Liberalizace obchodu, celni bariéry

Cinnost asociace je v této souvislosti zaméiena na pro-
sazovani maximalni liberalizace mezindrodniho ob-
chodu. Koordinované s Evropskou federaci sportovniho
prumyslu vzdy na narodni i evropské urovni prosazo-
vala odstranéni dovoznich kvét, jasné definovani celni
nomenklatury sportovni obuvi (STAF, turistickd obuv)
a ukonceni antidumpingovych opatreni. Druhou nemé-
né dulezitou oblasti je soustavné vyvijeni tlaku na orga-
ny EU, aby spole¢né s odbouravanim celnich bariér pro
dovoz prosazovaly i recipro¢ni vyhody pro export z EU.
Tato oblast je o to aktualnéjsi, ze posledni vyvoj ukazuje
na snahu nékterych zemi mimo unii zavadeét ¢i zvySovat
dovozni cla. Vyznamné jsou i snahy o odstranéni celnich
bariér mezi EU a USA.

Ochrana dusevniho vlastnictvi

Ze strany FESI je vyvijen systematicky tlak na harmoni-
zaci legislativy tykajici se ochrany dusevniho vlastnictvi
vjednotlivych statech EU a zejména na zajisténi vymaha-
telnosti dodrzovani téchto legislativnich opatreni. Nejde
o zaujimani stanovisek, ale o konkrétnilegislativni prace

specializovanych odbornikia. Vyznamni vyrobei i do-

vozci maji pro tuto oblast své specialisty, na coz vynakla-
daji nemalé financ¢ni prostredky, a vzdjemnad koordinace

vede k zefektivnéni prace a odstranéni duplicit.

Bezpecnost vyrobkd, osobni ochranné pomiicky,
standardizace

Zde je hlavnim tkolem objektivizovat a zprihlednit pro-
ces vytvareni evropskych, potazmo ¢eskych standardu
anorem a umoznit vyrobctim pristup k pripominkovani
v$ech aktivit, které by se jich mohly dotykat.

Statisticka Setfenfi

Clenové asociace jasné konstatovali potiebu statistickych
odhad celkové produkce, importu a exportu v ramei CR
strukturovanych v oborovém ¢lenéni. V této oblasti AVOZ

CR tizce spolupracuje s ATOK.

Vyzkum, vyvoj, inovace

Asociace se aktivné podili na préaci prislusné komise
(R&D Committee) FESI, kterd je clenem Evropské plat-
formy pro sport a inovace (EPSI). Jde hlavné o vyuziti
prostredkt z fondd EU pro pomoc malym a strednim
podnikim (MSP) pri Fe$eni problémt vyzkumu a vyvoje.

Statni proexportni politika, podpora Géasti firem na zahra-
niénich veletrzich a vystavach

Asociace doporu¢uje MPO CR a agentuie CzechTra-
de, které veletrhy jsou pro ceské vyrobce sportovniho
zbozi nejdulezitéjsi, a proto pozaduje jejich zahrnuti do
seznamu oficidlnich uc¢asti CR (coz znamend, Ze firmy
dostanou finanéni prispévek, ktery jim caste¢né uhradi
vystavni néklady, a to bud z prostFedktt MPO CR, po-
pripadé CzechTrade nebo operacnich programu EU).
Vysledkem této Cinnosti v uplynulych letech je vysoka
ucast ceskych vystavovatelt na veletrzich ISPO a OUT-
DOOR.

Cilem a vizi AVOZ CR je neustalé zkvalitnovani servisu
urc¢eného véem ¢lentim, intenzivnéjsi prosazovani vlivu
asociace smérem ke statnim organtim a institucim i ko-

ordinace vlastni ¢innosti s aktivitami ATOK a COKA.



CLENOVE ATOK SE PREZENTUJI

BONEKA, spol. s r.o.

BONEKA, spol. s r.0., byla zaloZena v roce 1991 a navaza-
la na tradi¢ni vyrobu umeélych pletenych koze$in a plysu
pod ochrannou znamkou BONEKAN® z roku 1961.

Firma ma vlastni vyvojové oddéleni sledujici aktualni
pozadavky trhu jak v oblasti médy, tak v oblasti materiala
a technologii. Ve vyrobnim programu se nachdzeji ma-
teridly pro $iroké pouziti — koZesiny a plySe pro vyrobu
odévi (jak komfortni a propracované imitace pravych
kozesin, tak levnéjsi tepelnéizola¢ni materidly pro pra-
covni obleceni a zateplovaci vlozky), pro vyrobu obuvi,
oblibenych plySovych hracek, technické kozeSiny (ze-
jména na malirské valecky, aklidové mopy a filtry), ma-
terialy pro primy pultovy prodej, zdravotnické vyrobky
— antidekubitni podlozky Dekuba, které zamezuji vzniku
proleZenin a pouzivaji se v nemocnicich i pro zlepseni
komfortu spani obecné.

’

Odévni pletené kozesiny zaujimaji mensi, i kdyz ma-

s

teridlové a technologicky nejndrocnéjsi ¢dst naseho
vyrobniho programu. Vyuzivaji se na plasté, paleta,
kabatky, ¢epice, klobouky, rukavice, kozesinové vlozky
do odévi, na ozdobné lemovani. Vyrabéji se ze 100% po-
lyesteru (zakladni uplet) a z vysoce kvalitni modakrylo-
vé strize dovazené z Japonska, ktera tvori vlasovou ¢ast
kozesiny. Kromé zivotnosti je tento material zajimavy
itim, ze je samozhaseci. Vzory a barvy nejcastéji imitu-
ji prirodni kozZesiny, podle pozadavku trhu se vyrabeji

i pletené kozesiny v zarivych barvéach, s netypickou dél-

kou vlasu ¢i s plastickymi vzory. Jejich tdrzba je jedno-
duchd, mohou se Cistit, nékteré i prat pri nizkych tep-
lotach s naslednym jemnym vycesidnim jesté za mokra,
které vlas ozivi.

Plyse pro bytovy textil jsou urceny na prikryvky, pols-
tare a prehozy. Zakladni Gplet se vyrabi z polyesteru, vlas
je z akrylu. Vyska vlasu dosahuje 7 az 50 mm. Vzory jsou
opét rozmanité, napriklad imitace srsti divokych Selem,
geometrické motivy apod. Udrzba je jednoducha, vétsinu
1ze prat v pracce pri teploté do 40 °C, opét s naslednym
jemnym vycesanim.

Vyrobni kapacita spolecnosti BONEKA je v soucasné
dobé priblizné 1,5 milionu metra ¢tvereénich pletené ko-
zeSiny rocné.

Nabizime kompletni sortiment v oboru vyroba, Gprava
a zuslechtovani pletenych kozesin a plysu z polyesteru
(véetné mikrovlakna), akrylu, modakrylu (samozhése-
ci), vlny (téZ merino) a bavlny. Vyrobky jsou pravidelné
testovany a certifikovidny na zdravotni nezavadnost v ka-
tegorii vyrobku pro déti do 3 let. Systém rizeni jakosti
je certifikovan podle EN ISO goo1:2009. Veskera vyroba
probiha v Teplicich.

Priklady pouziti nagich vyrobku: konfekce (celokozesi-
nova — imitace pravych kozesin, lemy a kapuce, izolaéni
vlozkovina, détské odévy); bytovy textil (prehozy, deky,
polstére a bytové doplnky, plySova metraz); plySové hrac-
ky, masky, kostymy a reklamni vyrobky; vnitini izolace
obuvi, rukavic a Cepic; technické pouziti (malirské va-
lecky, uklidové mopy, Cistici rohozky, filtrace vzduchu);
zdravotnictvi (podlozky proti prolezenindm); psi a ko¢i¢i
pelisky, skrabadla.

Ochranna znimka BONEKAN® se za vice nez Sedesat
let stala v Ceské republice synonymem pro umélou ko-

v oy
zesinu.

BTTO s.r.o.

Spole¢nost BTTO s.r.o. se sidlem v Litomysli byla zaloze-

na na poc¢atku finanéni a ekonomické krize v roce 2008

jako firma dvou vlastnik® s hlavni aktivitou v obchodni
¢innosti s vyrobky ze sklenénych vlidken, predevsim pak
z textilnich prizi, které jsou v podstaté sklenénou niti na-
motanou na civce. Jejich vyuziti je pomérné siroké, pri-
¢emz vzhledem k Zaruvzdornosti a mechanickym vlast-
nostem nachazeji uplatnéni u specialnich ochrannych
odévu, urcenych napriklad hasi¢tim, nebo v neprustrel-

nych vestach ¢i jako souédst stavebnich materialtt pouzi-

vanych k zateplovani budov.

Vys$e zminéna krize se ukdzala jako vyznamny faktor
pro rozvoj spolecnosti. Vjejim dusledku se v jinak zna¢né
konkurenénim prostredi evropského trhu vytvoril pro-
stor pro uplatnéni alternativnich vyrobkia. Na druhou
stranu nasledkem obtiznych zacatka firmy odesel jeden
z jejich spoleénikt a od roku 2009 je jedinym majitelem
Bc. Martin Vandas.

Vyznamnym meznikem pro BTTO byl rok 2010, kdy se
firma stala vyhradnim prodejcem tchajwanské spolec-
nosti Fulltech Fiber Glass Corporation (FFG) pro evrop-
sky trh. FFG je jednim z prednich asijskych vyrobcii skle-
nénych prizi, jejichz koncovou aplikaci jsou predevsim
komponenty pro elektrotechniku a elektroniku. Spolec-
nosti BTTO se za dobu jeji existence podarilo s timto zbo-
zim ovladnout priblizné 25 % evropského trhu.

Vroce 2013 se BT'TO stala rovnéz zastupcem pro stres-
ni membrany a prislusenstvi COROTOP pro trh Ceské
a Slovenské republiky. Soucasné firma svym zakazni-
kiim nabizi propletaci stroje pro vyrobu technického tex-
tilu, které dovazi rovnéz z Tchaj-wanu. Vyznamnou sou-

¢asti aktivit BTTO je také servis, ktery poskytuje stredné
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velkym ceskym textilnim firmam, jimz zajistuje dodavky
materidlu a hleda jim i zdkazniky pro findlni vyrobky.

Poslanim BTTO je poskytovat vysokou uroven vyrobku
asluzeb, kterd je na evropském trhu samozrejmosti. Tedy
dodavat vysoce kvalitni produkty za podminek srovna-
telnych s konkurenci a zajistovat ndlezity zakaznicky
a technicky servis spolu s vyvojem novych vyrobku.

Na toto posldni navazuji vize spole¢nosti. BTTO se chce
s vyuzitim prednosti vyrobku firmy Fulltech stat pred-
nim dodavatelem sklenénych prizi na evropském trhu
a byt stabilnim, dlouhodobym, spolehlivym a respekto-
vanym obchodnim partnerem, ktery se rozviji spolecné
se svymi zdkazniky. Svoji obchodni a organizac¢ni ¢in-
nost chce dale prohlubovat také v nabidce servisu ¢eskym
textilnim firmdm. Dosavadni hlavni ¢innost spole¢nosti,
kterou je dovoz a prodej sklenénych vlaken, by v budouc-
nu meéla tvorit polovinu trzeb firmy. Druhou polovinu
by tvoril obchod stroji pro vyrobu technickych textilif
a vyse zminény servis, pricemz planuje uzsi spolupréci
se severomoravskou firmou Sumtex ze Sumperka, kterou
povazuje za jednoho z mala skute¢né ¢eskych a dobrych
vyrobcet, jenz se zameéruje jak na technické, tak i na kla-

sické textilie.

CICADA Cotton International s.r.o.

Firma vznikla 1. dubna 2000 a predmétem jeji ¢innosti
tehdy byl, jak je z ndzvu patrné, predevsim obchod s bavl-
nou. Navazala na predchozi zkusenosti spole¢niku firmy,
kdy soucasna jednatelka pracovala v organizaci zahra-
ni¢niho obchodu Centrotex a.s.

Pri této prilezitosti maly exkurz do minulosti. Az do
roku 1989 nebylo textilnim podnikiim umoznéno vstu-
povat na zahranicni trhy. Obchod se vyvijel jen pres ko-
moditné urcené podniky nebo organizace zahrani¢niho
obchodu a v pripadé textilniho prumyslu to byl pravé
Centrotex, zaloZeny v roce 1947 na podnét tehdejsich
textilek. Tyto urc¢ené podniky zahrani¢niho obchodu do-

stavaly i potrebné devizy pro ndkup surovin. Pres Cent-
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rotex byly rovnéz doddvany veskeré suroviny pro cesko-
slovensky textilni pramysl. Bavlna predstavovala vedle
viny vyznamnou polozku dovozu. Vyse jejitho dovozu do
Ceskoslovenska dosahovala v 8o. letech minulého stoleti
120 tisic tun, z toho 100 tisic tun do ¢eskych textilek. Nej-
vice — 75 tisic tun bavlny — se dovazelo ze zemi byvalého
Sovétského svazu, predevsim ze soucasného Uzbekis-
tdnu. Zbyvajici mnozstvi bylo dovazeno z Egypta, Sy-
rie, Turecka, Sidanu a dalsich zemi. Teritoridlné nebyl
dovoz urcovan jen potrebami textilniho prumyslu, ale
i mezinarodné-politickymi zajmy Ceskoslovenska; bavl-
na byla prostredkem, jak ze zemi, do kterych smeérovalo
teskoslovenské zbozi, ziskavat penize zpét (tzv. barterové
obchody).

Po roce 1989 doslo k liberalizaci obchodu, koruna se
stala volné sménitelnou ménou, a pravo na zahrani¢ni
obchod ziskal jakykoliv subjekt, at uz stavajici textil-
ky anebo nové vznikajici obchodni firmy. Velké svétové
bavlnarské firmy zaklddaly zastoupeni v Ceskoslovensku
anasledné Ceské republice a Centrotex ztratil své mono-
polni postaveni nejen v dovozu bavlny a dalsich surovin,
aleive vyvozu textilnich vyrobki. Jeho obchody se zmen-
Sovaly, nicméné vzhledem k silnému finan¢nimu posta-
veni v 9o. letech, jazykovym a obchodnim znalostem se
mu darilo pomérné vyznamnou ¢ast dovozu i vyvozu
zachovat.

Postupem Casu se vyse uvedené vyhody sniZzovaly, tex-
tilky si jiz vytvarely sva obchodni oddéleni a oteviraly
se jim vétsi moznosti profinancovini dovoznich potreb
a vyvozu. Na prelomu let 1999 a 2000 doslo ke konkur-
zu Centrotexu, ¢imz se oteviel prostor nové vznikajicim
subjektim, a prave v této dobé vznikla CICADA.

Hned na zacatku bylo jasné, Ze firma ma konkurenci
ve velkych zahranié¢nich bavlnarskych firmach, a proto
se rozhodla jit jinou cestou. Ve spolupraci se spole¢nikem
vyuzila znalosti trhii stredoasijskych republik a v Kyr-
gyzstanu zacala provozovat dvé odzrnovaci stanice na
bavlnu. Spoleénik prinesl know-how z oblasti technologie
odzrnovani, nakupu surové bavlny a CICADA zajistovala
financovani projektu a nasledny prodej baviny do Ceské
republiky a na Slovensko. V dobé nejvétsiho rozvoje do-
sahovala dovozu az 10 tisic tun bavlny, coz predstavovalo
30—40% podil na trhu. Nicméné béhem prvni dekady 21.
stoleti a zejména v roce 2008 dochézelo k Gtlumtim v ob-

lasti pradelnictvi, nékteré textilky zanikaly, jiné nahra-
dily dovoz bavlny dovozem prizi, dalsi zménily majitele,
¢imz prestavaly byt dtvéryhodné z hlediska platebnich
rizik, ktera prodej bavlny témto subjekttum predstavoval.
Na trhu Ceské republiky zbylo jen nékolik mensich pi4-
delen, pro které logisticky naro¢nd operace dovozu bavl-
ny z Kyrgyzstanu jiz neméla smysl, a obchod byl zakon-
zervovan. Nyni CICADA v oblasti bavlny ptsobi jiz spise
na konzultatni béazi, vyuzivajic znalosti price s touto
komoditou.

V soucasné dobé zastupujeme vyrobce PES vldkna, kte-
ry je vyrabi z recyklovanych PET lahvi. Vldkno je vhod-
né nejen pro textilni prumysl, ale také pro automobilovy
prumysl a pro vyrobu jinych technickych predmeéti, jako
jsou filtry, geotextilie, zdravotnické potreby atd.

Vzhledem k tomu, Ze CICADA je ¢isté obchodni firmou,
budeme i nadale vyuzivat svych dlouholetych znalosti
v oblasti textilniho praimyslu, ale i vzhledem k novym
moznostem, které PES vldkno oproti bavlné nabizi, bu-
deme aktivné pristupovat k vyzvam v téchto novych pru-
myslovych oblastech. Diky znalosti ¢eského trhu a do-
vozni problematiky budeme vytvaret dalsi zastoupeni
zahrani¢nich firem, které se snazi pronikat na cesky trh
iv mimotextilnich oblastech.

CLINITEX s.r.o.

Koreny ostravské odévni firmy CLINITEX, ktera se vé-
nuje vyrobé zdravotnické konfekce, sahaji do roku 1993.
Tehdy byla zaloZena firma Petr Bukovski, jejiz vyrobni
program tvoril sortiment textilnich vyrobka pro zdra-
votnictvi. Po péti letech se integrovala do spolecnosti IN-
DEX CZ spol. s r.0. a poté, co se v roce 2005 oddélila divize
zdravotnictvi, byla zalozena spole¢nost CLINITEX CZ
s.r.o. Nazev predstavuje spojeni slov ,clinic® a ,textile®,
ktera predznamenavaji vyrobni zaméreni firmy.
CLINITEX CZ je vyrobcem a dodavatelem zdravotnic-
kého textilu a konfekce, operac¢nich odévta a odévi pro

zdravotnické zachrandre, jakoz i lizkovin se zamérenim
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na spolecnosti pusobici na trhu formou pronajmu textilu
(pradelny) nebo primo na koncové spotrebitele. Vyroba
probiha v sidle spoleénosti ve dvousménném provozu
a v jednosménném provozu na odlou¢eném pracovisti
v Havirové. Svym zakaznikim spole¢nost CLINITEX
poskytuje kvalitni vyrobu na miru véetné vyvoje a kon-
strukce strihovych podkladu, priubézné vykryvani zaka-
zek s terminy doddni 3—4 tydny od odsouhlaseni zakazky
diky nadstandardnim skladovym zdsobam materiala,
vysokou kvalitu provedeni a pouzivanych metrazi, Si-
rokou nabidku barev a barevnych kombinaci, moznost
konsignacniho skladu odévt v pripadé smlouvy a dlou-
hodobé spoluprace.

Pouzitim inteligentnich systému od spole¢nosti Ger-
ber Technology (USA) zajistujeme presné, efektivni,
opakovatelné a produktivni konstruovani, stupnovani,
polohovani a samotné stiihani (vyrezani) jednotlivych
stfihtt a vyrobnich davek. Na 95 % vstupnich surovin
(metrdze a drobnd priprava) konstrukéné a mnozstevné
definujeme a zaddvdme primo u zahrani¢nich vyrobci,
kdy kazda vyrobni davka je pred dodanim ovérovana na
zakladeé fyzickych etalontt nami nebo ve spolupraci s kli-

entem ¢i ve spolupraci s akreditovanou zkusebnou.

V roce 2006 se firma stala vyhradnim dovozcem sveé-
tové jednicky v pracovnich odévech Snickers Workwear
a o dva roky pozdéji byl dokoncCen vyvoj operacnich
odévi dle EN 13795 jako zdravotnicky prostredek. Odé-

vy jsou vysledkem dlouholetych zkusenosti, neustdlého

vyvoje a testovdni pouzivanych materialti, komponentt,
strihovych provedeni a také schopnosti obstat v naroc-
nych procesech adrzby. V roce 2014 byla divize Snickers
Workwear odprodana a doslo k rozsahlé modernizaci
technologického a logistického vybaveni. Zaroven byly

uvedeny na trh inkontinenc¢ni zdravotnické prostredky.

V néavaznosti na rozvoj firmy se CLINITEX CZ zacal
zapojovat do asociacni ¢innosti. V roce 2013 se stal cle-
nem Asociace vyrobcu a dodavatelt zdravotnickych pro-
stredkti a v roce 2015 vstoupil do ATOK.

Vizi spolecnosti je ddle kldst duraz na uspokojovani
potreb zdkaznika a posilovat faktory, jako jsou pruz-
nost, znalosti a efektivita na strané vyroby a obchodu
a duvéra na strané zakaznika. Jejich aplikace v exter-
nich a internich procesech jsou nasim hlavnim cilem
a prostredkem k vytvoreni dlouhotrvajiciho vztahu se
zakazniky. Spolehlivosti, blizkym kontaktem a prijetim
potreb zikazniku za vlastni, kvalitou a zapojovanim
$pickovych znalosti délame vse pro to, abychom vytvo-
rili férovy, strategicky a oboustranné vyhodny vztah se
vSemi nasimi partnery.

Tento pristup by mél vytvorit predpoklady k tomu, aby
spoleénost CLINITEX CZ rozsirovala okruh svych za-
kaznikt a dostavala se i na nové trhy.

CNM textil a.s.

Firma CNM textil a.s. vznikla v roce 1998 jako obchod-
nik s bavlnarskymi a Inarskymi tkaninami. O dva roky
pozdéji zakoupila prvni tiskarsky stroj a nasledné v roce
2004 cely tpravarensky zavod z konkurzni podstaty pod-
niku Nobleslen a.s.

Postupné doslo k modernizaci zdvodu a k prechodu
prevazné Inarské vyroby na bavinarskou. Do vyrobniho
zavodu byl premistén tiskarsky rota¢ni stroj, na kterém
se puvodné tisklo pouze pigmentovymi barvivy, a po-
stupnymi investicemi se dobudovaly technologie tisku
reaktivnimi a disperznimi barvivy.

Vroce 2006 zachvatil vyrobni prostory pozar, ktery zpu-
sobil nemalé materialni skody. Po nékolikameési¢ni vyluce
byly poskozené objekty opraveny a soucasné vybudovana
kotelna na vyrobu pary z dievostépky. Tato investice dnes
umoznuje ekologicky a efektivné vyrabét paru, nezbytnou
pro provoz vétsiny upravarenskych stroji. V nasledujicich
letech jsme uskutecnili dalsi investice: nakup praci linky,
barvicich jigrt, napinacich ramu, pariciho stroje a jinych

zarizeni na tisténi a barveni tkanin.

Postupné investujeme i do Cisticky odpadnich vod, kte-

ra v soucasné dobé splnuje nejprisnéjsi kritéria. Investi-
ce budou pokracovat i v roce 2015, ¢imz docilime vysoké
efektivity vedouci i k vyznamné uspore nakladi pri ¢is-
téni odpadnich vod.

Prevratnou investici uskute¢nénou v roce 2015 v oblas-

ti potisku tkanin je ndkup dvou digitdlnich tiskarskych

Chim textil a.s.
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stroji od firmy MS s mési¢ni kapacitou az 60 tisic metru.
Digitalni potisk textilii umoznuje provedeni i velmi ma-
lych zakazek bez omezeni velikosti vzoru a poctu barev.
Digitalni technologii potisku muizeme uspokojit indivi-
dudlni potreby i téch nejnarocénéjsich odbératelt.

V soucasnosti firma vyrabi vice nez 500 tisic metru
mesicné a zpracovava jak prirodni, tak i syntetické ma-
teridly. Vyrobni program je zaméren zejména na vyro-
bu bytového textilu, textilu uréeného pro zdravotnictvi
a také vyrobu odévnich tkanin.

Firma CNM textil a.s. je firmou jediného akcionare.

Hlavnim vyrobnim programem i pro nasledujici obdo-
bi zustava bytovy textil. Dlouhodobym cilem spole¢nosti
je udrzet vysokou kvalitu nasich vyrobkii, uspokojovat
i ty nejnarocnéjsi potreby zdkaznikt a budovat dobré

jméno firmy zejména na evropském trhu.

Ceska obuvnicka
a kozedélna asociace

Dne 21. ledna 1994 se sesla v Brné pri Mezindrodnim
veletrhu obuvi a kozeného zbozi — KABO v Domé tech-
niky ustavujici schiize Ceské obuvnické asociace (COA).
Asociace pak byla oficidlné registrovdna 3. brezna 1994.
Podnét k tomuto pocinu dal Ing. Jiti Mlejnek, general-
ni reditel spole¢nosti STIVAL. Jiz od poc¢atku byla aso-
ciace zalozena jako sdruzeni vyrobcl a prodejciti obuvi
a dalsich doprovodnych sortimentt, coz se ukazalo jako
proziravé. V té dobé existovalo mnoho silnych a velkych
vyrobcl obuvi, a to nejen ve Zlinském kraji, ale i fada
vyrobnich obuvnickych druZstev, ktera byla kolektiv-
nim ¢lenem asociace.

Stézejnim tématem zpocatku bylo usporadat trh s obu-
vi tak, aby se prizpusobil zvyklostem v zapadni Evropé.
Bylo nutné pro kazdou sezonu zorganizovat jednu pre-
zentalni akei, ktera by predstavila nové kolekce obuvi
akozené galanterie. V navaznosti na ni pak cca do mésice
usporadat pouze jednu spole¢nou kontraktacni akei pro

maloobchody s obuvi. V roce 1994 totiz pripadla témér
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na kazdy den jedna takova na rtiznych mistech Ceské re-
publiky. Veletrhem, na kterém se zacaly jednotné za celou
CR prezentovat vyrobci a velkoobchody s obuvi a kozenou
galanterii, se stal Mezinarodni veletrh obuvi a koZeného
zbozi — KABO v Brné. COA na zikladé smlouvy s Veletrhy
Brno, a.s., vzdy podporovala pouze tento jediny prezen-

taéni veletrh v rdmci celé CR. Asociace se stala jeho od-

bornym garantem a zUstala jim dodnes.

Zpocatku byly navazné kontrakty obuvi a kozené ga-
lanterie organizovany COA jesté ve Zling, ale v dsledku
rozdéleni Ceskoslovenska vyznam mésta z hlediska po-
radani kontraktacnich akei upadal a navic byl Zlin $pat-
né dopravné dostupny.

Asociace postupné ziskala kontakty a navazala spo-
lupraci s podobnymi sdruzenimi po celé Evropé a sta-
la se ¢lenem mezinarodnich organizaci CEC, CEDDEC
a UITIC. Za pomoci Jana Pivecky se darilo zajistovat
spolecné vystavni expozice Ceskych vyrobct na veletr-
hu GDS, kdy jeho jeden béh podporovala vzdy némecka
spole¢nost pro spolupraci PROTRADE a dalsi béh pak
Ministerstvo hospodaistvi CR, ndsledné i Ministerstvo
primyslu a obchodu CR. Podatilo se prosadit se do pod-
porovanych veletrhti, napr. Expo Riva Schuh v italské
Gardé; vyménné vystavni akce probihaly i mezi cesky-
mia madarskymi firmami.

To, co vsak zacalo vyrobce tizit v letech 1994-1996, byl
znacny narust dovozu obuvi z asijskych zemi za nerealné
nizké ceny. Jiz v roce 1997 vedla asociace jedndni na MPO
CR a poukazovala na skuteénost, ze v Evropé existuji tzv.

i , i wiw i1
minimalni dovozni ceny na obuv a navic jesté i kvoty,

které stanovuji, kolik obuvi se smi do jednotlivych zemi
dovézt. Nicméné nase republika snad jako jedinad v Ev-
ropé analogicka opatieni nezavedla, coz zhorsilo situaci
ceskych vyrobci. Po ruské ménové krizi v roce 1998 aso-
ciace opét jako prvni zpracovala jeji dopady na obuvnicky
sektor a pozadovala po MPO CR prevedeni pohledavek
na Konsolida¢ni banku a uchovani cca 7 0ooo pracovnich
mist. Ani tento navrh nebyl akceptovén, prestoze vlady
ostatnich zemi svym vyrobctim pomohly situaci v Rus-
ku Gcinné resit. V roce 2004 asociace zpracovala a poda-
la podnét na antidumpingové $et¥eni viiti Ciné v oblasti
nadmeérnych dovozu obuvi vzhledem k Gjmé, kterou od-
vétvi pusobi, ale opét bez odezvy.

Byla realizovana rada dalsich aktivit viiéi nadmérnym
dovoziim a nekalym praktikdm pri prodeji obuvi, ale
i textilu na trzistich. V tomto boji jsme postupovali vzdy
spolecné s textilni asociaci ATOK, protoze i vyrobci tex-
tilu a odévu byli timto zptisobem postupné likvidovani
a vytlacovani z doméciho trhu. Protoze vladni politika,
at jiz byla vlada ,pravicova“ nebo ,levicova“, nezajistila
ochranu domdcich vyrobct, museli se tito prizpusobit
podminkam na trhu a prejit na vyrobu produktu s vyssi
pridanou hodnotu, které ale mohou vyrabét v mnohem
mens$im mnozstvi. Velké firmy zestihlely, omezily vyrob-
ni program a nékteré i zanikly. Vznikly vsak firmy nové,

které ale jiz maji charakter mensich ¢i rodinnych a které

jsou dnes prevazné ¢leny asociace.

Asociace jiz v roce 1996 zacala na zdkladé podnétu
svych ¢lenti pracovat na stanoveni pozadavku pro dob-

rovolnou certifikaci détské obuvi. Inspiraci nasla v né-
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meckém systému WMS a v polském systému Zdrava
stopa. Certifika¢ni znacka Zirafa pak byla registrovana
v roce 1997. Od té doby je permanentné provadéna osvéta
zdravého obouvani zejména déti, ale i dospélych a znacka
u spotrebitelt ziskala zna¢nou oblibu.

Vletech 1997-1999 se nam podarilo realizovat rozsahlé
antropologické meéreni détské nohy, kdy poprvé v histo-
rii byl zjistovan zdravotni stav a onemocnéni détskych
nohou. Diky spolupraci s RNDr. Pavlou Stastnou, Ph.D.,
jsme ziskali neocenitelné zkusenosti. V roce 1999 probéh-
la ve Zliné i mezinarodni konference ke zdravému obou-
vani déti. Na tuto tradici jsme navazali spolupraci s Ces-
kou podiatrickou spole¢nosti a poradanim pravidelnych
mezindrodnich sympozii v Brné a ve Zliné.

Protoze asociace byla, jak jiz bylo uvedeno, vzdy i sdru-
zenim ur¢enym pro obchodniky, zacala ihned po svém za-
loZeni puisobit smérem k maloobchodu, a to zejména pora-
déanim pravidelnych $koleni o zasadach prodeje, anatomii
afyziologii nohy, psychologii prodeje, ale zejména o zdkon-
nych povinnostech prodavajicich a o reklamaénim rizeni.
Za vice nez 20 let ¢innosti se asociace v této oblasti stala
pro maloobchodni prodejce uznavanou autoritou.

Asociace resila za dobu své existence rovnéz radu pro-
jektt ve spolupraci s odbornymi $kolami a zejména s Fa-
kultou technologickou Univerzity Tomase Bati ve Zliné,
konkrétné s doc. Ing. Petrem Hlavackem, CSc. Také od
néj jsme ziskali fadu cennych rad a zkusenosti. V sou-
casné dobé jsme schopni provadét velmi odborné prace
a poméahat firmam napr. pri hodnoceni konstrukce ko-
pyt, konstrukce obuvi, provadét poradenstvi pri rekla-
macnim ¥izeni apod.

Co se tyka pravni formy, ptivodni asociace existovala
jako zajmové sdruzeni pravnickych osob, kdy ale fyzické
osoby nemély hlasovaci pravo. Aby nedochazelo k diskri-
minaci élenti — fyzickych osob, doslo v roce 2005 k trans-
formaci na zaméstnavatelsky svaz a nazev byl rozsiren
na Ceskou obuvnickou a koZzedélnou asociaci.

Ta v soucasné dobé sdruzuje na 50 firem, fyzickych
osob a dalsich instituci, zabyvajicich se jak vyrobou, tak
i prodejem obuvi a obuvnickych materialt a komponen-
ti1, vyrobou a prodejem ortopedické obuvi a korekénich
pomucek, ale i védecko-vyzkumnou, zkusebni a testo-
vaci ¢innosti, vyukou a vzdélavanim s mistem pusobeni

v Ceské republice.

Asociace vznikla jako dobrovolné sdruzeni a zamést-
navatelsky svaz, a proto hdji zdjmy svych clent, zpro-
stredkovava jejich jednotny a koordinovany postup a vy-
stupuje jako hlavni garant obuvnického a koZedélného
primyslu CR pfi jednanich s centralnimi orgdny. Diky
své ¢innosti a korektnosti pri jedndnich se stala uznava-
nym partnerem pro centralni organy, jako jsou Minister-
stvo priimyslu a obchodu CR, Ministerstvo pace a socidl-
nich véci CR ¢i Ministerstvo zdravotnictvi CR, ale je také
garantem odborného $kolstvi pro Ministerstvo skolstvi,
mladeZe a télovychovy CR. COKA je partnerem a garan-
tem sektorové dohody pro oblast obuvnické a kozedélné
vyroby.

Jak jiz bylo uvedeno, asociace koordinuje také ¢innost

svych ¢lent na veletrhu KABO; vystupuje jako jeho gestor
a podili se na priprave odborného doprovodného progra-
mu, prednasek, soutézi o nejlepsi exponaty veletrhu, ale
i na jeho dalsich doprovodnych akcich. Prezentuje zde
také mladé zacinajici navrhare obuvi a kozené galante-
rie. Asociace dale zajistuje pro Cleny i spole¢né tcasti na
mezinarodnich veletrzich za zvyhodnénych podminek —
v roce 2014 to byl napr. veletrh MosShoes.

Asociace navdzala kontakty a spolupracuje s obdobny-
mi sdruzenimi v evropskych zemich, napr. v Rakousku,
Némecku, Madarsku, Polsku, Bulharsku, Italii apod., ale
ivzemich mimo Evropu, napt. v USA. Je ¢lenem Evropské
konfederace maloobchodnikt s obuvi (CEDDEC) a Mezi-
narodniho svazu obuvnickych technikt (U.LT.I.C.).

Za dobu své vice nez dvacetileté existence resilarovnéz

radu projekt ve spoluprici s odbornymi skolami a ze-

jména s Fakultou technologickou Univerzity Tomdase Bati
ve Zliné. V poslednich letech to byl projekt E-Shoe Lear-
ning, ktery se zabyval moZznostmi zkvalitnéni znalosti
pracovnikt obuvnického prumyslu na irovni délnickych
profesi, a také projekt INNOFOOT, ktery byl urcen vy-
robciim ortopedické obuvi a stélek. V soucasné dobé se
asociace podili na reseni dvou mezinarodnich projekt
Step to Sustainability (S2S) a High-end Shoes (HeS). Vy-
znamny byl také rozsahly vzdélavaci projekt s ndzvem
Cesta ke kvalité, ktery realizovala pro své cleny v letech
2010-2012 a ktery byl ¢lentim plné hrazen z ESF.

Vizi asociace je udrzet a rozsirovat moznosti odborné-
ho vzdélavani vSech stupnu pro obuvnicky a kozedélny
prumysl. Soucasné bude délat vSe pro to, aby byla udr-
Zena a pripadné i rozsirena obuvnicka vyroba pri vyuziti
modernich technologii a materialt. Za timto uc¢elem bude
tzce spolupracovat s lékarskymi autoritami a dal$imi
odbornymi pracovisti pri vyvoji novych typt obuvi pro
diabetiky. Zaroven bude zvySovat uroven znalosti spo-
trebiteltl o zdravotné nezavadném obouvani, rozsirovat
certifika¢ni ¢innost a garantovat ovérenou kvalitu détské
obuvi a komfortni obuvi pro dospélou populaci. S tim je
spojeno také zvysovani kvalifikovanosti prodejet obuvi
a kozené galanterie, zejména jejich odbornych znalosti.
Vétime, ze COKA bude garantem pro oblast kozedélné

a obuvnické vyroby a obchodu i za dalsich 25 let.

DEKORA-Jeniéek, a.s.

Zdirec nad Doubravou je zndmy svou textilni vyrobou jiz
od go. let 19. stoleti. Tehdy zde svou ¢innost provozovala
firma S. Schein, kterd vlastnila taktéz obchodni dim ve
Vidni, kde prodavala své vyrobky.

Predchidce dnesni spolecnosti, firma Karel Jenicek,
ziskala nemovitosti v drazbé v roce 1927 a nasledné do
téchto prostor prestéhovala svoji vyrobu z nedalekého
Sobinova.

Dalsim vyznamnym meznikem byl rok 1949. Firma

byla tehdy zndrodnéna a nasledné se stala souéasti na-
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rodniho podniku Ply$an Hlinsko v Cechach, organizaéné
zaclenéného do znarodnénych textilnich firem s ndzvem
Ceské textilni zdvody Praha. Z nich byla v roce 1951 vy-
tvorena skupina podniki vinarského pramyslu v rameci
ministerstva spotfebniho prumyslu. Po trinacti letech
byl z rozhodnuti ministerstva pramyslu n. p. Plysank 31.
prosinci 1964 zrusen a zaclenén do n. p. Pramysl byto-

vych textilii Vratislavice nad Nisou, ktery v roce 1968

zménil ndzev na Bytex.

V roce 1990 se spolu s politickymi zménami v nasi
zemi opét objevila myslenka na osamostatnéni pivod-
niho podniku PlySan. Dané snahy se podarilo uskute¢nit
k 1. cervnu 1990, kdy byl z rozhodnuti Ministerstva pri-
myslu a obchodu CR s. p. Bytex rozdélen na deset samo-
statnych subjektt. Jednim z nich se stal i s. p. DEKORA
Hlinsko v Cechach.

Novodoby privatni podnik zah4jil svoji historii pred
22 lety, kdy byla v roce 1993 privatizovana ¢ast s. p. DE-
KORA Hlinsko. Privatizace probéhla formou restituce
s dokoupenim majetku. Majetek byl navracen posled-
nimu puvodnimu vlastnikovi Milo$i Jenickovi. Nové
vzniklé vlastnické uskupeni zalozilo spole¢nost s ruce-
nim omezenym a prijalo ndzev DEKORA-Jenicek s.r.o.
Timto spojenim se propojila historie se soucasnosti.
V roce 1996 se firma transformovala na akciovou spo-
le¢nost.

V této vice nez stoleté tradici textilni vyroby se ve Zdir-
ci vzdy vyrabél domacky textil, od postelovych prikry-
vek, ubrust, dek, froté ru¢nikt a osusek az po nabytkové

a dekorac¢ni tkaniny.

VYROCNI PUBLIKACE

DEKORA s. p. zajistovala cely technologicky tok, od
nakupu prize pres skiarny, barevnu, pripravny, tkalcov-
ny az po Gpravny a adjustaci. Privatizaci nova spole¢nost
DEKORA-Jenicek ziskala skdrnu, pripravnu a tkalcovnu.
Vsechny ostatni chybéjici ¢innosti byly zajistovany v ko-
operacich.

Po privatizaci si spole¢nost vytkla zakladni cil vybu-
dovat moderni firmu s vlastnim vyvojovym oddélenim
a silnym obchodnim tymem zamérenym na dovoz zi-
kladniho materidlu a na vyvoz vlastnich vyrobk.

7 pohledu rozvoje vyrobni technologie si za hlavni
smér spolecnost vytkla orientaci na pripravu materialu
pro tkani a na vlastni tkalcovskou vyrobu s viceosnovni-
mi zakarskymi a listovymi stavy s tim, ze ostatni kroky
bude zajistovat v kooperacich.

Vedle téchto priorit bylo treba provést rekonstrukci
aredlu, predevsim pak socidlniho zarizeni, kotelny a in-
zenyrskych siti, tak aby spole¢nost obstdla ve vztahu ke
staitnim a mistnim orgdntim a v budoucnu si zajistila
udrzitelny rozvoj.

Pri splnéni pocatecnich cil se ndm podarilo zaradit
se mezi moderni vyrobce nabytkovych a dekoracnich
tkanin s uzitim pro domécnost i verejny sektor véetné
dopravnich prostredki. Nase vyrobky nabizime ve stov-

kéch ruznych variant. Kazda ma i nékolik dezénu v ba-

revnych raddch az o 30 odstinech.

Mezi pouzivané materialy patri prize hladké i efektni,
at uz z prirodnich nebo syntetickych materialu, ale také
prize se snizenou horlavosti urcené predevsim pro ve-
rejny sektor. Kolekce spole¢nosti DEKORA-Jenicek, a.s.,

obsahuje celou fadu dezénti, jako jsou pruhy, geometrické
vzory, pismena, kvétiny nebo orientdlni tvary, a to jak in-
dividudlnich, tak i ve vzajemnych kombinacich.

Pro zvy$eni uzitnych vlastnosti, zlepseni vzhledu a do-
sazeni pozadovanych dal$ich parametrt provadime na
tkaninach ruzné typy tprav (fixace, brouseni, celokusové
barveni, nesrazliva, nesSpiniva a nehorlava tprava), pri-
padné jejich kombinace.

Vybér materidlového slozeni a koneénych tprav ve
spojeni s dezénem vytvari vyrobek tak, aby byl v souladu
s nejnovéjsimi pozadavky na pohodli. Jsme hrdi na pri-
rozeny vzhled a snadnou tdrzbu nasich vyrobkt. Dal$im
dulezitym faktorem, na ktery klademe duraz, je jejich
zdravotni nezavadnost. Za timto ucelem jsme je necha-
li testovat na obsah $kodlivin dle OEKO-TEX® Standard
100. Ziskani certifikatu zduraznuje to, Ze nase vyrobky
jsou zdravotné nezdvadné a zaroven, ze spolupracujeme
s partnery, kteri ve svych procesech nepouzivaji zdravi
$kodlivé latky. To jsou v soucasnosti hlavni atributy po-
tahovych latek.

Novodoba historie spole¢nosti se nejdrive projevila
vyraznym rustem vykont, intenzivni modernizaci spo-
jenou s vyraznym rustem produktivity. Celé toto obdobi
provazely inovace, v nichz se odrazely posledni poznatky
trhu s uplatnénim novych materialt a technologii. Nutno
zminit i rostouci diiraz na findlni zpracovdni vyrobku,
hlavné omak.

V poslednich tiech letech spole¢nost ztratila vyznam-
ného odbératele a na zakladé toho jsme pristoupili k re-
dukei vykonu, a tim i pracovniki. Mezitim jsme posilili
akvizice na nékterych trzich s cilem ziskat nové zakazni-
ky a firmu tak stabilizovat.

Devadesat osm procent nasi produkce vyvazime do za-
hranici, predev$im do zemi Evropské unie, ale i na trhy
Asie a Ameriky. Pozornost véak vénujeme i ceskému trhu.

Nasim cilem je spokojeny zakaznik. Budoucnost nasi
spolec¢nosti spatfujeme v individudlnim pristupu ke kaz-
dému jednotlivému zakaznikovi, v zakomponovani jeho
potieb do konkrétniho vyrobku s uplatnénim nejnovéj-
sich technologii a soucasné v zachovani vysokych uzit-

nych vlastnosti a zdravotni nezadvadnosti.
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Dietfurt, s.r.o.

Historie tkalcovstvi v Orlickych horach a Podkrkonosi je
velmi bohata. Témeér kazdé zdejsi mésto mélo v minulém
stoleti svou textilku, ale po postupném tpadku textilniho

prumyslu po roce 1989 se textilni firmy v okoli daji spoci-

tat na prstech jedné ruky.

Historie nasi spoletnosti zac¢ind jejim zalozenim 15.
dubna 1996 ve Dvore Kralové nad Labem. Zpocatku spo-
lupracovala se §vycarskou spole¢nosti Spinnerei & We-
berei Dietfurt AG — odtud tedy nazev. Dietfurt AG se na
Dietfurtu, s.r.o., podilel vkladem 78 %, TIBA, a.s., vkla-
dem 22 %. Zakladni kapital spoleCnosti byl ve vysi
60,1 milionu K¢ a byl tvoren vécnymi vklady (stroje, sta-
vajici obchod, know-how). Cilem nové vzniklé spole¢nosti
bylo predevsim vyrabét tkaniny z prizi dodanych svycar-
skou firmou Dietfurt AG. Sidlem Dietfurtu, s.r.o., se stal
areal spolecnosti TIBA, a.s., zavod o5 Pod nddrazim ve
Dvore Kralové nad Labem.

Tento prumyslovy areal si spole¢nost Dietfurt, s.r.o.,
od spole¢nosti TIBA, a.s., dlouhodobé pronajala a sou-
casné od ni prevzala zaméstnance, kter{ v tomto zdvodé
pracovali.

Vlivem snizovani zakazek ze strany $vycarského od-
bératele se spoleCnost postupné preorientovala z tkani
domaciho textilu na tkani kosilovin a zacala stale vice
spolupracovat s italskou firmou Cotonificio Albini SPA.
Ta pak postupné kupovala obchodni podily jednotlivych

spolecniku spolecnosti Dietfurt, s.r.o., a nakonec se stala

100% vlastnikem nasi firmy. S pribyvajicimi zakdzkami
bylo tieba hledat nové prostory pro dalsi vyrobu. V roce
2006 vedeni objevilo krachujici textilku v Letohradé
arozhodlo se vyuzit moznosti odkupu nemovitosti i stroj-
niho zarizeni od firmy v konkurzu a rozsirit vyrobu zde.
Soucasné byla nabidnuta prace stavajicim zaméstnan-
cum, kteri mohli v nové provozovné ihned uplatnit své
znalosti a zkuSenosti s textilni vyrobou. Tkalcovny ve
Dvore Krdlové nad Labem i v Letohradé fungovaly sou-
bézné témér tri roky.

Pak prisla celosvétova ekonomicka krize a z duvodu
poklesu zakazek se majitelé spolecnosti rozhodli zacho-
vat vyrobu pouze v jednom zavodeé. Vyhral ten, ktery byl
ve vlastnictvi firmy, a v zavodé ve Dvore Kralové byla na
zacatku roku 2009 vyroba ukoncena.

Textilka v Letohradé ma bohatou historii, kterd saha
az do roku 1893. V rozmezi let 1949-1990 zde vyrabéla
firma zaclenénd do ndrodniho podniku Hedva Morav-
ska Trebova. V go. letech minulého stoleti prostory od
Hedvy odkoupil CES Uniweb a.s. a z velké casti je pre-
budoval.

Poté se zde vystridalo nékolik dalsich textilnich firem,
které vsak do aredlu jiz neinvestovaly. Kdyz jsme v roce
2006 firmu koupili, byla v kritickém technickém stavu.
Postupnymi investicemi do oprav a renovaci budov jsme
vybudovali moderni prosperujici firmu.

Hlavnim zpracovivanym materidlem je bavlna a len.
Provoz je maximdlné uzptisoben vyrobé tkanin. Z mater-
ské spolecnosti v Italii prichdzi prize a podklady presné
pro jednotlivé zakazky. Prize se postupné zpracuje a pri-
pravi pro tkani. Tkalcovna se 120 tkacimi stroji vyprodu-
kuje ro¢né 3,3 milionu metrt kosiloviny. Vyroba probiha
formou mzdové prace.

Oklasifikované zbozi odchazi zpét do materské spolec-
nosti k nasledné upravé a prodeji zakaznikovi.

Nejvétsim vkladem do vyroby jsou zaméstnanci. Ti pt-
vodni, kteri tu pracuji témér cely Zivot, a postupné i novi,
pro které se textil stal nedilnou soucésti zivota. Vsichni
totiz vime, ze jiz pres 20 let témeér neexistuji u¢ebni obory
a specifickd prace v textilce je pro laika ndro¢na na zauce-
ni. Dbame na dusledné zaskoleni a predavani informaci
a znalosti nasimi zkusenymi pracovniky nové prichozim
kolegim. V soucasnosti mame 226 zaméstnanct mist-

nich i dojizdéjicich z blizkého okoli. Moderni stroje rizené

pocitaci sice dovoluji komfortni obsluhu, neméné dulezi-
ta je ovSem i zrucnost a §ikovnost obsluhy.

Nase spoleCnost se stdle modernizuje, zejména co se

tykd vyrobnich stroju a zarizeni. Za poslednich sedm let
se ndkupem novych strojii nebo technickym zhodnoce-
nim vyrobnich hal proinvestovalo pres 260 miliona K¢.
Snazime se drzet krok s modernimi technologiemi, které
lidem zprijemnuji praci a prinaseji i lepsi kvalitu vyrob-
kt, novy design a pruzneé reaguji na pozadavky trhu.

Nové se soustredime na vyrobu zakarového zbozi,
¢imz se snazime vyjit maximalné vstric pozadavkim
zdkaznika. Spole¢nost Cotonificio Albini ma dcefiné spo-
le¢nosti v Italii, Egypté a Ceské republice a dod4va luxus-
ni kosilovinu do vice nez 80 zemi svéta.

I pres problematické a dlouhodobé zaucovani novych
zaméstnancl a s nim spojenou fluktuaci se nam stdle
dari byt mezi jednotlivymi dcefinymi spole¢nostmi na
$pici co do kvality a mnozstvi vyprodukované tkaniny.
Neméné dulezité je pro nas udrzeni konkurenceschop-
nosti v souvislosti s lidskymi zdroji, které zacinaji byt
celorepublikové velkym problémem.

Vérime v zachovani textilniho pramyslu v Orlickych
hordch i v pristich letech, tak aby se pro dalsi generaci
stal prestiznim pramyslovym odvétvim.

Dietfart
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GALA a.s.

Spole¢nost Gala, kterd sidli v Prostéjové, byla zalozena
sloucenim nékolika mensich provozoven vyrobct kozené
galanterie a obuvi jako narodni podnik 4. cervence 1949.
Nejprve svoji vyrobu zamérovala na domaci a lehkou
obuv, pozdéji ale sviij vyrobni program zménila a sou-
stredila se na vyrobky z usni a jejich umélych imitaci,
a to hlavné na kozené odévy, brasnarské a sedlarské zbo-
71, kabelky a ¢asem i na sportovni zbozi, predevs$im sité
mice a hokejové doplnky. Pro své vyrobky nachazela od-
byt jak doma, tak i v zahranic¢i.

Z tohoto obdobi prosluly vedle sitych mict také batohy.
Stac¢i uvést dva priklady. Prvnim je horolezecky tlumok
(kletr), ktery byl mezi horolezci a turisty zvlasté oblibe-
ny a vyrabél se beze zmény desitky let. Portal Hedvab-
naStezka.cz jej zhodnotil: ,Platény kletr zustava jednim
z nejzdarilejsich batohti své doby a v nas{ prehlidce tu-
ristického a horolezeckého vybaveni bude na ¢estném
misté.“ Druhym prikladem je lehky platény batoh model
Mont Blanc, ktery se inspiroval vojenskou vystroji pou-
zivanou $védskou arméadou béhem druhé svétové valky.

™

Po roce 1989 byla spoletnost Gala vlastnéna Fondem
narodniho majetku Ceské republiky, a to jiZ jako akciova
spole¢nost, kterd byla privatizovana v roce 1996.

V soucasnosti ma Gala vyrobni provozy v Prostéjove
a Rymarové a zameéstnava 268 lidi pri roénim obratu
9 mil. eur. Spole¢nost je vyrobcem $pickovych volejba-

lovych a nohejbalovych mict, dale je dodavatelem bas-

VYROCNI PUBLIKACE

ketbalovych, fotbalovych a jinych sportovnich mica.
Dulezitou soucdsti produkce jsou i nosice na travni
sekacky a lehkou
zahradni mechani-
ku, nosice pozarni
techniky, boxovaci
pytle, batohy, spor-
tovni tasky a détska
nositka. Prevazna
¢ast je exportovdna
nejen do Evropy, ale
i do Ameriky a Af-
riky. Klicovym ob-
chodnim partnerem
spolecnosti Gala je
firma Stihl vyrabeé-

jici pily, stroje pro
péci o zelen, staveb-
ni a ¢istici stroje, kterou Gala formou primych dodavek
vybavuje nosnymi systémy. Dal$im vyznamnym part-
nerem je firma Decathlon, pro niz Gala vyrabi boxovaci
pytle, a firma Scott, pro kterou vyrabi nosice zachran-
né techniky. Vysokou kvalitu vyrobkt spole¢nosti Gala
potvrzuji certifikaty jakosti EN ISO goo1, EN ISO 14001
a certifikaty mezinarodnich federaci FIVB a FIBA.
Spole¢nost Gala se v nej-
blizsi i vzdéalenéj$i bu-

doucnosti chce soustredit

na pokracovani investic
do modernizace strojniho .I““i

parku a budov. Neméné du-
lezitou aktivitou bude vy-

hledavani novych trznich
prilezitosti, a tim i snaha
o veétsi diverzifikaci jejich
trhii, s ¢imz je nerozlu¢né spjat i vétsi diiraz na vyzkum
a inovaci vyrobki. Soucasné Gala klade diiraz na kvalitu
svych vyrobkt i nevyrobnich ¢innosti, ktera by méla byt
nedilnou soucdsti evropské podnikatelské kultury.

Glanzstoff-Bohemia s.r.o.

Historie spole¢nosti zacind 25. kvétna 1921, kdy byla
v Lovosicich zalozena ,Prvni ¢eskd tovdrna Glanzstoff
a.s.“ (Bohmische Glanzstoff — Fabrik AG). Od roku 1925
se pak vénovala vyrobe viskézového vlakna pro textilni
pouziti. V roce 1958 vznikl slou¢enim s Ceskou tovirnou
na umeélé hedvabi ndrodni podnik Severoceské chemické
zavody (SCHZ) Lovosice. Zahéjeni vyroby vysoce pev-
ného viskézového vldkna pro technické pouziti se datu-
je k roku 1960 a o Sest let pozdéji byla vyroba textilniho
viskézového vlakna ukoncena. Novodoba historie firmy
zacind po politické zméné v roce 1989 a je opét spojena se

spole¢nosti Glanzstoff.

Protoze Glanzstoff z divodu posileni své pozice na trhu
od prevzeti skupinou CAG v roce 1994 stale hledal kvuli
plnému vytizeni své kapacity v St. Poltenu dalsi vyrobni
moznosti, nabizelo se prevzeti ceské kapacity po ukonce-
ni druhé privatizacni viny.

Po provedeni restrukturalizace byla 1. zari 1998 od-
koupena od Lovochemie vyrobni jednotka pro vyrobu
technického visk6zového vldkna a firma od tohoto dne
podnika pod jménem Glanzstoff-Bohemia s.r.o. jako 100%
dceriny zavod holdingu CAG.

V roce 2000 spole¢nost uvedla do provozu zarizeni na
¢isténi odpadnich plynt z provozu, které bylo instalo-
vano v nejmodernéjsi kvalité a analogicky ke stanovisti
v St. Poltenu. O dva roky pozdéji bylo do provozu uve-

deno kalcinalni zarizen{ (ziskavani siranu sodného). Ve
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stejném roce postihly firmu srpnové katastrofalni za-
plavy, se kterymi se dokazala pomérné rychle vyrovnat
a po Sesti tydnech byla schopna nového najeti vyroby,
a to i presto, ze zavod byl zaplaven do vyse dvou metru.
V nasledujicim roce Glanzstoff-Bohemia zvysil kapacitu
technického viskézového vldkna o 1500 tun ro¢né. V roce
2008 se spole¢nosti podarilo dokonéit planovanou opra-
vu fasad hlavnich budov v aredlu firmy spoleéné s rekon-
strukei vstupu. Nyni vzhled objekt odpovida standardu
skupiny Glanzstoff, tak jak je zndm nejen z Rakouska, ale
predevsim z Lucemburska. V roce 2010 byla po 45 letech
opétné zavedena vyroba textilniho viskézového vldk-
na pod znackou Viscont® a v roce 2014 byla uvedena do
provozu nova VaV laborator pro celou skupinu Glanzstoff
Industrie.

Vedeni spolecnosti by timto rado svym zaméstnancim

podékovalo za jejich préci.

KAIZEN v Glanzstoff-Bohemia
Neustalé zlepsovani je jednim z prostredk, jak vtdhnout
pracovniky do procest zvySovani produktivity a efek-
tivnosti vyroby. Od roku 2012, kdy byli postupné v§ichni
pracovnici seznameni s principy Kaizen a proskolenivje-
jich implementaci a byly vytvoreny tymy, se Kaizen stal
nedilnou soucasti zivota firmy. Zameéstnanci dnes sami
vyhledévaji vyrobni ztrity a postupné jsou v provozech
zpracovavany mudabanky (soupisy ztrat a inovaénich
podnétu) se zasobou nalezenych ztrat a reseny projekty
PSS (Problem Solving Story — reseni problému v krocich).
V roce 2013 bylo vytvoreno a schvaleno devét projektu
PSS s predpokladanymi dsporami z péti z nich ve vysi
837 490 K¢. Dalsi resily zvySeni bezpeénosti prace nebo
zlepSeni kvality. V roce 2014 bylo schvaleno 22 projektu
s predpokladanou usporou u téch, které vycisleni umoz-
nuji, a to 3 792 824 K¢. Tuto aktivitu tymi pravidelné pro-
jednava komise, ve které jsou zastupci top managementu.
Zde jsou také schvalovany projekty, které jsou z néjakého
duvodu problematické. Pravidelné kontroly, obchiizky
a diskuze se zaméstnanci stredniho managementu a se
cleny tymi umoznuji rychlou zpétnou vazbu a napoma-
haji k atmosfére kontinualniho zajmu o feseni zjisténych
problémui. Pro zajisténi této zpétné vazby jsou pri pra-
videlnych obchtuzkach projekty PSS oznacovany tremi

barevné a vyznamové odliSenymi razitky. Vizualizace

napomaha feseni problému a pripadnych nedorozumé-
ni. Za dva roky se aktivity Kaizen staly nedilnou souéasti

vyrobnich ¢innosti firmy.

VaV laborator v Glanzstoff-Bohemia
Nové laborator vyzkumu a vyvoje byla zalozena roku
2014. Je vybavena veskerym zdkladnim vybavenim pro
analyzu vyrabéné viskézy, ale také pristroji pro naroc-
néjsi experimenty, jako je centrifuga, viskozimetr, nebo
v§im pro préci v inertni atmosfére.

Zakladnim tkolem laboratore je vyzkum a vyvoj vsech
technologii pouzivanych v nasich spole¢nostech. VaVv
laborator také spolupracuje s chemickou laboratori pri
reSeni nestandardnich situaci. Studujeme a vyvijime
metody k produkci modifikovaného rayonového vldk-
na s lepsimi mechanickymi vlastnostmi. Také vyvijime
novy postup pro vyrobu viskézy v malém mnozstvi —
okolo 1 litru, coz by umoznovalo prvni malé pokusy s no-
vymi celulézami nebo se zménami podminek ve vyrobé.

Z Textilcord Steinfort (TCS) jsme prevzali procedury
k dipovani malych vzorkt béhem nasich pokusu tykaji-
cich se vlivu enzymu na chovani rtiznych typa vlakna,
jako je rayon, aramid nebo polyester, takze jsme schopni
prvni dipovaci pokusy provadét sami a pripravené vzor-
ky do TCS posilame pouze k adheznim testtm.

Glanzstoff-Bohemia déle rozsifuje Integrovany systém fizeni
Integrovany systém rizeni (IMS) predstavuje vyznam-
nou soucast celkového systému rizeni spolecnosti. IMS
by mél predstavovat jednotny zptsob vedeni a rizeni or-

. Sy y ooy
ganizace, ktery mimo jiné splnuje pozadavky pro rizeni

kvality, environmentu, bezpecnosti a ochrany zdravi pri
praci. K propojeni pozadavkt jednotlivych norem docha-
zi zejména v roviné organizacni, dokumentaéni a kont-
rolni.

Systém rizenijakosti (QMS) dle pozadavkt mezinarod-
ninormy ISO goo1 ma v Glanzstoff-Bohemia dlouhou tra-
dici. V roce 2013 byl systém rizeni spole¢nosti rozsiren
o Systém environmentalniho managementu (EMS) dle
pozadavkt mezinarodni normy ISO 14001. V dubnu 2013
jsme ziskali certifikaci, a vznikl tak Integrovany systém
rizeni spolec¢nosti (IMS).

V roce 2014 se nam IMS podarilo rozsirit o Systém ma-
nagementu hospodareni s energii (EnMS) dle pozadavkt
mezindrodni normy ISO 50001. Jeho cilem je vytvaret
v organizaci procesy nezbytné pro snizovani energetické
narocnosti, zlepSovani energetické Gcinnosti a vyuziva-
ni a spotreby energie. Zavadéni této mezindrodni normy
ma vést ke snizovani emisi sklenikovych plynu a dalsich
souvisejicich dopadti na zivotni prostredi a snizovani
naklad na energii prostrednictvim systematického ma-
nagementu hospodareni s energii. Certifikaci ISO 50001
jsme ziskali 24. Fi{jna 2014.

Dalsim krokem v rozsirovani Integrovaného systému
rizenije planované zavedeni Systému managementu bez-
pecnosti a ochrany zdravi pri praci (HSMS) dle standar-
du OHSAS 18001 a jeho certifikace v dubnu 2016. P¥iprav-
né kroky k jeho zavedeni jiz zapocaly. V Fijnu 2014 byly
zodpovédné osoby externé proskoleny z pozadavka nor-
my OHSAS 18001. V lednu 2015 byla provedena tvodni
analyza pro pripravu na certifikaci OHSAS 18001, resp.
pro budouci normu ISO, do které se mad OHSAS pretrans-

formovat.

Viscont
Viscont podporuje bezpeénost prace zaméstnanct Glanz-
stoff-Bohemia. Viscontové pracovni odévy maji zlepsit
ochranu a komfort nasich zaméstnancu.

Ve spoluprici se dvéma spole¢nostmi — SOS Litvinov
a Webatex — byl vyvinut novy design pracovnich odévu,
ktery splnuje veskeré dulezité bezpecénostni normy
astandardy.

Viscontové odévy a vlakna splnuji normu EN 11311 —
trida I. pro svareni, EN 11612 — A, B, C, DI, E2 pro oh-

nivzdorny odév a EN 1149 — antistaticky pro vybusné
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prostredi. Obleky také prosly dulezitym zapalnym tes-
tem (flash fire test), pri kterém jsou testovany z hlediska
odolnosti vici teplu, ohni a schopnosti odolavat i dalsimu
znovuzapaleni.

Vlakno pro tyto obleky je ze 100% VISCONTu vyrobe-
ného v Glanzstoff-Bohemia. Osnova je z prize 290 dTex
FR a v utku bylo pouzito jadrové prize, v jejim stredu je
67 dTex HT a tato prize je pokryta nasi FR stiizi z prize
,C“kvality.

Bylo usito 50 kompletnich oblek, které se nyni zkou-
$eji pri noseni, pri kterém se zaroven testuje i odolnost
a stalost. Dal$ich 100 obleki bylo usito pro spratelené
podniky Neuman Aluminium a Stolzle. Z téchto podnikta
jsme obdrzeli pozitivni reakce a prislib dalsi spoluprace.

Pokud pujde vse dobre, bude tento novy produkt oficial-
neé uveden na trh v prubéhu roku 2015. Novym VISCONT
odévem budou jako prvni vybaveni zaméstnanci Glanz-
stoff-Bohemia.

Glanzstoff-Bohemia priibézné hlida zinek v odpadnich vodach
Obsah zinku ve vypousténych odpadnich vodach je z hle-
diska ochrany zivotniho prostredi i z hlediska ekonomic-
kého diilezitym faktorem.

Zinec¢naté ionty se dostavaji do odpadni vody pri vy-
robé viskézového vlakna. Siran zine¢naty je pridavan do
spradaci lazné, pusobi jako moderétor reakce pri koa-
gulaci viskdzy zpét na celulézové vlakno pomoci kyseli-
ny sirové. Pritom se ¢ast zinku ze spradaci 1dzné ztra-
ti, avsak témér vsechen se nalézd v odpadnich vodach.
V Glanzstoff-Bohemia se od roku 2006 zinek z odpadnich
vod ziskdva zpét pomoci zachytu na iontoménicich. Tim
se usetri 80 % drahocenné suroviny. Takto pred¢isténa
odpadnivoda jde do ¢istirny odpadnich vod, kde je zbavo-
vana zbytku zinku pomoci srazeni s i¢innosti 80—9o %.
Teprve takto vy¢isténd voda je vypousténa do Labe.

Nase spole¢nost se trvale snazi objem zinku vypous-
tény do Labe snizovat. Pro jeho snizeni v odpadni vodé
je v prvé radé treba zabranit nahlym zvysenim koncen-
traci zpusobenych poruchou ¢i technologickou nekdzni.
K tomu prispiva nové instalované vzorkovaci a meérici
zarizeni umisténé v proudu odpadnich vod mezi pro-
vozem a Cistirnou odpadnich vod. Do roku 2013 nebyly
koncentrace zinku prubézné sledovany. Nyni osadka ve-

linu v kteroukoli denni ¢i no¢ni dobu ihned zareaguje na
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alarm oznamujici prekroceni limitni hodnoty a ihned se
hledd a odstranuje pricina.

Zarizeni bylo instalovano v listopadu 2013 za prispéni
operac¢niho dotaéniho programu Omezovani prumyslo-
vého znecisténi z penéz Evropské unie a Statniho fondu

Zivotniho prostiedi CR.

Nasim cilem je uspokojovat pozadavky zdkaznika
a zvySovat jejich spokojenost doddavkami produktia ve
shodé se specifikovanymi pozadavky vcetné jejich trva-
1ého zlepSovani.

Nedilnou souéasti je plnéni pozadavku platné legisla-
tivy a jinych relevantnich pozadavki v oblasti Zivotniho
prostredi véetné energetického hospodareni i bezpe¢nosti
préce s cilem neustéle snizovat zatéz zivotniho prostredi
zpusobenou ¢innosti spole¢nosti a zlepSovat jeho ochranu.

Plné si uvédomujeme svou odpovédnost vici obchod-
nim partnertim, zameéstnanctim i celé spole¢nosti a pro-
hlasujeme za svij zdkladni cil doddvat vyrobky a poskyto-
vat sluzby, které plné vyhovuji specifickym pozadavktim
zakaznikt a jsou v souladu se strategii podniku.

Strategii podniku rozumime trvaly a udrzitelny roz-
voj, na kterém pracujeme za pomoci externich poradcii

z rad renomovanych mezindrodnich agentur.

Go Wool s.r.o.

Go Wool je cesko-norska firma sidlici v Brneé, kterd se
ponékud vymyka z portfolia ¢leni ATOK. Byla zalozena
dvéma sportovci a cestovateli, Mgr. Katerinou Matétko-
vou a v Norsku zijicim Mgr. Pavlem Kuchajdou, v lednu
2012 se zamérenim na vyvoj, vyrobu a prodej vysoce kva-
litniho vlnéného spodniho pradla, pricemz si zvolila ces-
tu spjatou s prirodnimi materidly a Setrnym pristupem
k zivotnimu prostredi. Inspiruji se prirodou, zkusenost-
mimnoha generaci i zkusenostmi vlastnimi. Jejich motto
zni: Kvalitni véci pro kvalitni zivot.

Priklon k vlné jako k materialu pro vyrobu spodniho

pradla vzesel z vlastnich sportovnich aktivit zakladate-

14 firmy. Specializuji se na vlnu, ktera se jim pri cestach
osvédcila ze vsech funk¢nich materialu nejlépe, a to do-

slova na vlastni kuzi.

Vyvijeji a vyrabéji fadu spodniho pradla ze 100% meri-
na a pripravuji prostredky na oSetrovani tohoto prirod-
niho materidlu, ktery si vzhledem ke svym vynikajicim
vlastnostem zaslouzi nadstandardni adrzbu. Vyrobu za-
jistuji formou subdodavek, pricemz si udrzuji kontrolu
nad celym vyrobnim procesem od nakupu vlny az po
zhotoveni findlniho vyrobku, ktery siji smluvni $icky.
Vyrobky testuji na vlastni kazi v extrémnich podmin-
kéch nejruznéjsich koutt svéta.

Vedle vyroby a prodeje vlnéného spodniho préadla je
spoleénost Go Wool prodejcem vilnéného merino oblecent
némeckého vyrobce Mufflon, kterym svou nabidku dopl-
nuje o druhou a treti vrstvu oble¢eni. Dal$im prodejnim
sortimentem jsou hygienické vlh¢ené ruc¢niky KLENZ.

Vizi spole¢nosti Go Wool je prolnuti ¢lovéka s prirodou,
s ¢imz souvisi i ekologicky odpovédny pristup k zivotu.
Z toho vyplyva i jeji rozhodnuti vénovat 20 % zisku spo-
le¢nosti do projektti ochrany zZivotniho prostiedi a tvorby

krajiny.
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GRUND a.s.

Firma GRUND a.s. vznikla v lednu roku 1990. Tehdy se
manzelé Grundovi rozhodli, ze vyuziji prilezitosti, kte-
rou jim poskytla ,sametova revoluce“ v roce 1989. Zvolili
podnikani ve vyrobé koupelnovych predlozek. Napad,
v jaké oblasti podnikat, se zrodil rychle. Grazyna Grun-
dova ¢etla v ¢asopise o bydleni, Ze na trhu tehdejsiho Ces-
koslovenska chybéji koupelnové koberecky. Jeji manzel
ihned myslenku uchopil a jako spravny textilni inzenyr
zacal okamzité hledat moznosti, jak je vyrabét. Koupel-
nové predlozky na trhu sice chybély, avsak Grundovi o je-
jich vyrobé nic neveédéli. Jiri Grund zjistil, Ze jejich orga-
nizovana vyroba neexistuje, ale nasel v jednom statnim
podniku stary vyrazeny stroj na sesivani zbytku prize
z vyroby koberct. Tento stroj si jako nefunkéni a urceny
k sesrotovani vypujcil a za dlouhych zimnich veceri jej
opravil a uvedl do provozu. Clenové rodiny vzpominaji,
jak velkou radost véem udélala prvni rada koberecku, ke
které dospéli metodou pokus a omyl. Vznikly tak prvni
nedokonalé vyrobky, které hladovy tuzemsky trh ochot-
né prijal. Do podnikani se rodina vrhla s nad$enim, vy-
sokym pracovnim nasazenim a virou v ispéch. Manzelé
Grundovi vénovali zdméru veskeré schopnosti a sily. Tim
v$im nakazili i své dva syny, kteri se do budovéani firmy
brzy zapojili.

Prvotni prodejni zkusenosti byly dobré. S prvnimi vy-
robenymi kusy se rodina vydala do trznice v Praze, kde
prodala 13 kust — vynos pokryl ndklady na cestu. Roz-
hodli se tedy v podnikani pokracovat. Zacalo se prodavat
v prvnich obchodech; vyroby se ucastnila celd rodina.
Silo se v loZnici po babitce, v garazi se skladovala prize
a na zahradé se na slunci susily koberecky natrené la-
texem. O predlozky byl takovy zdjem, Ze se jejich vyro-
ba brzy prenesla do vedlejsi typické krkonosské chalupy,
kterd do té doby slouzila k prondjmu turistiim. Nastoupili
prvni zaméstnanci a vyroba ddl utésené rostla.

V roce 1992 manzelé Grundovi zastavili rodinny dam
avzali si uvér na stavbu prvni tovarni haly na zelené lou-
ce, v niz pozdéji pracovalo prvnich dvacet zaméstnancu.
V roce 1993 se firma poprvé rozhodla vystavovat v za-
hranici, a to hned na nejvétsim veletrhu bytového textilu

na svété — na Heimtextilu ve Frankfurtu nad Mohanem.

Byla to velkd vyzva a rodinu srovnéni se svétem motivo-
valo k vylepSeni prize a angazovani prvnich designéri.
Jiz v nésledujicim roce firma na veletrhu zaujala svoji ex-
pozici prvni zakazniky, z nichz vétsina stale produkty od
firmy GRUND a.s. nakupuje.
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V letech 1994-1997 byl aredl firmy postupné rozsiro-
van a vybavovan modernimi stroji a zarizenimi, také ka-
pacita se mnohondsobné zvysila. V roce 1997 byla vybu-
dovéna pradelna, kterd nyni pokryva veskerou potrebu
prize pro vyrobu koupelnovych predlozek.

Nasledovalo hektické obdobi strmého rustu v desit-
kéch procent ro¢né, vystavby novych tovarnich hal, az
v roce 2000 pracovalo pro firmu okolo dvou set zamést-
nanci a k vyrobé kobereckd pribyla i vyroba prize ve
vlastni pradelné. V dalsich letech firma GRUND a.s. ex-
pandovala do zemi Evropské unie prostrednictvim vlast-
nich obchodnich zastoupeni. Rozs$iril se také vyrobni
aredl s modernim vybavenim, jehoz kapacita se mnoho-
nasobné zvysila.

V roce 2001 firma nakoupila prvni automaticky vsiva-
ci stroj, ktery svou produktivitou dokézal celit ndstupu
asijské konkurence. Firma se také soustredila na vlastni
vyvoj kolekei a zacala spolupracovat se svétozndmymi
navrhari, mezi které patri Luigi Colani, Osmany Laffita,
Blanka Matragi a Karim Rashid.

Dilezitym meznikem bylo rozhodnuti prodavat vy-
robky pod vlastni znackou GRUND na vsSech svétovych
trzich. V roce 2001 byla v Némecku zalozena spole¢nost
Grund Deutschland GmbH. Ta je obchodnim zastoupe-

nim firmy GRUND a.s. pro zapadni Evropu a sidli v Lein-

gartenu. V roce 2014 byla zalozena firma Grund America
LLC, kterd znacku GRUND prodéva na severoamerickém
trhu.

Spole¢nost GRUND je tradi¢nim ¢eskym vyrobcem
koupelnovych predlozek a je svétovou $pickou v této ob-
lasti. Jako jedna z mala ¢eskych (nejen) textilnich firem
si nejenom udrzela textilni vyrobu navzdory levnému
asijskému importu, ale expandovala do Némecka a sta-
la se jednim z nejvétsich dodavatelii. Béhem dvaceti péti
let se podarilo z nuly a bez pocateéniho kapitdlu vybu-
dovat z malé manufaktury firmu, ktera je technologicky
na $picce mezi svétovymi vyrobcei a ktera spolupracuje se
svétovymi navrhari.

V roce 2013 ziskala spolecnost GRUND a.s. titul Fir-
ma roku. Rodinu toto ocenéni utvrzuje v presvédceni, ze
poslanim firmy GRUND je $irFit jejimi vyrobky radost.
Nejen tim, jak krdasné vypadaji, ale také tim, Ze jsou vy-
robené s laskou ke kazdému detailu. V rdmci moznosti
se také snazi pomdhat svému okoli a sponzoruje mno-
ho socidlnich a sportovnich projekté nejen v Cechéch,
ale i v zahrani¢i. Véri totiz, Ze k jeji odpovédnosti patri
schopnost a ochota podélit se o Gspéch, kterého tvrdou

praci dosdhla.

Firma GRUND a.s. se zaméruje na odli$nost od konku-
rencnich vyrobki ve svété nejen kvalitou produktu, ale
predevsim jejich designem. Za vice nez dvacet let existen-
ce je firma zdkazniky vnimana jako inovatorska; jeji ko-
lekce prinaseji odvazna resent, kterd nachazeji uplatnéni
nejen na domacim, ale predevsim svétovém trhu. Vlastni

vyroba, kvalita, design a ndslednd prezentace zbozi jsou
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prednosti, které z firmy GRUND a.s. délaji prestizni spo-
le¢nost s uznanim a respektem nejen u nds, ale i v zemich
Evropské unie.

Koupelnové predlozky jsou nejen krasné, ale i praktic-
ké. Jemné polyakrylové vlakno pouzité na povrchu rychle
schne a po vyprani se navic otevie a predlozka vypada
jesté lépe nez nova. Spodni strana je natrena syntetickym
latexem opatrenym antibakteridlni ipravou. Navic natér
zabranuje klouzani predlozek na mokré dlazbé, a chrani
tak pred uklouznutim a pripadnym trazem. Predlozky
dokazi zmeénit charakter koupelny, vylepsit jeji vzhled
a zprijemnit ji i uzivatelsky (je prijemnéjsi stoupnout
na meékky koberecek s vysokym vlasem nez na stude-
nou dlazbu), zaroven slouzi jako bezpecnostni prvek pro

ochranu zdravi.

Spoleénost GRUND a.s. dodava zbozi do vice nez 40

zemi svéta véetné Ciny, Japonska, ma vlastni pobocky
v Némecku a USA, pouziva unikatni nejmodernéjsi tech-
nologie a spolupracuje s radou $pickovych designéru,
kteri vytvareji unikatni a inovativni kolekce s nezameéni-
telnym rukopisem. V Némecku, kde mé firma distribuéni
centrum, provozuje zhruba 8o vlastnich obchodti. Mimo
prodejni centra v obchodnich domech patri k zdkazni-
ktim luxusni prodejny s bytovym textilem, velké obchod-
ni retézce a zasilkové spolecnosti.

Dnes firma funguje v zrekonstruované tovarné s pra-
delnou, kde od roku 1997 vyrabi vlastni prizi. Koupelnové
predlozky jsou tedy od samotného zac¢atku procesu vy-
rabény na jednom misté, ¢imz je jejich kvalita zarucena

vice, nez by tomu bylo s prizi dovazenou.

VYROCNI PUBLIKACE

Plinem firmy je zavést celosvétové znacku GRUND
jako predniho dodavatele téch nejlepsich kobereckt na
sveété a béhem cesty vyrobku dodrzovat vSechny jeji prin-

cipy, které zni:

¢ Jsme rodinnd firma a do Sir$i rodiny patfi zaméstnanci
inasi zdkaznici.

« Poskytovat dobré pracovni prostredi a jednat mezi se-
bou s respektem a tctou.

» Dané slovo je pro nas vic nez smlouva pripravend nej-
lepsimi pravniky.

« Pouzivat ty nejlepsi zpusoby nakupu a vyroby koupel-
novych predlozek.

« Pozitivné prispivat nasim komunitdm, lidem s hendi-
kepem a nasemu zivotnimu prostredi.

« Pripustit, ze ziskovost je klicem k nasemu uspéchu.

« Nase strategie je zaloZzena na dlouhodobém a vzijemné

vyhodném partnerstvi.

»Nase vyrobky z malé vesnicky na tpati Krkonos se po
25 letech prodavaji na hlavnich tridach evropskych a asij-
skych mést. P¥i pohledu zpét citim velikou vdécnost osu-
du za prilezitost, kterou jsme jako rodina a komunita do-
stali. A ke svému okol{ citim vdécnost za to, ze jsme tuto
prilezitost uchopili a dnes nabizime zdkaznikam tu nej-
vice inovativni kolekci koupelnovych kobereckt na trhu.“

Jiri Grund

GUMOTEX, a.s.

Gumotex zahdjil svou ¢innost pred Sedesati péti lety vy-
robou pracovnich odévi z opryzovanych tkanin, tehdy
jesté dovazenych z napajedelské Fatry. Zrizenim vlastni
potéraci dilny se novému chemickému zavodu otevrely
moznosti budovani modernich technologii. Od zacatku
své existence podnik rozvijel vyrobu populdrnich dét-
skych hracek.

Produkce opryzovanych tkanin vyvrcholila koncem
60. let minulého stoleti vyrobou syntetickych usni na
bazi polyuretanu, vhodnych pro odévni a galanterni
zpracovani. Gumotex vyrabél ve vlastnich sicich dilnach
pracovni a mddni konfekei, ktera byla svého ¢asu velmi
popularni. Nafukovaci lodé, kajaky a rafty se znackou
Gumotexu uz provérily pereje velkych rek vsech konti-

nentu.

Zavedeni vyroby leh¢enych polyuretant v 6o. letech

prineslo zasadni zlom ve vyvoji firmy. Od roku 1970 je
na jejich produkei zaméten hlavni vyrobni program a ve
druhé poloviné 70. let se Gumotex zarazuje mezi nejvétsi
vyrobce lehéenych polyuretantt v Evropé. Blokovy poly-
uretan je vyrabén pod obchodnim ndzvem MOLITAN®.
Pro automobilovy pramysl zahdjil podnik vyrobu uz
v roce 1953. Rozvoj vyroby dilt pro automobily vsak pri-
Selaz v 60.letech. V. Gumotexu se vyrabéji slunecni clony,
vyplné sedadel a hlavovych opér, tlumici dily z EPP, hla-
vice radici paky z IPUR a dalsi originalni dily do interié-

rt aut. Produkce dilt pro interiér osobnich i ndkladnich



CLENOVE ATOK SE PREZENTUJI

aut postupné zvysSovala sviij podil na celkovych trzbach
firmy a od roku 2013 tvori vice nez 55 % objemu vyroby.
Modernizace vyrobnich technologii a investi¢ni eko-
logické akce realizované v poslednich letech vyznamné
snizuji zatizeni zivotniho prostredi. Podnik vynalozil
uz stovky miliont korun na velké investi¢ni akce zamé-
rené na ekologii a zlepseni pracovniho prostredi. Byla
vybudovana adsorpcni stanice, instalovino zarizeni na
ochranu spodnich vod, zavedeno katalytické spalovaci
zarizeni, probéhla rozsahld rekonstrukce potéraci dilny.
Akce chréanici Zivotni prostiedi probihaji prakticky ne-

pretrzité.

V poslednich letech se uskutetnila rozsihla moder-

nizace a automatizace vyrobnich procest s cilem zvysit
produktivitu a efektivnost firmy. Klicovym vyrobnim
programem jsou nafukovaci vyrobky na bazi gumotex-
tilnich materidla, které se vyznacuji zejména vysokou
kvalitou a zivotnosti a vybornymi uzitnymi vlastnostmi.
Ve vyrobé nafukovacich postelovych matraci byla uvede-
na do provozu uz druha automatickd kompleta¢ni linka,
ato véetné navazujicich zarizeni pro pripravu polotovart
abaleni produktu.

Pro segment autoprislusenstvi byly vybudovany nové
moderni poloautomatické linky, na kterych probiha kom-
pletace, kontrola a méreni slunecnich clon. Sluneéni clo-
ny pro osobni auta patfi k nosnym rozvojovym progra-
mum materského zavodu v Breclavi. Jejich vyroba se radi
k vysoce sofistikovanym technologiim, které zvladaji jen
$pickové firmy. V ramci Evropské unie je Gumotex jejich

-~ v o , A M
tretim az ¢tvrtym nejvétsim producentem a postupné

ziskdva dalsi zakdzky od renomovanych vyrobciu aut,
jako je napr. VW a BMW.

Pomeérné velké prostredky byly vynaloZeny na rekon-
strukci budov a firemniho aredlu, zejména s cilem tspo-
ry energie a zlepSeni pracovniho prostredi zaméstnancii.
Soubézné s tim probéhla obnova rozvodu vody a dalsich
siti. Tyto akce byly ¢astecné financovany z fondu Evrop-
ské unie.

0d svého zalozeni Gumotex odpovédné pecuje o pra-
covni podminky svych zaméstnanct a usiluje o neustélé
zlepSovani zivotniho prostredi celého regionu. Hmata-
telnym dokladem systematické péce o profesni a vzdéla-
nostni rozvoj zaméstnancu je ustaveni firemniho vzdéla-
vaciho utvaru — Akademie Gumotex — v roce 2012. Jeji jiz
treti ro¢nik vyrazné posiluje odborné kompetence vybra-
nych pracovnikt formou teoretické pripravy a tésnym
provazanim témat s technologickou problematikou jed-
notlivych pracovist. Na druhé strané resenim konkrét-
nich dkolt prinaseji jednotlivé tymy v ramci akademie
vyznamné uspory a zlepsuji firemni procesy.

Ekonomické vysledky spole¢nosti Gumotex za rok
2014 jsou velmi dobré. Trzby za vyrobky a sluzby do-
sahly v roce 2014 celkové vyse 2168 miliont K¢, coz je
oproti predchozimu roku narust o témér 25 %, a pro-
vozni hospodarsky vysledek (hruby zisk) vykazal Gu-
motex ve vy$i 152 miliont K¢, tj. 0 16 % vice nez v roce
2013. Na vyrazném zvyS$eni celkového obratu se podilel
zejména automobilovy sektor, a to hlavné novymi pro-
jekty sluneénich clon pro BMW a také vyrobou péno-
vych dila a dilt interiéru pro automobilku VW. Celko-
vé trzby za vyrobky pro automobilovy segment dosahly
1230 milionu K¢.

Mimoto byly do sériového provozu uvedeny velké in-
vestice v od$stépném zavodeé v Jaromeéri, ale i v materském
z4vodé v Breclavi. V souhrnu firma v roce 2014 investo-
vala vice nez 161 miliont K¢.

Nutno pripomenout, ze Gumotex i nadale patfi k nej-
vyznamnéj$im firmam v breclavském regionu. V roce
2014 zaméstnaval v prameéru 1249 osob, a to vCetné agen-
turnich zameéstnancu. To je 0 12 % vice nez v predchozim
roce. V roce 2015 je planovan prijem minimalné dalsich
50 délnikt do sménovych provozu a také minimalné 15
specialistil — zdme¢niku a elektromechaniku pro stroji-

renskou vyrobu a tdrzbu.

Gumotex patri k vyznamnym Ceskym exportérim.
V ramci prestizni soutéze ¢eskych firem, kterd se kona
traditné pod zastitou Hospodatské komory CR a jejich
partnert, se uz nékolikrat umistil mezi stovkou nejvét-
$ich z nich. A to se soutéze castni i velké nadnarodni
spole¢nosti, jako je napt. SKODA AUTO, FOXCONN CZ,
PANASONIC AVC, AGROFERT a dalsi. V roce 2014 se
v silné konkurenci Gumotex v kategorii narust exportu
mezi lety 1993 az 2013 umistil na 22. misté a v kategorii
objemu exportu za obdobi 1993 az 2013 obsadil krdasné 3s.
misto ze vSech hodnocenych firem.

Vsechny realizované a planované akce maji jediny
cil - vytvorit z Gumotexu moderni, vysoce produktivni
a konkurenceschopnou firmu evropského formatu. To je
i obsahem dlouhodobé firemni strategie a vize budouciho
rozvoje, ktera se orientuje na trvalé zlepsovani procesu,
zvysSovani kvality a Zivotnosti produktt s cilem nabizet
zakazniktm stale nové, kvalitni a bezpeéné vyrobky,
které budou chranit jejich zdravi a spoluutvaret moderni
a zdravy zivotni styl. I nadale chce firma aktivné peco-
vat o své zaméstnance a rozvijet jejich inovacni potencial
a profesni dovednosti, tak aby se stale aktivnéji prosazo-
vala proti silné konkurenci na globalnich trzich.

H & D, a.s.

Akciova spole¢nost H & D, a.s., byla zalozena v roce 1990
nejprve jako sdruzeni fyzickych osob, k transformaci do
soucasné pravni formy doslo v roce 1995. Po celou dobu
své existence spole¢nost trvale patri mezi 15 nejvétsich
odévnich vyrobcii v Ceské republice. Sou¢asnym zamé-
renim firmy je vyroba a prodej kvalitni pdnské a ddmské
konfekce a bytového textilu, které prodava pod obchodni-
mi znackami HARDSTONE, H DAMIANO, DEPECHE H
aH & D HOME DESIGN.

Jiz tradi¢ni znacka Hardstone (vice nez 20 let na ev-
ropském trhu) prezentuje panské obleceni pro volny ¢as.
Sortiment tvori zimni, mezisezonni a letni kalhoty, saka,

bundy, plasté, polotricka. Spole¢nym znakem téchto vy-
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robk je kvalitni zpracovani s vyuzitim certifikovanych

materialt a soucasné dobre padnouci strihy v siroké ska-

le velikostniho sortimentu HAKA.

Oznaceni H Damiano predstavuje panskou klasickou
konfekci: obleky, saka, spole¢enské kalhoty a plasteé.

Pod znackou Depeche H se spole¢nost po letech $iro-
ké nabidky ustdlila na nejuspésnéjsich produktech (opét
diky strihovému provedeni), na zimnich vinénych plas-
tich a damskych Inénych satech.

Obchodni znacka H & D Home Design reprezentuje

koncept zZivotniho stylu materialové propojeného s kon-
fekéni vyrobou z prirodnich materiali. Dominantou na
evropském trhu je bytovy textil.

Své zbozi firma H & D nabizi jednak ve vlastnich znac-
kovych obchodech v Praze, Olomouci a Prostéjoveé, jednak
v internetovych obchodech a v ramci Gcasti na evrop-

skych i ceskych veletrzich.

VYROCNI PUBLIKACE

Spoletnost H & D sizakldda na ptisobivém designu svych
vyrobkd, kvalitnich materialech a preciznim zpracovani.
Na téchto nosnych pilirich chce stavét i do budoucna, pri-
¢emz hodla posilovat vyse uvedené obchodni znacky.

HEDVA, a.s.

Hedvdabnicka vyroba dnesni akciové spole¢nosti HEDVA
vychazi z dlouholeté tradice — prvni hedvabnicka tkal-
covna a barevna v ¢eskych zemich zahéjila provoz v Mo-

ravské Trebové jiz v roce 1828, kdyz nahradila ru¢ni ma-

nufakturu. Sortiment tkanin z prirodniho hedvabi byl

po roce 1900 doplnovan o prvni umélohedvabné tkaniny
z viskdzy a po roce 1946 o tkaniny ze syntetického hedva-
bi na bazi polyamidu a nasledné polyesteru. V roce 1949
byly znédrodnéné zavody v Cechach a na Moravé zabyva-
jici se hedvébnickou vyrobou soustredény do narodniho
podniku Hedva. Po privatizaci v roce 1993 patri dnes
HEDVA, a.s., vyhradné do rukou ¢eskych akcionara.

V soucasné dobé je vyroba spolecnosti HEDVA, a.s.,
soustredéna do tkalcovny a barevny v Moravské Trebo-
vé a je provazana s rymarovskou zakarskou tkalcovnou
HEDVA BROKAT, s.r.0., a $umpereckou nitdrnou HEDVA
NITE, s.r.o. Uvedené spole¢nosti spolu s HEDVA PRIMA,
a.s., tvori koncern.

Sortiment tradi¢né zpracovavanych materiald, jako je
viskdzové, acetdtové, polyesterové, polyamidové hedvabi
ajen okrajové bavlna, byl v roce 2008 rozsiren o polyakryl
- tehdy HEDVA koupila od zanikajici belgické spolecnos-
ti Bekaert DT obchodni znacku Cyr Cambier, pod kterou
nyni na trh dodava tkaniny pro potahy na zahradni na-
bytek a détské kocarky.

Ptijetim Ciny do WTO v roce 2000 byl trh Evropské
unie zaplaven levnymi a nekvalitnimi, pozdéji levnymi
a pomérné kvalitnimi textilnimi vyrobky. Vyrobci texti-
lu se bud prestéhovali na vychod, nebo zanikli. HEDVA
byla také zamérena na sortiment pro ddmskou a panskou
konfekci, vedeni firmy v$ak spravné rozhodlo preorien-
tovat vlastni vyzkum, vyvoj a vyrobni sortiment na tech-
nicky program - technické tkaniny. Dnes tkaniny pro
klasickou konfekei tvori pouze 5 % celkového objemu,
zbytek je technicky textil.

Z krizovych let 2011-2012 vysla HEDVA, a.s., posilena
o schopnosti redukovat naklady a s jejich minimem vy-
vijet novy sortiment a také v obtiznych obchodnich pod-
minkéach nalézt nové zakazniky a tém prodat vyrobky.
Index vyroby a trzeb meziroky 2012—2013 byl 110 %, mezi
roky 2013-2014 137 % a za prvni tri mésice roku 2015 za-
znamenal oproti roku 2014 dalsi narust ve vysi 10 %.

Spole¢nost HEDVA, a.s., je zamérena predev§im na vy-

robu technickych tkanin pro letecky a elektrotechnicky

prumysl, vzduchotechniku a zdravotnictvi.

Ve vyrobnim portfoliu jsou zastoupeny tkaniny na slu-
necniky, zahradni nabytek, padaky, horkovzdus$né balo-

ny, stany, spaci pytle, déle tkaniny pro specidlni pracovni
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a volnocasové obleceni, dekoraéni tkaniny, batohoviny,
mimoradné pevné tkaniny z cordury, tkaniny na roz-
vody vzduchu a izolace, filtry a podkladové tkaniny pro
nanosovani.

Vyrabime také $irokou skalu podsivkovych tkanin, né-
které i s moznosti vytkani vlastniho loga.

Nabizime rovnéz radu specialnich findlnich tuprav,
jako napriklad antistatickou, antibakteridlni, hydro-
fobni, oleofobni, netfepivou, neprodys$nou, neprodys-
nou-mrazuvzdornou, vodoodpudivou-mrazuvzdornou,
silikonovou, nehorlavou, vodonepropustnou-paropro-
dy$nou, permanentni vodonepropustnou.

Nasim cilem je také vyrabeét ekologicky nezdvadné
tkaniny. Kazdoro¢né ziskavame certifikit OEKO-TEX®
Standard 100. Vyzadujeme ho téz od vsech nasich doda-

vatelu jak prizi, tak i chemikalii.

Celd vyrobni zdkladna byla v letech 2000-2010 mo-

dernizovana, a to pocinaje tkacimi stroji, beznapétovou
prackou, barvicimi stroji, az po napinaci, susici a fixaéni
ramy. Nyni probihaji modernizace dil¢i, abychom si udr-
zovali kvalitativni a vyvojovy predstih pred konkurenci.
V poslednich péti letech bylo mimo jiné investovano pre-
devsim do Gspor vSech ndmi vyuzivanych energii, kde se
navratnost vloZzenych prostredkt pohybovala mezi jed-
nim az tfemi roky. Jako priklad mozno uvést zateplovani,
usporné spalovani, decentralizaci vytapéni s programo-
vou regulaci, LED osvétleni, vyuzivani odpadniho tepla
z technologického procesu. V letosnim roce jesté bude na-
instalovana kogeneracni jednotka na vyrobu elektrické

energie pro vlastni spotrebu.

Sortiment HEDVY byl preorientovdn na technicky tex-
til. Spole¢énost svym odbératelim dodava vyrobky v kon-

strukci podle jejich pozadavku. Tézi z rychlosti a spoleh-

livosti svych dodévek. Cenova uroven HEDVY, a.s., jako
evropského vyrobce, je pochopitelné vyssi nez asijského,
ale rozdil se snizuje. Konkurenéni asijsti vyrobci stéle
uprednostnuji dodavky kontejnerovych zakazek do Evro-
Py, coz s sebou nese urcitd rizika. Posledni vyvoj nazna-
Cuje, ze probihd obrat k preferenci trhu Evropské unie!

HEDVA vénuje maximalni pozornost vyvoji novych
vyrobku a technologii. Ve spolupraci s vyznamnymi né-
meckymi a italskymi firmami pripravuje nové vyrobky
s vysokou pridanou hodnotou, a posiluje tak svou pozici
na trhu technickych tkanin.

INCOT spol. s r.o.

INCOT spol. s r.o. byla zalozena v roce 1998 a sidlo ma
v Kralikdch. Je majoritnim vlastnikem tradi¢nich Ces-
kych textilnich spole¢nosti VEBA, textilni zavody a.s.,
a PAPILLONS a.s. Tyto spole¢nosti reprezentuji skupinu
VEBA Group, kterd je jednim z nejvyznamnéjsich textil-
nich vyrobcu v Evropé.

INCOT je pokracovatelem tradi¢ni textilni vyroby

v Kralikdch, jejiz koreny sahaji do stfedovéku. V sou-

¢asnosti je firma GspéSnym oborovym investorem pod-
nikajicim i jako textilni vyrobce. Pro spole¢nost VEBA,
ktera je jednim z nejvyznamnéjsich evropskych doda-
vatelu afrického brokatu, vyrabi zakdrské metraze. Svij
dalsi rozvoj zameérila na vyvoj a vyrobu arabskych satka
a odévnich tkanin.

Textilni tradice na Kralicku, na kterou spole¢nost IN-
COT duspésné navazuje, v 19. stoleti vyustila ve vyrobu
hedvabnych tkanin u domdcich tkalct, jejichz produkce
byla upravovana v barevnich ve Vidni.

K tomuto obdobi se vztahuje zahdjeni prumyslové vy-
roby hedvabnych tkanin v Kralikach v roce 1881, kdy vi-
denska firma bratru Steinerovych postavila novy zavod,
a stala se tak viibec prvni textilni tovarnou zrizenou pri-
mo v Kralikach.

Vyznamny modernizacni posun — nahrazeni trans-
misniho pohonu tkalcovského silu pohonem jednotko-
vym — prinesla v roce 1912 technologickd revoluce. To
vyvolalo potfebu rozsitit vyrobni prostory zavodu, kde
v té dobé pracovalo jiz na 700 zaméstnanct.

Do souctasné podoby rostl zavod zhruba do poloviny
20. let minulého stoleti. Rust Sel ruku v ruce s moderni-
zaci strojniho zarizeni zakarskou technologii pro vyro-
bu kravatovych tkanin, hedvabnych $atku s naroény-
mi vazebnimi technikami, krepovych tkanin a dalsich
narocnych artikla. Tehdejsi produkce predstavovala
i diky témto inovacim $picku svého oboru. Jako ,zla-
tou éru“ pak muzeme vnimat druhou polovinu 30. let,
kdy byla tkalcovna vybavena tisicovkou tkalcovskych
stavi.

Po druhé svétové valce byla byvala kralicka tkalcovna
hedvabi Steiner & Steiner zatlenéna do narodniho podni-
ku Tkalcovny hedvabi Praha. Nasledné zavod nesl nazev
HENAP Sumperk, pozdéji narodni podnik ATLAS.

0d konce s50. let az do privatizace byl kralicky zavod
souc¢asti nejprve narodniho podniku HEDVA (jako zdvod
09), poté od roku 1993 jeho nastupce a. s. HEDVA. Tézisté
vyroby spocivalo v produkci kosilovin a brokatovych tka-
nin na kravaty.

Vlivem koncentrace zakarské vyroby a. s. HEDVA do
Rymarova ukonéil podnik v kralickém zavodé vyrobu.
Nasledné byla uzavrena dohoda se spole¢nosti WEBIN
s. 1. 0., v té dobé dcerinou spole¢nosti INCOT, o prevzeti

zavodu v Kralikach od 1. ledna 2000.
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Etapa modernizace se po prelomu milénia nesla ve zna-
meni revitalizace a restrukturalizace zakarské vyroby
aprechodu ze syntetickych materialu (polyesteru a viskd-
zy) na bavlnéné zakarské damasky a africké brokaty.

Diky dlouhodobému a systematickému rozvoji spolec-
nosti je vyroba tradi¢nich bavlnénych zakarskych tkanin
urcenych primarné pro africky trh rozsirovana o vyrobu
textilif pro arabské trhy. Od tohoto cile, tedy vstoupit na
arabsky trh, se odviji nejen zahdajeni investic do novych
kapacit, ale i dal$i obchodni ¢innost zamérend na arabské

trhy v ramci projektu Ardabia.

Spole¢nost INCOT rozviji své aktivity a vlastni vyrobni
i obchodni ¢innost s cilem Gspésné navazat na bohatou
tradici textilni vyroby v Cechach a ve stiedni Evropé.
Nejmodernéjsi technologie a kvalifikovany personal jsou
predpokladem garance prvotridni kvality vyrobku a vy-
borného servisu vsech spolecnosti ve skupiné. Ta v souc-
tu zaméstnava 1400 pracovniku, pricemz u kazdého
z nich je kladen diiraz na pravidelna $koleni a posilovani
znalosti a dovednosti.

Moderni technologie
Zakaznikim muzeme nabidnout vyrobky odpovidajici
nejnovéjsim trendtim, a to diky investicim do nové tech-
niky, vyuziti nejmodernéjsich technologii a jejich cilené
aplikaci ve prospéch jednotlivych vyrobkovych linii.
Spoleénost je plné vybavena pro vyrobu tradi¢nich
jemnych zakarskych bavinénych tkanin s $irokymi moz-
nostmi zakarského vzorovani. Vysoka uroven techniky
a jejich moznosti je podporena vyuzivanim nejkvalitnéj-

$ich prizi a naslednych tGprav.

VYROCNI PUBLIKACE

Nejnovéjsi, jisté ne vsak posledni investice byla smé-
rovana do nové pripravarenské, tkaci a sici techniky pro
vyrobu ndro¢nych arabskych s$atkt, voalt a odévnich

metrazi.

Inovace
Inovace je zakladni filozofii nejen nasi spolecnosti, ale
i celé skupiny VEBA Group, ktera ji vénuje mimoradnou
pozornost. K tomu vyuzivime jak vlastni vyvojovy po-
tencidl, tak spolupraci s Technickou univerzitou v Liberci
a vyzkumnymi a vyvojovymi tstavy v Ceské republice.
Dulezita je také aktivni spoluprice s vyrobci textilnich
stroju.

INCOT svoji inovativnost v oblasti bavinénych vyrob-
ki deklaruje zaroven ve svém sloganu Innovation in Co-
tton. V tomto duchu pristupuje i k inovacim vyrobki pro

arabsky trh, na ktery se nové orientuje.

Zakazkova vyroba
Zakazniktim nabizime moznost vybéru z nasich osvéd-
¢enych konstrukci, dezént a barev, ale i moznost zakdz-
kové vyroby vcetné garance exkluzivity dezénu.

Nas tuspéch je podporen usilim vyvojového tymu
a kreativnich navrharu trendovych i exkluzivnich dezé-
novych kolekei, kteri vyuzivaji nejmodernéjsi technolo-

gie navrharského a designérského studia.

Top kvalita

Nase zaméreni na kvalitu je dlouhodobé, spolecnost ve
skupiné VEBA ziskala v roce 1995 jako prvni textilni vy-
robce v Ceské republice certifikat jakosti podle mezina-
rodni normy EN ISO goo1.

Nejmodernéjsi technologie a vysoka kvalita vstupnich
materiald jsou zakladnim predpokladem pro prvotfidni
Groven vyrobku. K jejimu dosazeni vyuzivame i zavede-
ny systém rizenijakosti QMS podle pozadavku normy EN
ISO 9001:2008.

Kvalitu sledujeme v celém procesu vyroby, testujeme
i materidly na vstupu. Dukladna 100% kontrola hotovych
vyrobku pred expedici je samoziejmosti.

Produkty
Obchodni tymy vsech spoleCnosti skupiny nabizeji jeji

sortiment v souladu s korporatni obchodni politikou.

Spoleénost VEBA je vyrobcem nejkvalitnéjsich bavl-
nénych zakarskych brokat a voalt urcenych predevsim
pro africky trh. Tyto unikatni tkaniny jsou vyrabény
z nejjemnéjsich bavlnénych prizi v extrémné hustych do-
stavach. Pro siroké odévni vyuziti vyrabi firma brokaty
a voaly se specidlnimi efekty — tkaniny s perlinkovymi
zdobnymi efekty; odstrihované a broché efekty, aplikace
efektnich prizi, kombinace zakarskych dezénu s tiskem
adalsi médni typy tkanin. Soucasti firemniho know-how
je také vlastni dezénova tvorba a aplikace specidlnich
Gprav.

Spole¢nost PAPILLONS nabizi hotelovy textil na bazi
Pradlo PROFESSIONAL se sirokymi moznostmi vytkani
Ci vysiti loga zdkaznika a luxusni bytovy textil, prede-
v$im damaskové lozni povleceni, prostéradla, prikryvky
apolstare, ubrusy a froté vyrobky. Zakazniktm poskytu-
je Siroky servis vetné zajisténi zakazkové vyroby.

Spole¢nost INCOT je mnohaletym subdodavatelem af-
rickych brokatt pro VEBU a v soucasnosti rozviji novy
projekt Ardbia, v ramci kterého se soustreduje na vyvoj,
vyrobu a prodej odévniho textilu pro arabské trhy, pri-
cemz jednim z hlavnich artikla jsou tradiéni arabské sat-
ky Shmagh. I zde jsme diky bohaté technické zkusSenosti
s vyrobou naro¢nych bavinénych vyrobku s uplatnénim

siroké skaly specidlnich tprav rychle vyvinuli satky vy-

soké kvality s vybornymi uzitnymi vlastnostmi.

Spole¢nost INCOT rovnéz zajistuje vyrobu a prodej vy-
soce kvalitnich metrazi bavinénych tkanin urcenych pro
tradi¢ni arabské odévy Thobe a damskych bavlnénych

Satovek s jedineCnymi dezény a atraktivnimi vytkava-
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nymi efekty. Tkaniny jsou vyrobeny z jemnych prizi na
nejmodernéjsi technice, kone¢na uprava snizuje jejich
mackavost, dodava jim hedvdbny omak a zarucuje niz-
kou srazlivost.

INCOT a celd skupina VEBA Group usiluje a dbd o dlou-
hodoby rozvoj. Pro zajisténi a posilovani pozice na trzich
trvale sleduje svétové trendy v nabidce novych materiala,
technologii a techniky a jejich vyuziti pro vyvoj a vyrobu
vysoce kvalitnich vyrobkt pro sirokou $kalu zakazniki
a trhi.

Se zakazniky rozviji dlouhodobé partnerské vztahy
zalozené na vzajemné duvére, zakazkové vyrobé, spolec-
ném vyvoji vyrobku a zajisténi exkluzivity v dohodnutém
rozsahu.

Nasi filozofii do budoucna je dale rozvijet tradici tex-
tilni vyroby v Ceské republice, zajistit stabilitu a kvalitu
vyrobkil, prindset na trh inovované vyrobky splnujici
vysoké pozadavky zdkaznik®, vytvaret podminky pro
rozvoj dlouhodobé spoluprice s obchodnimi partnery,
prosazovat a podporovat nase obchodni znacky na kon-
covych trzich.

Bohaté technické zkuSenosti s vyrobou naroénych
bavlnénych vyrobku s uplatnénim $iroké skaly special-
nich uprav jsou i do budoucna vybornymi predpoklady
pro dalsi profesionalni vyvoj. Evropska kvalita produkta
od spoleénosti INCOT a celé VEBA Group bezpochyby na-
plni o¢ekavani zakaznikt v zemich arabského svéta.

INOTEX spol. s r.o.

V souvislosti s rostoucimi potiebami systematického
vyzkumu a vyvoje novych technologii a poskytovani ser-
visu textilnim zuslechtovnam v povaleénych pomérech
byla ve Dvore Kralové nad Labem v roce 1949 zahdjena
¢innost Vyzkumného tstavu zuslechtovactho (VUZ).
Jako oborovd vyzkumna zakladna sdruzeni bavlnar-
skych podnikt posiloval ¢innosti orientované na zava-
déni novych vystupt chemického pramyslu souviseji-

cich s rozs$irovdnim palet textilnich barviv, textilnich

pomocnych pripravka (TPP) i s novou nabidkou vycho-
zich syntetickych textilnich materialti. Mnozstvi novych
moznosti prindsel také rozvoj modernich technologii pro
zuslechtovny. Tradice textilniho zuslechtovani na Kralo-
védvorsku umoznila prinaset pokrokova reseni a moder-
ni aplikace pri vyuzivani zkusenosti a praxe specialistu,
kteri se na Kralovédvorsko od prelomu 19. a 20. stoleti
sjizdéli, aby podporili rust a zavddéni novinek v radé pro-
sperujicich firem dobyvajicich svétové trhy. Zavadéni no-
vych technologii barveni, tisku a specidlnich Gprav bylo
imotivaci pro Dvur Kralové, aby se stal mistem zuslech-
tovaci vyzkumné zdakladny ptvodné zapocaté v rdmci
Ustiedniho vyzkumného tistavu Ceskoslovenskych tex-
tilnich zavodu se sidlem v Brné. V roce 1950 bylo k Gstavu
priclenéno i pracovisté do té doby umisténé v prostorach
VSCHT v Praze. Kralovédvorské pracovisté v pocatec-
nich letech fungovalo jako pobocka Vyzkumného tstavu
bavlnaiského a hedvabnického v Usti nad Orlici. Od roku
1952 byl tstav primo podrizen technickému odboru mi-
nisterstva lehkého primyslu a provozoval i detasované
pracovisté v Liberci — tzv. Technickou skupinu tGpraven.
Ve Dvore Kralové doslo k zdsadnimu rozvoji jeho vy-
zkumnych laboratori, zkusebnictvi a analytiky i doku-
mentaristiky v roce 1956. Od 1. ledna 1959 presel ustav do
podrizenosti Sdruzeni podnikt bavlnarského prumyslu.
Ustav postupné nasel své definitivni piisobi$té v novych
prostorech, které se ddle rozrustaly, a svému téelu slouzi
dodnes. V 8o. letech jesté doslo ke zpresnéni nazvu usta-
vu na Vyzkumny ustav textilniho zuslechtovani. V roce
1989 se po zaniku Generalniho reditelstvi bavlnarského
priamyslu stal VUTZ samostatnym statnim podnikem,
ktery v prubéhu privatizace presel primym prodejem do
vlastnictvi managementem nové zalozené firmy INOTEX
spol. s r.o., ktera se po zdlouhavém procesu odstatnéni
ujala v roce 1996 nastupnictvi. INOTEX spol. s r.o. jako
soukromd inovacni firma je tak pokradovatelem tradic
predchozich vyzkumnych instituci s vice nez pétasede-
satiletou tradici.

Systematickd vyzkumna ¢innost byla v celé jeho histo-
rii zdrojem Fady unikatnich re$eni, ktera se ujala v praxi
zuslechtoven. Mezi prvnimi tématy byla, a to jiz v 50. le-
tech minulého stoleti, technologie nemackavé a nesrazivé
tpravy tkanin z viskézové strize. Z obdobi vyznamného

posileni aktivit v 60. letech 20. stoleti, kdy rostl i pocet

odbornych pracovnikti a Groven reSenych tkolu, po-
chazi nékteré unikatni technologie. Novy princip prani
a jeho strojni zarizeni jiz tehdy prebira némecka firma
Kleinewefers. Prvni kroky byly provedeny v technologii
zénového barveni efektnich prizi. Na tehdejsi dobu re-
volucni byly studie sublimac¢niho zptisobu barveni PES.
Cinnosti se rozrostly také o obory automatizace, vodniho
hospodérstvi a COV, jako piedzvésti pozdéjsi systémo-
vé orientace na spojeni technologickych reseni s neod-
délitelnou strategii ekologicky Setrné ¢ists$i produkce.

Do 70. let spadaji i Gvodni zakladni vyzkumné prace na

technologiich kationizace celulézovych materidlu, které
se v ruznych obménach vyuzivaji dodnes a patfi k jedné
z nejuspésnéjsich unikatnich technologii. Za jejich vy-
voj a prvni verze uplatnéni ziskali resitelé pod vedenim
Drahomira Dvorského i ndrodni cenu za vyzkum a vy-
voj. Celou historii odbornych aktivit a uzké spoluprace
s vyrobnimi podniky na reseni aktudlnich problému se
vine trvala prace na protiznackovych studiich a pripravé
koloristickych receptur pro barvenivsech typu textilnich
substrat. Koloristické stredisko tak disponuje unikat-
nim souborem koloristickych databadzi materialt uziva-
telt, které umoznuji rychld feseni pri pripravé a prenosu
barvicich receptur. Tato ¢innost vedla v go. letech k za-
héjeni uspésné realizace obchodné-technické cinnosti —
prodeje barviv, kde bylo ve spolupraci s renomovanymi
zahrani¢nimi vyrobci (Sumitomo Japonsko, KISCO Ko-
rea, Atul Indie, Farbchemie Braun Némecko) dosazeno
dnes$niho neprehlédnutelného postaveni INOTEXu na

trhu. Vyznamnymi poc¢iny na cesté k inovacim barvicich
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technologii byla i spolupréce s firmou Kiisters na vyvoji
a globdlni servisni podpore konceptu TWIN-JIG a tech-
nologickd podpora nastupu barveni a zuslechtovani kon-
fekce s ¢eskou firmou NC LINE. Spolupréce s firmou Kiis-
ters se orientovala také na ovérovani principu adi¢niho
nénosu lazni (zejména preduprava) a prototypu systému
Flex-nip.

Stejné tak dlouhodobé jsou é¢innosti v optimalizaci sor-
timentu TPP postupné rozsirované o vyvoj ve spolupraci
s tuzemskymi chemickymi vyrobci a zavr$ené koncepci
vyzkumu pro vlastni malotonazni vyrobu. Tu rozsiru-
je servisni podpora vybranych zahrani¢nich partnera
ve specialitich (Tanatex Chemicals Nizozemsko, NICCA
Chemicals Japonsko, Lubrizol Velkd Britanie, Novozymes
Dansko, L] Specialities Velka Britanie, STP Velkd Britanie).

Chemicko-technologicky vyzkum a aplikaéni vyvoj
a servis k urychleni realizace byly a jsou stredem sys-
tematické pozornosti vénované specidlnim a funkénim
Gpravam, od Gprav snadné Gdrzby pres nehorlavé systé-
my ruznych kategorii az po zatéry a povrchové modifika-
ce. INOTEX disponuje zdzemim technologické laboratore
i maloobjemovych textilnich vyrob. Od 60. let své misto
v profilu ¢innosti ma i malosériova a prototypova strojni
dilna, ktera zajistuje podporu vyzkumnych reseni i rea-
lizaci vyroby unikatnich zarizeni a doplnki.

Dnes je INOTEX spol. s r.o. jako mald privatni inovac-
ni firma specializovand v oboru ,mokrych“ procest zu-
$lechtovani a technologického transferu prakticky jedi-
nym subjektem s touto orientaci v CR. Spole¢nost zvladla
klicovy prechod k vlastnim vyzkumnym a vyvojovym
aktivitdm smérovanym k rychlym inova¢nim aplikacim
ve vyrobnich podnicich za podpory vlastnich, pri precho-
du na privatni subjekt vyznamneé restrukturalizovanych
a posilenych maloobjemovych vyrob (TPP, zuslechtovani
textilif vCetné zatérw, prototypova strojni dilna). V kaz-
dodennim kontaktu s pramyslovymi partnery INOTEX
zaujal pozici respektovaného partnera pro reseni tech-
nologickych problémt v denni operative i pri dlouhodo-
bych koncepcich inovaci technologii a vyrobka pro nové
trhy. Vlastni vyvojové naméty doplnuje technologickym
transferem a aplika¢nim obchodné-technickym servi-
sem ve spojeni s Fadou zahrani¢nich partnert — vyrobct
barviv a specidlnich (bio)chemikalii. K podpore zavadé-

ni vysledkt a servisu zdkazniktm slouzi i akreditované
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¢innosti (CSN EN ISO/TEC 17025) zku$ebny a systémovy
pristup k harmonizaci nabizenych reseni s platnou i na-
stupujici ekologickou legislativou EU.

Védom si dnes$ni nutnosti hledat multidisciplinarni re-
Seni, rozviji INOTEX uspésné téz spoluprace priresenich
akoordinaci projektovych tymt v mezinarodnich (RP 5-7,
HORIZON 2020, EUREKA, ERA-NET, COST) i narodnich
(MPO CR, MSMT CR, TA CR) programech vyzkumu, véet-
né dlouhodobych koncepci zdsadnich inovaénich smért
— Center kompetence (TA CR): Flexprint — ti§téna flexi-
bilni elektronika pro smart textilie — a Alterbio — vyzkum
avyuziti nové generace funk¢nich antimikrobidlnich sys-
tému. Jako ¢len CLUTEXu - klastru technickych textilii
resi i vjzkum novych principt pro nastupujici flexibilni
ekologicky Setrné textilni procesy: UV LED sitovani, plas-
ma-korona, digi-jet nanosy. INOTEX je zapojen do mezi-
narodnich aktivit pro strategii trvale udrzitelného vyvoje
TOP v expertnich skupinach ETP Textil (EURATEX).
Koordinuje subprogram pro rozsirovani modernich pru-
myslovych biotechnologii a zaviddéni obnovitelnych (bio)
materidltt — BioTEX R&D Roadmap EU. Je ¢lenem evrop-
ského sdruzeni textilnich vyzkumnych organizaci TEXT-
RANET, ¢lenem AVO, ATOK a STP a provozovatelem akre-
ditovaného Centra textilnich technologii a vzdélavani.

INOTEX spol. s r.o. zajistuje éinnosti ve tfech zékladnich
strediskovych profilech:

o Chemicka technologie textilu zabezpecuje rozhodujici
aktivity v technologickém vyzkumu a specializovanych
vyrobach v oblasti textilnich pomocnych pripravka TPP.
Resi komplexni inovace technologif véech faz{ zuglechto-
vani na cesté k novym funkénim textilnim vyrobkum.
Re$en{ urychluje propojeni vyzkumu a malometrazni
zuslechtovaci produkce urcené i pro nabéh vyrob a op-
timalizaci technologii pro materialy zdkaznika. Silnou
pozici posiluji ¢innosti spojené s prodejem barviv, s pod-
porou komplexnim koloristickym servisem s dokonalym
zazemim pro spektralni hodnoceni a pripravou barvi-
cich receptur, které podporuji schopnost bareven rychle
realizovat zakdzky. Inovace vyrobku sméruji k ovérovani
a realizaci vyrob textilif s ochrannymi vlastnostmi pro
pracovni ochranu, zdravotnické sluzby, komfort star-
nouci populace, ale i odévni aplikace pro volny ¢as a pod-

poru vyrobct pro trhy se specidlnimi pozadavky (africky,

arabsky). Vyzkum technickych textilii zahrnuje reseni
specifickych parametri a zvySovani zivotnosti. Jako al-
ternativa modernich zu$lechtovacich systému (fotoak-
tivni Gpravy, FR, flexibilni elektronika) jsou studovany
nanotechnologie a nanovldkna. ZvySena pozornost je
vénovana vyznamnym technologickym inovacim cestou
zatéru z pasty i pény. Komplexni reseni pritom umoz-
nuje vybaveni pilotnimi vzorovacimi kapacitami vcetné
multifunkéni linky umoznujici kombinace procest pre-
aktivace (korona, plazma), variability ndnosu (kiss-roll,
zatér pasta/péna, impregnace) a vyvojového UV-LED
sitovani. Univerzalni parametry linky s unikatni rych-

losti do 150 m/min. doplnuje IR suseni. Technologické

laboratore umoznuji zuslechtovaci operace a barveni

vsech forem a materidlovych slozeni textilii. K dispozici
jsou i vyvojové systémy pro laminace; buduje se zazemi
pro nastupujici digi-jet nanosy. Penos ovérenych tech-
nologii a zavadéni novych textilii s funkénimi dpravami
a zatéry (pasta/péna) podporuje vybaveni provoznim
zarizenim pro $ire zbozi do 205 cm. Dlouhodoba pozor-
nost je orientovdna na nastupujici primyslové biotech-
nologie jako zdroj alternativnich obnovitelnych surovin
a moznosti ndhrad konvenénich chemicko-technologic-
kych postupt Cistsimi bioprocesy. Tato specializace je
opét podporovana malotonazni produkcei specidlnich en-
zymovych TPP pro zuslechtovani. Reseni biotechnologii
zasahuje i intenzifikaci a Fizeny priubéh posklizniového
zpracovani obnovitelnych lykovych vlakennych surovin.
INOTEX ridi evropskou aktivitu BioTEX pro rozsirovani

uplatnéni biotechnologii — v rdmci ETP TC.
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« Stredisko malosériové a prototypové strojni vyroby za-
jistuje podporu ovérovani a zajistuje vybaveni pilotnich
ovérovacich kapacit. Dodavky umoznuji i realizace zpra-
covanim a svarenim nerezu a hliniku. Sméruji do textil-
nich ijinych obort se zkusenostmi s vyrobou unikatnich
zarizenii pro Cista prostredi.

« Zkusgebnictvi (akreditace vybranych metodik dle CSN
EN ISO 17025) a specidlni analytika umoznuji hodnoce-
ni uzitnych a funk¢nich vlastnosti vyvijenych vyrobkt
a technologii i servisni sluzby pro externi zikazniky.
Toto stredisko rozviji ¢innosti v oboru ekologizace a im-
plementace evropské ekologické legislativy pro textilni
prumysl.

INOTEX spol. s r.o. pokracuje v dal$im rozvoji a posi-
lovani pozice predniho inova¢niho partnera a poskyto-
vatele servisnich sluzeb v tésné spolupréci s prednimi
svétovymi vyrobci barviv a TPP. Rozviji Sirokou multi-
disciplindrni spolupréci pro reseni a uplatnéni novych
nastupujicich technologii pro flexibilni, efektivni a eko-
logicky $etrné procesy vyroby funkénich textilii pro nové
trhy. Rozviji intenzivni zapojeni do resitelskych konsor-
cif a expertnich skupin na narodni i mezinarodni drovni
véetné ETP textil. Vyuziva zapojeni do specializovanych
klastri. Hled4 nové cesty a moznosti uplatnéni obnovi-
telnych zdrojii (nano- a biotechnologie). Usiluje o kom-
plexni pojeti inovaci zahrnujici optimalizovany servis
tdrzby pro dlouhodobou zZivotnost textilnich vyrobku
pro spotrebni trh i pramyslové aplikace. INOTEX chce
byt nadale platnym a uznavanym dodavatelem vyrobku
i transferovych sluzeb svym zakazniktm, posiluje vlast-
ni vyrobni zdzemi pro prenos vysledkt vyzkumu a vy-
voje do realiza¢nich podminek véetné expanze na zahra-

nic¢ni trhy.

Institut pro testovani a certifikaci, a.s.

Institut pro testovani a certifikaci, a.s., (ITC) je nezavisla

zkus$ebni, certifikacni, kalibra¢ni a inspekéni spolecnost

s mezinarodni pusobnosti poskytujici odborné sluz-
by v oblasti hodnoceni kvality a bezpe¢nosti produktu,
certifikace produkti a systémi managementu a sluzby
v oblasti technické normalizace. ITC pusobi v oblastech
sirokého okruhu surovin, materialti a vyrobkt primy-
slu gumarenského a plastikarského, elektrotechnického,
automobilového, kozedélného a obuvnického, potravi-
néarského, textilniho, chemického, papirenského, sklar-
ského, nabytkarského, pramyslu paliv (biopaliv) a maziv,

vyrobkt stavebniho pramyslu a zdravotnictvi.

Cestak tak sirokému portfoliu méla svij vyvoj. Poc¢atek
ITC stejné jako mnohych dalsich hospodarskych subjek-
th v regionu stoji na tradiénich industridlnich zakladech
Zlinska. Za historické koreny lze povazovat rok 1928,
kdy pri Batovych zavodech ve Zliné vznikly tzv. Cent-
ralni laboratore (dale CL). Jejich hlavnim ukolem byla
kontrola vSech chemikalii, které se pro tehdejsi vyrobu
obuvi nakupovaly. Tomas Bata a po jeho smrti také J. A.
Bata si dobre uvédomovali, Ze chtéji-li udrzet primat ve
svétové konkurenci, musi byt laboratornim a vyzkum-
nym ¢innostem vénovana adekvéatni pozornost. A tak
se postupem Casu vyzkumné prace zacaly provadét ne-
jen prilezitostné, ale i cilené a systematicky. V dusledku
vyvoje po druhé svétové valce byla firma Bata a.s. od 1.
ledna 1946 znarodnéna a ze struktury puvodniho zlin-
ského chemického vyzkumného tstavu se vyclenily dva
nové subjekty: Technologicky tstav kauc¢uku a plastic-
kych hmot a Vyzkumny ustav gumarenské technologie.
Oba tyto ustavy jsou primymi predchudci Vyzkumného

ustavu gumarenské a plastikaiské technologie (VUGPT).

Ten byl ustaven k 1. lednu 1956 a jeho pracovistém se sta-
la 64. budova v aredlu n. p. SVIT. V obdobi let 1956-1965
bylo zapoéato s vystavbou moderniho samostatného are-
4lu VUGPT v Gottwaldové-Loukach a v roce 1969 byla p¥i
ném zahajena ¢innost Statni zkusebny ¢. 224. Az do roku
1989 byl VUGPT vyznamnou instituci mésta s poétem
pracovniku prekracujicim tisicovku. Po roce 1990 byl
tstav rozdélen do tf{ samostatnych pravnich instituci:
SPUR a.s., IGTT a.s. a Statni zkusebni tistav chemického
prumyslu (SZUCHP). Ten byl v roce 1993 transformovan
se vSemi kompetencemi do akciové spoleénosti se sou-
¢asnym nazvem Institut pro testovani a certifikaci, a.s.,
zkracené ITC.

Prvotni aktivity institutu byly orientovany prevazné
na obor gumarensky a plastikarsky. Snaha o poskyto-
vani komplexnich sluzeb vedla firmu k postupnému na-
vyseni odbornych kapacit a technického vybaveni také
v oblasti zkouseni produktt textilniho, koZedélného,
obuvnického, potravinarského, chemického, stavebni-
ho a elektrotechnického pramyslu, vyroby a zpracovani
potravin. V dusledku toho pracuje v souc¢asnosti pri ITC
nekolik odlouc¢enych pracovist:

« KANCELAR PRAHA - sidlo predsedy predstavenstva,
posuzovani hazardnich her;

« PRACOVISTE UHERSKE HRADISTE - zkugebni labo-
rator elektrickych vyrobku, kalibraéni laborator, certi-
fikace systému rizeni;

« PRACOVISTE ZLIN, are4l SVIT - zkusebna obuvi
a obuvnickych materidlu;

« PRACOVISTE BRNO - kalibraén{ laborator, certifikace
stavebnich vyrobkii;

« POBOCKA BRATISLAVA, Slovenska republika — certi-
fikace zdravotnickych prostredku, certifikace systému

vz ’
rizeni.

Jednou z prvnich vyznamnych kompetenci, potvr-
zujicich technickou zpusobilost organizace, byla v roce
1991 akreditace zkusebnich laborato¥i ¢. 1004 podle CSN
EN 45001. K dnesnimu dni je pocet akreditovanych zku-
Sebnich postupti vétsi nez tisic polozek a v ramci reakre-
ditace se stale navysuje. V roce 1992 prosla organizace
akreditaénim procesem podle kritérii CSN EN 45012

a ziskala osvédceni o akreditaci pro certifikaci systému
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tizeni kvality vyrobnich procest a sluzeb ¢. 3002 (CSN
EN ISO 9000). Toto povéreni zahéjilo ispésnou sérii po-
vereni ITC v oblasti systémové certifikace, ktera byla
nasledné rozsirena o kompetence certifika¢niho organu
¢. 3046 (EMS), ¢. 5002 (EMAS), HACCP, OHSAH 18001
a dalsich. Zasadnim momentem pro vyvoj spole¢nosti
byl rok 1997, kdy ziskala povéreni Utadem pro technic-
kou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictv{ jako
autorizovand osoba ¢. 224 k ¢innostem p¥i posuzovani
shody vyrobka stanovenych narizenimi vlady podle
zakona ¢. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na
vyrobky. V roce 1999 ITC jako prvni ¢eskd zkuSebna
implementoval a poté ziskal certifikat potvrzujici sho-
du systému ¥izeni kvality podle CSN EN ISO 9001:2001.
V roce 2000 ziskala firma nova osvédceni o akreditaci
pro kalibrac¢ni laborator ¢. 2289 a v roce 2001 pro ka-

libra¢éni laborator ¢. 2222 a pro zkusebni laborator
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¢. 1004.3. V roce 2002 byly obé kalibra¢ni laboratore
slouceny pod jednu s ¢islem 2222. V roce 2004 ziskala
spolecnost akreditaci inspekéniho organu pro posuzo-
vani novych a provozovanych hracich pristroju a tech-
nickych zarizeni pro provozovani sdzkovych her s ¢is-
lem 4035. V roce 2005 byla ITC udélena jako prvnimu
nestatnimu a nezdravotnickému subjektu autorizace
ministerstva zdravotnictvi pro vykony podle zdkona ¢.
258/2000, 0 ochrané verejného zdravi.

Vyznamnym krokem ve vyvoji spolecnosti byla privati-
zace. Vroce 2000 presly veskeré akcie a s nimi spojend pra-
va do soukromych rukou. ITC, a. s., Zlin je v sou¢asné dobé

plné privatni spoleénosti vlastnénou ceskymi majiteli.
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Dlouhodoba strategie firmy, zamérend na komplexnost
sluzeb poskytovanych zikaznikovi, zajistovala plynuly
rozvoj spole¢nosti podporeny dobrymi vysledky hospo-
dareni. Presto byl rok 2004 pro ITC tvrdou zkouskou.
Vstup Ceské republiky do Evropské unie prinesl zasadn{
legislativni zmény v technickych pozadavcich na vyrob-
ky vcetné volného pohybu zbozi a provéril schopnost ITC
vyporadat se s novymi podminkami pro poskytovani la-
boratornich a certifikacnich sluzeb. Pravé evropské po-
véreni ITC jako Notifikovaného organu ¢. 1023 bylo tim
vyznamnym poc¢inem, ktery umoznil spole¢nosti nabid-
nout odborné sluzby v mnoha zemich svéta a pomérovat
svou kvalitu se zahrani¢ni konkurenci. ITC vyuzil pri-
lezitosti, kterou mu zména politickych a legislativnich
podminek prinesla. Dukazem je dlouhodobé uspésna
zahranic¢ni politika ITC podporena ¢innosti obchodnich
zastoupen{ v cca 15 zemich svéta a vice nez 30% podil ex-
portu sluzeb na obratu.

Do portfolia sluzeb patti dlouhodobé i sluzby v oblas-
ti poskytovani technickych informaci a normalizac¢ni
¢innost. ITC jako jedno z nejvétsich Center technické
normalizace v CR dlouhodobé participuje na vzniku
norem novych i norem implementovanych ze systé-
mu ISO a EN do narodniho systému CSN. Tato ¢innost
hraje vyznamnou roli nikoliv z pohledu ekonomického,
ale predevsim z pohledu udrzovani a zvySovani kva-
lifikace odborného personélu a celkové prestize ITC.
Pracovnici oddéleni normalizace zpracovavaji tkoly
planu technické normalizace, tvori podklady pro infor-
maéni portal webovych stranek UNMZ a zajistuji ¢in-
nost sekretariatu sdruzeni SGP-STANDARD (Sdruzeni
technické normalizace gumarenského a plastikarského
prumyslu), které ma za sebou jiz vice nez 20 let aktiv-
niho puisobeni.

ITC se v ramci projektového managementu inicia-
tivné zapojuje do vybranych dotaénich profilt. Cilem je
maximalné vyuzit téchto prostredku pro uéely posileni
konkurenceschopnosti firmy a stabilizovat soucasnou
prosperitu organizace.

Zkusebnicky a certifikaéni obor klade nemalé na-
roky na technické a legislativni znalosti zakazniku.
1 proto ma vzdélavani klientt v aktivitach spolecnosti
nezastupitelné misto. Kazdoro¢né se uskute¢ni nékolik

zakaznickych dnti, seminara ¢i workshopii operativné

reagujicich na zmény v daném oboru. Klienti i odborna
verejnost tyto akce vitaji, coz se obecné projevuje vyso-
kou navstévnosti.

Prednosti ITC je schopnost poskytovat kompletni zku-
Sebni a certifikacni sluzby v Sirokém spektru vyrobkt
a prumyslovych odvétvi a soucasné vyuzivat letitych
zkusenosti v normaliza¢nim sektoru a ve vyzkumnych
projektech nadnarodniho charakteru.

Politika kvality a dlouhodobé cile

Zakladnim principem ¢innosti spolecnosti je tvorba du-
Sevnich a materialnich hodnot cestou uspokojovani po-
treb zakazniki a zdjemct o produkty spoleénosti vysoce
odbornymi, rychlymi, dokonalymi a komplexnimi vyko-
ny. Uspokojeni potieb a o¢ekdvani zdkaznika musi byt
hnacim motorem rozvoje spolecnosti. Zarukou kvality
a spolehlivosti vSech zajistovanych produkti je tym spo-
kojenych, kvalifikovanych a motivovanych pracovniku
a také léta budovany a udrzovany systém rizeni kvality,
jehoz soucasti je politika kvality, jasné definujici priority

spole¢nosti v nékolika zasadnich oblastech.

Orientace na zakaznika

« Spokojenost zakaznika je prioritou spoleé¢nosti.

« P¥i poskytovani produktt je vzdy uplatnovan nediskri-
minaéni pristup.

« Pozadavky zdkaznika na kvalitu poskytovaného pro-
duktu, dodrzeni smluvnich podminek, povinnosti a za-
vazkt vucéi zdkaznikovi musi byt naplnény. Dodrzeni
dohodnutych termint je soucasti zakladnich principa

Y. . M .
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CLENOVE ATOK SE PREZENTUJI

« Kazdy pracovnik by mél védét, co zdkaznik zada, pri-
padné mohl zadat, co zdkaznik potrebuje, pripadné by
mohl potrebovat, co jesté mizeme zakaznikovi nabid-
nout a co pro to muze udélat organizacni Gtvar, ve kte-
rém je pracovnik zarazen.

« Kazdy pracovnik ma povinnost hledat zpusoby, jak
trvale zlepsovat ¢innosti a postupy spolecnosti smé-
rujici k zachovani nebo k rozsifeni stavajicich kom-
petenci zajistujicich vedle potiebné kvality a pro-
fesiondlni irovné nabizenych produkta také jejich
komplexnost.

« Kazdy pracovnik musi pro zakaznika udélat vse, co je
v jeho silach.

« Kazda dodavka produktu by méla v misté uréeni vytvo-

rit doporuc¢eni pro dalsi obchod.

Orientace na pracovniky

« Vedouci pracovnici a spolecnost jako celek vytvareji
podminky pro stabilizaci kolektivu odborné zptsobi-
lych a motivovanych pracovnikt usilujicich o neustalé
zvySovani odborné irovné a komplexnosti nabizenych
produkti.

e Vnitini spolupraci pracovniktt vytvarime navenek
synergicky efekt zndsobujici povést spole¢nosti jako
homogenniho seskupeni $pickovych profesionali, kte-
ri védi, co zakaznik potrebuje, chce nebo muze chitit,
a také védi, co za svoji praci spravedlivé pozadovat.

« Spole¢nost vyzaduje od svych pracovniku aktivitu, loa-
jalitu a osobni prispévky k dalsimu rozvoji spole¢nosti
véetné zajmu o zvySovani profesni kvalifikace.

«V pracovnépravnich vztazich spolecnost aplikuje za-
kladni principy Corporate social responsibility (Spole-

censka odpovédnost firem).

Orientace na procesy a procesni fizeni

« Spoletnost vytvari dostate¢né vlastni zdroje jako ne-
zbytnou podminku svého budouciho rozvoje.

« Nedilnou souéasti firemni kultury je vyhledavani cest
vedoucich k vysoké rentabilité, ke zlepseni efektivnosti
systému managementu a k neustalému zlepSovani kva-
lity produktt a vSech aktivit. Tomu je podrizena orga-
nizace i zpusob prace.

« Zasady systému managementu jsou pro spole¢nost pro-

stredkem k naplnéni o¢ekavani zainteresovanych stran

(pracovnikt, akcionarid, zdkaznikd, orgdnti verejné

spravy a Siroké verejnosti).

Orientace na dodavatele

« Se svymi dodavateli spole¢nost spolupracuje na princi-
pu dlouhodobého partnerstvi, jez prinasi uzitek vsem
zainteresovanym stranam.

« Od dodavatelt spole¢nost vyzaduje vysokou kvalitu do-

déavanych produktu.

Orientace na Zivotni prostredi

« Spole¢nost dba na zodpovédné chovani k zivotnimu
prostredi a na efektivni vyuzivani energii.

« Spole¢nost vyzaduje od vsech svych pracovniki zodpo-
védné chovani k zivotnimu prostredi.

« Spole¢nost se zavazuje k efektivnimu vyuzivani energii
v$ech druhu.

« Pri realizaci sluzeb spole¢nosti je dbdno na to, aby ne-
dochézelo k plytvani zddnymi druhy zdroji, materiala
a energii.

Za skute¢nosti, ze se ITC radi ke $pickdm ve svém
oboru, stoji dlouholeté pracovni nasazeni vsech stalych
i externich pracovniku, kteri svou praci siri dobré jmé-
no spoleénosti. Sirok4 nabidka sluzeb ITC, jejichz vyso-
ké kvalita je dlouhodobé podporovéna systémem mnoha
akreditaci, autorizaci a dal$ich povéreni, si klade za cil
nejen udrzet, ale stile rozsirovat rady spokojenych klien-
th. Cil ,nds zdkaznik — n4s padn“ neni metou vzdy snadno

dosazitelnou, avsak snahou ITC je priblizit se ji co nejvice.

INTERES21 spol. s r.o.

Spole¢nost byla zaloZena v roce 2006. Specializuje se na
potisténé lozni povleceni z jemného bavlnéného saténu,
ktery se po vyprani nemusi zZehlit. Dodava i dalsi dru-
hy lozniho povleceni, kuchynské a zahradni pradlo a jiné
textilie. Zastupuje dodavatele prizi, reznych a hotovych

tkanin a dodavatele textilii pro verejny sektor.

Pri dodavkach ddmskych a détskych odévi z prirod-
nich materiala vyrobenych vyhradné v ¢eskych pletdr-
nach a tkalcovndach spolupracuje s textilnimi vytvarniky.
Zakaznik sitak muze zvolit nejen st¥ih a material, ale ma
také moznost bohatého vybéru motivi zdobeni original-
ni ruéni malbou.

V oblasti netextilnich technologii je dodavatelem svéto-

vé unikatni metody kvantové teleportace spinovych sta-
v k uvddéni materidlt do koherentniho stavu. U kovu
pro zkraceni doby ohrevu, urychleni difuze a fazové pre-
meény, u uhli pro zvyseni Gcinnosti jeho spalovani, u vody
k udrzeni imunity lidského organismu a zdravi.

Je dodavatelem zarizeni na ochranu proti skodlivému
zareni mobilnich telefont.

Zékladni vizi INTERES21, spolecnosti jediného spo-
le¢nika a jednatele, je udrzet stavajici rozsah textilnich
¢innosti a rozvijet oblast netextilnich technologii.

KNITVA s.r.o.

Spoleénost KNITVA s.r.0. pusobi na trhu jiz 25 let. Od
pocatku se vénuje pletarské vyrobé ponozek a podkole-
nek; specializuje se na vyrobu téch klasickych i special-
nich druht s vysokou pridanou hodnotou a funkénimi

tUpravami, které vyviji v ramci vlastniho vyzkumu a vy-
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voje. Diky vysoké kvalité zpracovani produkti se stala
dlouholetym dodavatelem ponoZek pro Armadu CR. Ve
svém prodeji zasadnim zplusobem vyuziva potencial
e-commerce. Firma vsadila i na spole¢enskou odpovéd-
nost pri zaméstnavani zdravotné postizenych osob.

Spoleénost KNITVA vznikla na konci roku 1990 jako
mala rodinna firma. Jeji historie je spojena s méstem
Nova Paka, kde byla textiln{ vyroba tradi¢né silna a jeji
pocatky sahaji az do poloviny 19. stoleti. Na zac¢atku go.
let 20. stoleti zaméstnaval textilni priamysl v Nové Pace
priblizné tisicovku lidi. Pod koncernovym podnikem
VELVETA Varnsdorf pusobil ve mésté zdvod na zpra-
covani bavlnéné prize — pradelna a zavod tkalcovna na
mansSestry a dyftyny. VELVETA provozovala i druhy za-
vod tkalcovny v nedaleké Staré Pace. V Nové Pace sidlil
také mistni zavod BONEX s.p. Teplice zaméreny na vyro-
bu podkladové pleteniny pro kozenky, vyrabél i volnoca-
sové pletené obleceni a silné pracovni valchované ponoz-
ky, které se vyvazely do celé RVHP. V Nové Pace pusobilo
také VD Rozvoj, které se zabyvalo konfek¢ni vyrobou
z tkanych latek.

@ Funkéni outdoorové ponozky

®
@

vinéné

bavinéné

Impulzem pro vznik spoleénosti KNITVA byl mistni
zavod BONEX s.p. Teplice ajeho vyroba valchovanych po-
nozek, kterd na konci 8o. let produkovala okolo milionu
part ro¢né. Na pocatku roku 1991 byly do rozbihajici se
spole¢nosti porizeny dva dvouvalcové pletaci stroje Ces-
kého vyrobce UNIPLET Tiebi¢ na vyrobu slabych letnich
ponozek. O dva roky pozdéji se pri reorganizaci podniku
BONEX rusil novopacky zavod. Z likvidovaného zavodu

odkoupila KNITVA vét$i mnozstvi ptivodnich stroji na

VYROCNI PUBLIKACE

vyrobu valchovanych ponozek, zachranila je pred sesro-
tovanim a prestavéla je na vyrobu silnych panskych
a damskych ponozek; tim vyrazné rozsirila vyrobni sor-
timent. Spole¢nost se zdroven prestéhovala z pavodnich
omezenych prostor do pronajatého objektu, kam presu-
nula dokonc¢ovaci dilny. Vlastni pletdrna pak byla umis-
téna do nedalekého objektu na okraji Staré Paky.

V roce 1996 spoleénost zakoupila rozsahly objekt a po
dokonceni jeho prevodu od Fondu narodniho majetku
z druhé vlny privatizace prestéhovala oba oddélené pro-
vozy pod jednu strechu. Vyrazné se tak zjednodusil pro-
ces vnitrni logistiky a podstatné vzrostla efektivita vyro-
by ajejiho rizeni.

V roce 1997 zakoupilo vedeni spole¢nosti ze zruseného
zavodu v byvalé NDR 18 starsich mechanickych ponoz-
kovych strojii na vyrobu slabého ponozkového a pod-
kolenkového zbozi. Po této akci Cital strojovy park 30
stroju, které pokryvaly vyrobu klasického ponozkového
zbozi, od kojeneckych velikosti az po ty nadmérné pan-
ské. V tomtéz roce presahl podil zdravotné postizenych
zameéstnancl 50 %, a spoleCnost se tak zacala aktivné po-
dilet na spolec¢enské odpovédnosti viiéi ohrozené skupiné
osob na volném trhu prace.

Po stabilizaci ekonomické situace po krizovém obdobi
let 1998 a 1999 se spoleCnost snazila o rozsireni vyrobni-
ho sortimentu i o sportovni druhy ponozek. V roce 2001
nakoupila od firmy UNIPLET Trebi¢ jednovalcovy stroj
nové koncepce elektronického rizeni. Investice umozni-
la vyrdbét sportovni ponozky z trendovych elastickych
materialt, odli$né od dosavadnich klasickych ponozek.
Provozem tohoto stroje se ukdzalo, ze k dalsimu zefek-
tiviiovani vyroby nemuze dojit bez obmény v té dobé jiz
koncepéné zastaralych mechanickych stroji, a proto se
spolecnost rozhodla pripravit se na zasadni investici ve
své dosavadni historii.

Ve stejném roce se KNITVA stala ¢lenem Asociace za-
meéstnavateltt zdravotné postizenych osob (AZZP CR).
V té dobé ¢inil podil téchto osob jiz 70 % z celkového poctu
zameéstnancl, cemuz predchazela i postupna uprava vy-
robnich procest prizpusobenych pravé zdravotné posti-
zZenym a jejich narokum.

Vroce 2003 byl dokon¢en nakup 10 plné elektronickych
pletacich stroju, které béhem jednoho roku tplné nahra-

dily dosavadni mechanické stroje.

Ve stejné dobé se také spole¢nost zamérila na zlepSo-
vani kvality vyroby a rizeni a v roce 2003 se ji podarilo
certifikovat systém rizeni jakosti podle normy ISO goo1.
Certifikace spole¢nosti umoznila zGcastnit se nadlimitn{
zakazky pro Armadu CR, ve které uspéla a stala se jednim
ze tri vitézt na dodavky vystrojnich ponozek pro roky
2003-2004. Zaroven to byla i prvni zkusenost se statnim

ovérovanim jakosti na doddvky pro resort obrany.

Luxusni spoleéenské ponozky

mercerované

©e@®(

V prubéhu roku 2004 se KNITVA zacala pripravovat na
opakovani soutéze pro ACR. Na poéatku roku zakoupila
dalsi moderni pletaci stroje, které byly schopny vyrabét
cast sortimentu armadnich ponozek, které se do té doby
pouze dovazely ze zahrani¢i.

V soutézi se spoleénosti podarilo opét vyhrat a stala se
vyhradnim dodavatelem vystrojnich ponozek pro ACR
ivletech 2005-2007. V tomto obdobi zaméstnavala 35 lidi
a pletarna byla vytizena v tfisménném provozu. Po dobu
zakdzky obdrzela reklamaci pouze na jediny par z doda-
nych 700 tisic part 12 druh vystrojnich ponozek.

V roce 2007 se firmé podarilo ziskat s podporou struk-
turalnich fondi Evropské unie financovani na trilety
vyzkumny a vyvojovy projekt zaméreny na multifunkc-
ni vlastnosti ponozek a pletenin. V jeho rdmci se podarilo
se spoluresitelem INOTEX s.r.o. pripravit nové postupy
a funkcni upravy, které prinesly pridanou hodnotu do
skupiny vyrobki, jez byla do té doby dosazitelna jen pro
nékteré specialni odévni vyrobky nebo zdravotnicky
material.

Vroce 2008 se spole¢nost stala smluvnim partnerem
Asociace textilntho-odévniho-kozedélného prumyslu
(ATOK).
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V roce 2010 firma uvedla na trh varianty svych kla-
sickych vyrobki rozsirené o funkéni vlastnosti, napr.
permanentni antibakteridlni Gpravy aplikované na bavl-
nénou prizi nebo antibakteridlni dvojupravy s kombina-
cemi Aloe Vera, protikliStovou upravu nebo chladivou
Cool upravu.

Uspéch pii dodavkach vystrojnich ponoZek se spolet-
nosti podarilo zopakovat i v obdobi 2008-2010, kdy na-
koupila i dal$i ponozkové stroje. Zaroven se zacal budo-
vat novy obchodni kanal v rdmeci elektronického prodeje.
Nejprve byl vybudovan specializovany e-shop na rybar-
ské a myslivecké ponozky KNITVA Fish&Hunt. Tato rada
predstavuje modifikaci vojenskych vystrojnich ponozek
upravenych pro bézné vyuziti. Nasledné byl zprovoz-
nén specializovany e-shop na radu vystrojnich ponozek
KNITVA Army. Brzy po spusténi e-shopt se ukazalo, ze
stejné jako tradi¢ni formy prodeje museji pruzné reago-
vat na chovéani spotrebitele, tak i v novém elektronickém
obchodnim stylu je nutné maximalné vyuzit specifické
podminky pro osloveni zdkaznika. To vedlo k vytvoreni
nového oddélenti, které se zaméruje na rozvoj elektronic-
kého prodeje.

V roce 2010 se spole¢nost stala rovnopravnym ¢lenem
ATOK.

V nasledujici soutézi ACR pro dodavky v letech 2011-
2013 soutézila KNITVA mimo jiné s obchodni spole¢-
nosti XENA s.r.o., kterd o doddvky ponozek prestala
od roku 2005 usilovat. V nekorektni soutézi KNITVA
neuspéla, odvolala se, ale jiz béhem nezvykle dlouhého
rizeni se soustredila na rozvoj uspésné se rozsirujici-
ho elektronického prodeje. Nakonec se zména firemni
strategie, tedy opusténi dodavek pro jednoho odbéra-
tele, stala Gspésnou. Diky uvolnéni vyrobnich kapacit
se KNITVA soustredila na vyrobu druhu, které byly
ve vyrobnim sortimentu spole¢nosti od jejiho pocatku,
avroce 2012 spustila e-shop s kompletnim ponozkovym
sortimentem.

V letech 2010-2014 rozsirila své aktivity o dalsi formy
elektronického prodeje a komunikace.

V roce 2013 se jako spoluresitel pripojila k pripra-
vam projektu vypsaného na evropské urovni Eureka
a stala se ¢lenem mezinarodniho tymu, ktery vyuzi-
va poznatky z ruznych aplikacnich obora pro nale-

zeni dalsi formy protiklistovych uprav pro Gc¢innéjsi

ochranu pred napadenim timto sktidcem. Projekt byl
spustén v roce 2014.

KORDARNA Plus a.s.

KORDARNA Plus, nejvétsi a nejmodernéjsi vyrobee tech-
nickych tkanin v Evropé se svétovym vyznamem v obo-
ru, sidli ve Velké nad Velickou na Hodoninsku. Zavody
skupiny jsou situovany jak v Ceské republice, tak v p¥i-
padé SLOVKORDu Plus, ktery vyrabi chemické vlakno,
v Senici na Slovensku. KORDARNA Plus je prednim pro-
ducentem technickych tkanin pro gumérensky pramysl,
vyrabi také technické tkaniny vyuzivané pro dopravni
pasy a karbonové tkaniny.

Mezizakazniky firmy patfi svétovi vyrobci pneumatik,
napriklad Continental, Goodyear, Dunlop, Bridgestone,
Nokian, Semperit nebo Mitas. KORDARNA Plus aktudl-
né zaméstnava na 725 lidi, jejim vlastnikem je brnénska
investi¢ni skupina JET Investment Management. Mezi
dalsi projekty spole¢nosti JET Investment Management
patri podniky Strojirny Poldi, PBS Tiebi¢, Less&Timber
nebo MSV Metal Studénka.

KORDARNA Plus loni hospodatila s viraznym ziskem,

aktualné navysuje objemy dodavek kordovych tkanin do

automobilového pramyslu, zvysila mzdy zaméstnancim

v délnickych profesich, chce prijmout desitky novych
pracovnikt a investuje do vyroby. Diky priznivé struk-
ture sortimentu, novym kontrakttim, solidnim marzim
a oslabeni koruny prekrocila plan EBITDA o vice nez 50
miliont korun, v absolutnich ¢islech pritrzbach 2,27 mld.
K¢ dosdhla Korddrna ukazatele EBITDA 227 mil. K¢. Jde
o historicky tspéch predevsim pri srovnani fungovani
spole¢nosti v obdob{ insolvence a po ni. Hranici 200 mi-
liont EBITDA spole¢nost prekroéila poprvé od roku 2007.

Historie firmy sahd do roku 1948 a navazuje na tradi-
ce svétoznamych Batovych zavodi v Otrokovicich. Pravé
tehdy byla z taméjsich gumarenskych zavodu prevedena
vyroba kordovych tkanin do nové budovaného zavodu ve
Velké nad Velickou. Firemni kultura, technické a mana-
zerské znalosti Batovych zavodu vytvorily zaklady, na
kterych stavéji generace technikt a manazeru Kordarny.
Po zahdjeni vyroby v kvétnu 1950 pracovalo v Kordarné
109 zaméstnanci, kteri vyrobili 645 tun prevazné bavl-
nénych kordovych tkanin.

Druhé desetileti existence firmy, obdobi let 1960-1970,
je charakteristické zejména modernizaci vyroby a hlav-
né rozsirenim vyrobniho programu o séglové tkaniny
do dopravnich past s postupnym zavadénim produkce
odpichované pryze a provazu pro klinové remeny. Ve
treti dekadé vyroby v Kordarné, v obdobi let 1970-1980,
dochézelo k prudkému rozvoji automobilového pramyslu
a vystavbé novych gumarenskych kapacit, jez vyzadova-
ly i nové vyztuzné materidly. Toto obdobi je charakteris-
tické strmym narustem potieby vysokopevnostnich po-
lyamidovych kordu, jichz se stava Kordarna monopolnim
vyrobcem v Ceskoslovensku. Nasledujici desetileti, roky
1980-1990, je mozné nazvat obdobim polyamidovych
kordu vyrabénych z vysokopevnostniho vlakna. V prubé-
hu téchto let dochazelo ke zdokonalovani technologie spo-
jovani niti ruéné vazanymi uzly na spojovani $itim nebo
vzduchem. Rovnéz se postupné modernizovaly i dalsi
technologie. Pro tkani kordovych tkanin byl dokonéen
vyvoj pneumatického tkalcovského stroje ve spolupraci
Kordarny a Zbrojovky Vsetin. Po politickych a hospodar-
skych zménach na konci 8o. let v Ceskoslovensku se viak
dosavadni trhy rozpadly a vyroba vyrazné poklesla.

Po privatizaci v roce 1994 nastala nova etapa rozvoje
Kordarny. Novi majitelé do ni vstoupili se strategii dlou-

hodobého rozvoje vyrobni a obchodni ¢innosti, se stra-
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tegii modernizace v technologické, technické i persondl-
ni oblasti. Investice smérovaly zejména do technologii
umoznujicich trvalé snizovani vyrobnich naklada pri
rostouci produktivité a vysoké kvalité. V obdobi vrcholu
finanéni krize na prelomu let 2008 a 2009 doslo k drama-
tickému poklesu odbytu. Kordarna, ktera prave realizo-
vala finan¢né naroc¢nou investici, se dostala do platebni
neschopnosti a pozadala o ochranu pred vériteli, v srpnu
2009 pak byla schvalena reorganizace spole¢nosti.

V ramci reorganizace doslo pod vedenim krizového
managementu JET Investment k restrukturalizaci pro-
voznich ¢innosti za G¢elem udrzeni provozuschopnosti
zdravé ¢asti spoleénosti. Zaroven byla vytvorena nova
spole¢nost s obchodnim jménem KORDARNA Plus. Novy
majitel pokracoval po jejim prevzeti v restrukturalizaci,
stabilizaci a optimalizaci vyrobnich, obchodnich, financ-
nich a podptirnych aktivit spole¢nosti s cilem revitalizo-
vat jeji ¢innosti a ndsledné obnovit a posilit pozici KOR-
DARNY Plus na trhu.

Vyrobni program
Kordové tkaniny

Kordy tvori od pocatku tézisté vyrobniho programu za-

méteného na gumarensky pramysl. Dnes je KORDARNA

Plus jednim z nejvyznamnéjsich vyrobct kordovych tka-

nin v Evropé. Béhem poslednich deseti let prosel zavod
rozsahlou modernizaci, ktera umoznuje vyrabét vsechny
druhy kordovych tkanin v nejvys$si kvalité. KORDARNA

VYROCNI PUBLIKACE

Plus dodéva zakaznikim z oblasti vyroby pneumatik, air
springs a hadic vSechny druhy kordovych tkanin - vis-
kézové, nylonové, polyesterové a aramidové, a to jak ve
formé rezné, tak i impregnované. Kordové tkaniny jsou
nabizeny ve formé integrovanych reseni, tj. vlastni vy-
roba technického vldkna (predev$im PES HMLS) a jeho
zpracovani do impregnované kordové tkaniny, nebo jsou
pri vyrobé impregnovanych kordovych tkanin vyuziva-
ny dodavky technického vldkna osvédéenych svétovych
vyrobcu. Jako doplnék k vyrobé kordovych tkanin jsou

také nabizeny chafer tkaniny a POP zdbalové tkaniny.

Séglové tkaniny

Ségly tvori dal$i vyznamnou ¢ast vyrobkd pro guma-
renské pouziti. Prvn{ balik tkaniny pro dopravni pas sjel
z linky zavodu v roce 1973. V pribéhu uplynulé rady let
ziskala spole¢nost hluboké zkusenosti a vytvorila si vlast-
ni know-how pro vyrobu technickych tkanin v kvalite,
ktera je vyhledavana prednimi svétovymi vyrobei do-
pravnich past. Pro vyrobu polyesterovych tkanin je rov-
néz pouzivano vlastni PES vlakno. To ma parametry plné

srovnatelné s ostatnimi PES vlakny vyrdbénymi ve svété.

Uhlikové a hybridni tkaniny

V roce 2013 byl vyrobni program rozsifen o uhlikové
a hybridni tkaniny, které KORDARNA Plus prodava pod
znackou KORDCARBON. V dnes$ni dobé je firma jedinou
ryze Ceskou spole¢nosti zabyvajici se vyrobou kvalitnich
uhlikovych a hybridnich tkanin pro kompozitni aplikace.
V tomto oboru spole¢nost spatruje zna¢ny potencial ris-

tu pouziti, tudiz i poptavky spotrebitelt. Firma disponuje

modernimi vyrobni prostory, které odpovidaji naroc-
nym pozadavkim na zpracovani, skladovani a kontrolu
kvality uhlikovych vlaken a tkaniny, coz je zdkladnim
predpokladem produkti $pickové kvality se zachovanim
stalych vlastnosti opakované vyroby. Uhlikova a hybrid-
nitkanina KORDCARBON je vyrabéna z nejkvalitnéjsich
vlaken od renomovanych globalnich dodavatela. Provoz-
ni know-how, kvalifikovani pracovnici a izk4 spoluprace
s obchodnimi partnery, kterymi jsou predevsim vyrobci
kompozith v oblasti letectvi a lodniho i automobilového
primyslu, zajistuji KORDARNE Plus $iroké moznosti
uplatnéni vyrobku a vysoky potencidl rustu prodeje uhli-
kovych a hybridnich tkanin.

Neustalym zvySovanim kvality vyrobka a sluzeb,
modernim zazemim, kvalifikovanou praci a inovacemi
usilujeme o predni pozici nezavislého globdlniho vyrob-
ce technickych vldken a tkanin, prinasejiciho trvalou
pridanou hodnotu nasim zdkazniktim, akcionartm, za-
meéstnanctim a spolecenstvi, ve kterém zijeme.

Jsme presvédceni, ze kombinace produkce chemického
vlakna ze Slovkordu a technickych tkanin z Kordarny ma
velkou budoucnost a ze v Evropé je porad znacny prostor
pravé pro takového integrovaného dodavatele. Jsme na-
vazani na vSechny znamé vyrobce pneumatik a vime, ze
ocenuji doddvky presné na ¢as a na miru. A to je oproti

konkurenci nase deviza.

Lubomir Mléek — ASTONA

Rodinna firma byla zalozena Frantiskem a Marii Mlé¢ko-
vymi pred 24 lety jako ASTOMA spol. s r.o. V zacatcich
podnikani se zabyvala predevsim obchodni ¢innosti —
nakupem a prodejem zbozi, ale i mensi vyrobou zamé-
renou na pracovni ochranné odévy. V této oblasti uzce
spolupracovala s primymi odbérateli, a to jak se soukro-
mym sektorem, tak se staitnimi organizacemi, predevsim
s Ministerstvem obrany CR, Ministerstvem vnitra CR,

Vézenskou sluzbou CR a Celni spravou CR.
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Postupneé se firma profilovala a ve druhé poloviné go.
let doslo k jejimu rozdéleni na t¥i samostatné spolecnosti,
do jejichz ¢ela nastoupila mladsi generace rodiny Mlcko-
vych. Vznikla tak vyrobni odévni firma vedena synem
Lubomirem, velkosklad textilni galanterie v ¢ele s dcerou
Stépankou a zaklddajici spoleénost ASTOMA s.r.0. s ob-
chodni ¢innosti v oblasti nakupu a prodeje prumyslové
pletaci prize prevzala dcera Markéta. FrantiSek a Marie
Mlckovi zustavaji stdlou oporou v jejich podnikani.

Pro nové vznikly provoz odévni firmy Lubomir Mlcek
— ASTONA byl v roce 1996 zakoupen a zrekonstruovan
objekt v centru mésta Bojkovice, kde firma sidli dodnes.
Dalsi velkou rekonstrukei provozovna prosla s prispé-
nim dotace z ROP v roce 2012.

Firma se v soutasnosti zabyva vyvojem, vyrobou a dis-
tribuci profesniho obleceni. Hlavnim vyrobnim progra-
mem dlouhodobé ziistivaji ochranné odévy do nepri-
znivého pocasi a odévy vystrazné, ddle protichemické,
nehorlavé a antistatické odévy, v sortimentu je i kolekce
pro volny cas, sport a pletené odévni doplnky.

Pro nasi konkurenceschopnost jsme si stanovili jasny
cil: vychazet vstric pozadavkim a potrebam zakaznika,
ktery oceni kvalitu nasich vyrobku. Pristup k zakazni-
ktim a kvalita vyrobkt je podpofena i tim, ze jsme drzite-
lem certifikatu jakosti CSN EN ISO 9001:2009 a osvédée-
ni AQAP 2110 (COS 051622).

Zakladem nasi vyroby je vyvojova dilna, kde se zpraco-
vavaji nové vzory podle poptavky a pozadavkt nasich sta-
lych inovych zakazniki. Snazime se sledovat technologie
atrendy jak ve vyrobé odévi, tak i pri vyvoji a zpracovani
materiali.

Pravidelné vystavujeme na mezinarodnich veletrzich,

predevsim na veletrhu A+A Diisseldorf, ale Gc¢astnili jsme

seidalgichjak v CR, tak i v zahraniéi (Slovensko, Rakous-
ko, Spanélsko, Norsko, Rusko, Némecko). Opakované
jsme navstivili svétovy textilni veletrh v Parizi, abychom
nacerpali zkuSenosti a proveérili stdle se vyvijejici tech-
nologie. Veletrhy jsou nejen diilezitou soucasti prezentace
nasich vyrobku, ale nachazime na nich také nové poznat-
ky, podnéty a inspiraci.

Dnes na tuzemskych i zahraniénich trzich nabizime
Siroky sortiment produktii z vice nez 300 vzort profesni-
ho oblec¢eni a odévnich doplnkt. Pro odbyt naseho zbozi
mame vybudovanou $irokou a stabilni odbératelskou sit
v Ceské republice i za hranicemi. Na zahraniénich trzich
realizujeme priblizné 40 % z celkové produkce.

Vyrobky dodavame nejen do civilniho, ale i do statni-
ho sektoru, a to predev§im prostrednictvim verejnych
soutézi a tendrti. Ve své Cinnosti se cilené zamérujeme
na pozadavky trhu i na individudlni poptavku zdkaznika.

Prioritou je kvalita, proto vybrané vyrobky pravidelné
certifikujeme, pricemz uzce spolupracujeme s vyzkum-
nymi a certifika¢nimi institucemi.

V nasi vyrobé pouzivame standardni strojové vybave-
ni, ale disponujeme i technologiemi, jako je spojovani sva
ultrasvarem s fixaci termopaskou. Mezi nase doplnkové
¢innosti patri fixace raznych napisi a log pri zpracovani
odévi, podlepovani $viu termopaskou proti pruniku vody
atd. Nabizime i sluzby nasich odbornych pracovniku,
jako je konstrukéni zpracovani vzort.

U vice nez 70 % nasi produkce pouzivime technické
zatérové ¢i membranové tkaniny. Pri vyrobé profesnich
odévi zpracovavame v soucasné dobé také popularni
vicetcelovy material softshell. Kromé uvedenych mate-
rialtt nabizime vyrobky i z tradi¢nich tkanin, jako jsou
kepr, viskéza, polyesterové tkaniny, tkaniny s ruznymi
povrchovymi tpravami.

Dlouhodobé spolupracujeme s mnoha tradi¢nimi ces-
kymi vyrobci, ale také se zahrani¢nimi dodavatelskymi
firmami, predevsim ze Slovenska; ¢ast své vyroby zpra-
covavdme prostiednictvim spoluprice s dalsimi odévni-
mi firmami.

Co se tyce zaméstnanct, usilujeme o neustalé zlepso-
vani pracovniho prostredi a nabizime jim i moznosti od-
borného rustu prostrednictvim vzdélavacich kurzu a se-
minaru. A protoze ,nejen praci ziv je clovék®, snazime

se kromé stabilni prace nabizet i néco navic. K pobaveni

autuzovani kolektivu poraddme spolecenské akce: setka-
vame se napriklad ve sklipku u dobrého moravského vina
pri poslechu cimbdlovky, pri ruznych oslavich nebo pri
sportovnim utkani.

Podnikat v textilnim, odévnim a kozedélném pramyslu
unas, ale i v Evropské unii neni v sou¢asné dobé nic snad-
ného. Prikladem jsou zaniklé velké firmy s dlouhou tradi-
ci, jako byl OP Prostéjov nebo textilky TIBA, SEBA a dalsi.

Velkou konkurenci je asijsky trh a musime vynakladat
znac¢né usili, byt flexibiln{ a mit své vize, abychom obst4li.
Proto se i v budoucnosti chceme zamérit na produkei, ktera
je trhem zadand, a zahraniéni konkurenci porazit prede-
v$im kvalitou, schopnosti vyrabét i velmi malé série, vy-
chazet odbérateliim maximalné vstric v jejich pozadavcich

anarocich a budeme doufat, Ze nase tsili bude ocenéno.

MILETA a.s.

Spole¢nost Mileta, ktera je jiz 65 let synonymem hlavné
kapesniku, patri dnes k nejvétsim textilnim vyrobcum
v Evropé. Stéle je vnimana zejména jako tradi¢ni produ-
cent kapesnikt pro Evropu a batistti a damaskt pro Af-
riku, avsak v $irsim povédomi se za¢ind prosazovat jeji
relativné nova vyroba kosilovin, kterd ma zasluhou ital-
skych navrhart znacny Gspéch na mezinarodnim trhu
a v soucasnosti tvori podstatnou ¢ast vyroby firmy.
Mileta se tak diky své politice neustalé inovace pro-
duktt, dirazu na kvalitu a spolehlivost dodavek a ob-
chodni aktivité s orientaci na zdkaznika stala jednim
z nejvyznamnéjsich vyrobct kosilové metraze v Evro-
pé. Jeji produkty snesou ty nejprisnéjsi pozadavky, co se
tyce jak médnosti designu, tak pouzitého materidlu, vy-
roby a upravy. V sirokém sortimentu zaujimaji vysadni
postaveni materidly z dvojmo skanych prizi. Vyrobky
z Milety spotrebitele zaujmou $kalou rtiznych konstruk-
ci, modernim designem a zadanou upravou easy care.
Pro vyrobu firma pouziva prize od renomovanych do-
davateld, jez zajistuji vysoky kvalitativni standard; ko-

lekce pak pripravuje v primé spolupraci s véhlasnymi

ilet
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italskymi designéry, kteri jsou $pickou ve svém obo-
ru. Pridanou hodnotou je vyrobni technologie a findlni{
tprava produktu.

,Vyrobou kos$ilovin navazujeme na dobrou tradici
teského textilniho pramyslu a snazime se ji kombino-
vat s italskym designem a stale ji rozvijet ruku v ruce
s trendy moderni doby. V nasi nabidce si vybere kazdy
spravny muz, a to od klasické latky az po aktudlni médni
vzory véetné sezonnich barev. Snazime se jit svou cestou,
mame svoji prodejni filozofii inspirovanou okolim a po-
tiebami véedniho, ale i svate¢niho dne. Uspéchy dosa-
zené v poslednich letech ndm davaji za pravdu,” uvadi
Stanislav Cisar, obchodni reditel Milety.

Znacka Mileta ¢i prodejni brand ERBA je jiz zavede-
nym pojmem v Evropé i ve svété, kam dodava pro predni
svétové znacky ze svéta mody. Mileta je v soucasnosti vice
znama v zahrani¢i nez u nas, coz je $koda, a jeji vedeni by
tento fakt rado v blizké budoucnosti zménilo.

Médni doplnék Pocket Square

Mileta zustala na trhu jako jeden z mala komplexnich
vyrobcii kapesniki. Sortiment obohatila o ty luxusni se
zakarovymi vzory a tzv. Pocket Square, ¢imz se vyrazné
zved] export tohoto produktu do USA. Tam jde o zddany
modni doplnék, i proto Mileta usiluje dostat se s nim i do
prednich médnich domt v New Yorku. V Ttalii je Pocket
Square médni pres 30 let, a pravé diky italské médé, kte-
ra udava ton, se rozsiril po celém svéte.

Pocket Square — kapesnicek do kapsy saka — je atrak-
tivni pansky doplnék zadany nejen za hranicemi. Také

u nds uz nékteri muzi nasli zalibeni v tomto elegantnim
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prvku, ktery vypovidd o vkusu nositele. Existuji t¥i vari-
anty skloubeni doplnku s vizdzi muze v saku. V prvnim

pripadé ma stejny design jako vazanka, ve druhém cti

barvu kosile, eventudlné je ze stejné latky, ve tfetim je na
vézance ¢i ko$ili nezavisly. V tomto pripadé jde o vyrazny
prvek vyzdvihujici osobnost muze, avsak vyzadujici cit
pro sladéni a silnou osobnost nositele.

Pocket Square je také vhodnym korporatnim darkem.
Mileta ho umi potisknout logem, monogramem, pripad-
né jej i vysit. Timto provedenim je firma unikatni, nebot
monogramy mimo jiné vysiva i niti z 18karatového zlata.
Posledni dobou je pro svoji vyjimec¢nost zddany i Pocket
Square s ru¢nim obsitim odkazujicim na tradici a ruéni
praci. Soucasti sluzby jsou také navrhy exkluzivnich oba-
1t s firemnim logem podle prani zdkaznika.

Mileta se vdlouhodobém vyhledu orientuje na segmen-
ty produktii, ve kterych je zdkaznikem vice honorovana
kvalita, médnost a inovativnost nez co nejnizsi cena. Mo-
hutné, avsak s rozmyslem, investuje do technologie, ale
i do vyzkumu a vyvoje, aby do budoucna potvrdila svoji
povést inovatora a spolehlivého dodavatele s klientskym
pristupem.

Mileta nechce byt producentem kosilovin pro masovou
produkei, chce si dlouhodobé drzet a spise jesté upev-
novat svoji pozici progresivniho inovatora, kterou dnes
mezi svymi zakazniky ma.

Obdobnou vizi pak Mileta m4 i v ostatnich komo-
ditach a produktech, zejména pak v produktech pro

afro-arabsky trh, kde nepldnuje masivni expanzi, ale

spise doplnovani portfolia a udrzeni urcité exkluzivity
svého zbozi.

Mileta se do budoucna nebude poustét do experimen-
tu tykajicich se obsazeni trhu objemem, bude se i nadale
orientovat na prilezitosti vyzadujici flexibilitu a ochotu
k experimentu, které jsou vyvazeny ochotou zakaznika
zaplatit za produkt prémiovou cenu.

Dlouhodobou vizi firmy je jeji trvalé misto mezi tremi
top vyrobci kosilovin v Evropé, avSak pouze za cenu za-
chovéni inova¢niho potencidlu.

Nejdecka éesarna viny, a.s.

Pocatky vlnarské vyroby v Nejdku sahaji do roku 1840,
kdy Jakub Zinner koupil mlyn a dostal povoleni ke spra-
dani ov¢i viny; tuto ¢innost vsak nikdy neprovozoval
a o rok pozdéji mlyn prodal. Novy majitel Heinrich Kleist
polozil zaklady zdejsiho textilniho prumyslu a zaslouzil
se také o vybudovani valcoven Zeleza. V roce 1842 provoz

opét zménil majitele a 0 néco pozdéji se jedinym vlastni-

kem stal Anton Schmieger, ktery koupil nové stroje, zri-
dil tridirnu vlny a postupné provoz rozsiril.

Za pocatky soucasného vyvoje a tradice firmy muzeme
oznacit rok 1873. Tovarnu tehdy zakoupili Lahusenové

a pozdéji vznikl koncern Norddeutsche Wollkimmerei
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und Kammgarnspinnerei (zkracené Nordwolle), kam pa-
trila i nejdeckd textilka. Pred rokem 1914 a pak jesté ve
20. letech prosla tovarna bourlivym stavebnim rozvojem
(napr. v roce 1929 byla dokonc¢ena nova budova zvand Mra-
kodrap, kde se nachdzely pripravna, pradelna, skarna,
sdruzovna, motdrna a balirna). V roce 1945 doslo ke zna-
rodnéni a posléze byl podnik zaclenén do koncernu Pra-
delny vlny Praha. O ¢tyri roky pozdéji byl podnik z kon-
cernu vyjmut a vznikl ndrodni podnik Nejdecké Cesarny
viny se zdvody v Nejdku, Svatavé, Chebu a Kdyni. V roce
1958 byl zrizen narodni podnik Pradelny cesané prize, do
néhoz byly zaclenény jesté zavody v Boleticich nad Labem,
Kresicich nad Labem, Raspenaveé a Hejnicich. V 7o. letech
prosel cely nejdecky aredl rozsahlou rekonstrukei.

Dne 1. ledna 1989 se nazev podniku zménil na Vlnap,
vinarské zavody. Rozhodnutim Ministerstva prumyslu
CR vznikla akciova spoleénost se 100% majetkovou uéasti
firmy. Roku 1995, ve druhé vlné privatizace, byla spolec-
nost privatizovana.

Prvni polovina go. let minulého stoleti se vyznaco-
vala masivnim poklesem textilni vyroby. Ten se nevy-
hnul ani Nejdku. V zjmu udrzeni zaméstnanosti byly
vyrobni kapacity vytézovany mzdovou praci (zejména
v pradelné, ¢esarné a barevné). Jednim z rady zadavate-
1t mzdové prace byla i rodinna obchodni firma s vilnou
G. Modiano Ltd. Londyn, pusobici na trhu od roku 1957.
V poloviné go. let méla jiz znaény obrat, ale nevlastnila
vlastni vyrobni kapacitu. Po del$im vyjednavani Vlnap
vyclenil své provozy pradelny a ¢esdrny a spolu s G. Mo-
diano Ltd. z nich zalozil dcefinou spolecnost Nejdecka
Cesarna vlny, a.s.

Jiz v prubéhu jednani o zaloZeni spole¢ného podniku
(vznikl 1. listopadu 1995) doplnoval novy partner vyrob-
ni kapacitu svymi zakazkami, takze bylo mozné zah4jit
v pradelné a Cesarné nepretrzity provoz.

Nové zaloZend firma zacala s rozsdhlymi investice-
mi, jakymi byly ndhrada dvou starych pracich linek (rok
vyroby 1956/57) tfemi novymi typy pracek (do provozu
1996, 1998 a 2009), vystavba velkoobjemovych zasobniku
na pranou vlnu, rozsireni a modernizace strojniho zari-
zeni Cesarny, nové podlahy, strechy, infrastruktura.

V prubéhu prvnich tfi let se vyroba zdvojnasobila a po
deseti letech dosahla pétindsobku ptvodniho objemu,

a to prakticky se stejnym poctem zaméstnancu.

Koncem go. let se Vlnap rozhodl svtij podil ve spolec-
ném podniku prodat druhému partnerovi. Od roku 2000
ma Nejdeckd ¢esarna vlny jen jednoho akcionare.

V poloviné roku 2005 se spustila zuslechtovacilinka na
neplstivou Gpravu cesancti a od podzimu 2014 jsou v pro-
vozu uz dvé linky. U vice nez 20 % soucasného objemu
vyroby tak muze firma nabidnout pfidanou hodnotu —
neplstivé upraveny Cesanec.

0d svého zalozeni mél podnik jako jednu z priorit ob-
last zpracovani odpadnich vod. Pivodni ¢isténi v klasic-
ké lagunové, koagulaéni ¢istirné odpadnich vod s biolo-
gickym stupném docistovani na zarizeni Vinapu a.s. bylo
od roku 1997 z vétsi casti nahrazeno instalaci odparovaci
kolony (12 m3/hod.) a v roce 2008 byla instalovana druha
odparka (25 m3/hod.). Od inora 2009 prestaly byt veskeré
odpadni vody z Nejdecké ¢esarny viny zpracovavany ve
Vlnapu, kdyz k oddéleni ostatnich energetickych vstupt
a vybudovani vlastnich samostatnych pripojek doslo po-
stupné jiz drive. V roce 2011 byl uveden do provozu novy
biofiltr, ktery spolu s dalsi sofistikovanou tpravou recy-
klovanych kondenzati z odparovani odstranil zapach ze
zpracovani vlny v okoli zavodu.

V prubéhu 15 az 20 let kolem prelomu tisicileti do-
$lo k masivnimu prenosu textilnich vyrobnich kapacit
spolu se stoleti vytvarenym know-how do Asie. V Ev-
rope klesla potfeba vinénych ¢esanct na kryti vyroby
pradelen na tretinu pavodni vyse. To mélo za nasledek
zavieni vétSiny pradelen a ¢esiaren. Nejdecka cesdrna
viny je dnes jedinym velkym vyrobcem vlnénych ce-
sanci v Evropé.

Cilem Nejdecké cesarny viny bylo a i nadale zustava
byt moderni, dynamickou vlnarskou spole¢nosti, schop-
nou zajistit si budoucnost tim, ze bude vyrabét vinéné ce-

vy

sance nejvyssi kvality pri nejnizsich nakladech.

Nova Mosilana, a.s.

Ochrannd znamka MOSILANA, jejiz dominantou je bily

beranek nad siluetou Brna, symbolizuje v soucasné dobé

Novou Mosilanu, a.s. — jednoho z nejvyznamnéjsich vy-
robct panskych oblekovych a ddmskych kostymovych

tkanin z vlnénych ¢esanych prizi, jehoz vlastnikem je
italsky nadnarodni koncern MARZOTTO GROUP.

Spole¢nost svou ¢innosti navazuje na staleté tradice
brnénskych textildkt. V 18. stoleti vznikaly v ¢eskych
zemich prvni textilni manufaktury a Brno se stalo jed-
nim z hlavnich stredisek vyroby vinénych latek tehdejsi-
ho Rakousko-Uherska. Az do konce druhé svétové valky
probihala vlnarska vyroba v Brné v mens$ich soukro-
mych firmach — napr. firma Briinner Kamgarn-Spinne-
rei, zvana Kemka, Essler, brati Kleinové, Weiss, Hecht,
Neimark, Kohn — a v mnoha dal$ich. Po valce doslo na
zakladé vyhlasky ministerstva pramyslu ke spojeni
téchto soukromych firem do ndrodniho podniku Morav-
sko-slezské vlnarské zavody, které byly zapsany do ob-
chodniho rejstriku 18. Fijna 1946.

V dal$im obdobi dochizi administrativnim aktem
krozdélenin. p. Moravsko-slezské vlnarské zavody na pét
samostatnych subjekti, jednim z nich byl i narodni pod-
nik Mosilana. Tento ndzev nesl podnik az do 31. prosince
1988 a od 1. ledna 1989 se zménil na statni podnik Mosila-
na Brno, ktery se stal univerzalnim pravnim ndstupcem
byvalého narodniho podniku.

Zmeéna politicko-spoleCenské situace v roce 1989 dala
impulz k vSeobecné privatizaci narodniho hospodarstvi.
Privatizace statniho podniku Mosilana Brno probéhla
v tzv. prvni privatizacni viné a k 1. kvétnu 1992 vznika

Mosilana Brno, a.s.
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NYKLICEK a spol. s.r.o.
textilni vjroba

Jiz pred aktem privatizace byla vedena jedndni s ital-
skym koncernem MARZOTTO S.p.A. o moznostech
spoluprace. Ta vyvrcholila 4. listopadu 1994 podpisem

zavéretnych dokumentit o kapitdlovém vstupu firmy
MARZOTTO S.p.A. do firmy Nova Mosilana, a.s., a od 4.
listopadu 1994 je jejim vlastnikem MARZOTTO GROUP.

0d svého vzniku zménila Novd Mosilana, a.s., jako sou-
¢ast MARZOTTO GROUP, zasadnim zpusobem vyrobni
zakladnu, kterou charakterizuje uceleny vyrobni cyklus
zacinajici vstupem reznych ¢esancu a koncici hotovou
tkaninou. Doslo ke koncentraci veskeré vyroby na jedno

misto do vyrobniho aredlu v Brné-Cernovicich, ktery byl

rozsiren o nové vyrobni a skladovaci objekty. V nékoli-

ka vlnach doslo také k obméné a modernizaci strojniho
parku a souvisejicich technologickych uzla. Vysledkem je

vice nez ¢tyrnasobné zvyseni vyroby, které predstavuje
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cca 10 miliont hotovych béznych metra tkanin a t¥i mili-
ony kg prize pro vlastni zpracovani.

Posledni uspéchy souviseji se schopnosti firmy prizpu-
sobit vyrobek pozadovanym zménam stdle narocnéjsiho
zakaznika. Kvalita vyrobniho procesu, jakoz i findlnich
produktii je garantovana nejen profesionalitou a odbor-
niky, kteri zde pracuji, ale i sérii obdrzenych certifikatu:
certifikatem CQS rady ISO goo1:2001, certifikitem Eco-
label, certifikditem OEKO-TEX® Standard 100 a dal§imi.

Vizi spolec¢nosti Nova Mosilana, a.s., je poskytovat
komplexni textilni servis. Toho chceme dosahnout vyuzi-
vanim odbornych znalosti, diverzifikovanych firemnich
procest, aktivnim pristupem a optimalizaci know-how
v prubéhu celého vyrobniho retézce.

NYKLICEK a spol. s.r.o.

,Textil ma budoucnost“ — tim se ridi spole¢nost Nyklicek
aspol. s.r.0., soukroma vyrobni firma, kterd se jiz pres 20
let specializuje na tkani technickych textilii pro pramy-
slovou vyrobu a kosiloviny. Tradice firmy vSak sahaji az
k roku 1883, kdy priumyslnik Bernatzky zalozil v Novém
Mésté nad Metuji tkalcovnu vyrabéjici své tkaniny.
Firma Nyklic¢ek v této fabrice ve mésté s bohatou his-
torif a tradici textilniho pramyslu blizko ¢esko-polskych
hranic tedy vyrabilatky uz od roku 1883. Rodinny podnik
se jesté pred druhou svétovou valkou stal jednim z nej-
veétsich zaméstnavatelt regionu. Kdyz roku 1948 prisli
k moci komunisté, byl podnik zestatnén a stal se sou-
¢asti statniho podniku Jasna a poté Tepna. V roce 1993
byla spoleénost v rameci restituce vracena pravoplatnému
dédici zakladatele, ktery pozadal o pomoc s restruktura-
lizaci podniku dnes jiz majoritniho vlastnika Rudolfa Pa-
ara. Podnik prebirali ve zpustoseném stavu. Tkalcovské
stavy byly prestarlé, hala zchatrala. Nékdejsi statni pod-
niky provazaly tucty textilek v regionu do jednoho kolosu
s 6000 zaméstnanci a byvaly rodinny podnik se z tohoto
systému musel nejprve vymanit, a to v case, kdy uz rada

konkurentt zavirala.

Rudolf Paar st. postavil strategii soukromé firmy od
pocatku na technickém textilu — na vyrobé, ktera byla
v té dobé na okraji zdjmu. Zameril ji na materialy pro
prumyslové podniky, zdravotnictvi a polygrafii. Zakla-
dem bylo a stédle je poskytovat zakaznikim maximalni
sluzby a servis. Minulost a pritomnost ukdzala, jak vel-
kym vizionarem Rudolf Paar st. byl.

V roce 1989 v ¢eském textilnim priamyslu pracovalo
246 tisic lidi, o rok pozdéji uz 180 tisic. Pocet se dale sni-
zoval a roku 2012 spadl na nejnizsi ¢islo: 40 tisic pracov-
nikt. Vice nez polovina podniki, které existovaly v roce
1989, zkrachovala. Prezilo jen par velkych ¢i specializo-

vanych firem s vysokou variabilitou.

Pro ty nejlepsi se podminky pomalu zlep$uji, obraty

stoupaji, mésicni produktivity na pracovniky rostou.
Nejvétsi dil trzeb dosdhly firmy s technickymi tkani-
nami, tedy latkami, které nebyly zpracovany na odévy,
nybrz v automobilovém ¢i chemickém pramyslu, ve zdra-
votnictvi, stavebnictvi aj. Na technické textilie pripada
zatim 63 % ceského textilniho exportu a ¢isla stoupaji.
Co se povedlo v celé branzi, je znat i ve spole¢nosti
Nykli¢ek a spol. s.r.o. Od pocatku se zamérila na inves-
tice do strojového parku, na nové technologie a procesy,
které ji pomohly zvysit variabilitu a nevazat se pouze na
bézny sortiment, ktery byl nejvice zasazen levnym dovo-
zem z vychodu. Béhem dvaceti let se spole¢nosti podarilo
obménit staré tkalcovské stavy za nové, rizené pocitaci
s vysokymi uzitnymi vykony. Dnes jich v tkalcovné v No-
vém Mésté nad Metuji stoji 65 a produkuji 380 tisic metru

tkanin mési¢né.
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Ve spolupraci s italskym zakaznikem a obchodnim
partnerem se podarilo zmodernizovat pripravu osnov,
a vyrabét tak Spickové jemné kosiloviny urcené pro nej-
narocnéjsi svétové trhy a zakazniky. Firma se diky tomu
zaradila mezi stabilni vyrobni spole¢nosti v odvétvi. Za-
kladem tspéchu jsou zaméstnanci; v nepretrzitém pro-
vozu jich pracuje stovka. Tretina z nich zde pracuje od
vzniku soukromé firmy, ktera se tak opira o jejich odbor-
nost a zkusenosti. Ty predavaji mladsim, které se do pro-
vozu dari ziskavat, byt stale htir a komplikovanéji.

Vyznamnym krokem spolecnosti byl vstup do Asocia-
ce textilntho-odévniho-kozedélného prumyslu (ATOK)
a vstup do klastru Clutex — klastru vyrobcti technické-
ho textilu. Nyklicek a spol. s.r.o. je dokonce jednou ze
zakladajicich spole¢nosti klastru; od prvopocatku ji oslo-
vila myslenka zapojit se do projektu, ktery se zaméruje
na spoluprdaci vzajemné si konkurujicich firem. A byl to
pravé pocit absence komunikace a blizs{ spoluprace sou-
kromych vyrobnich spoleénosti, vyzkumnych tGstavt ¢i
akademické sféry textilniho oboru, ktery vyrobni sou-
kromou spole¢nost presvédcil, aby se zapojila a podporila
zalozeni klastru Clutex.

Pro vyrobni spole¢nost Nyklicek zamérenou na pro-
dukeci technickych tkanin bavlnarskou technologii tka-
nim se ¢lenstvi v klastru Clutex a ATOKu stalo jiz zivotni
soucdasti. Hlavnim prinosem jsou informace, které se ci-
lené predavaji a vyuzivaji. ZastresSuje se a podporuje vy-
zkum a vyvoj novych materidl a technologii textilniho
oboru. Docililo se multidisciplindrniho provazani zna-
losti a vzdjemného vyuzivani technologii jednotlivych
¢lentt ATOKu a klastru pri reseni vyvojovych a vyzkum-
nych otazek. Spolupracuje se na poznavani novych teri-
torii a potencialnich trhu, coz by si mnohé samostatné
soukromé spole¢nosti nemohly z vlastnich zdroji dovolit.
Uréuji se sméry inovaci, které se stanou v budoucnu kli-
¢ovym prvkem rozvoje textilniho oboru. Samozrejmosti
je spole¢na propagace, marketingové aktivity, ale zaro-
ven se zachovava vlastni identita jednotlivych ¢lenti.

Vyhlidky jsou dobré. Mnoho experti z branze proroku-
je trhu s high-tech textiliemi v nasledujicich deseti letech
az desetinasobny rtst. Cechy majf jako tradi¢ni textilni
velmoc dobré postaveni. I ve spolecnosti Nyklicek a spol.
s.r.0. jsme si védomi prilezitosti, které rozvoj a budouc-

nost prindseji. Od roku 2008 jsme aktivné zapojeni do

projektt vyzkumu a vyvoje, spolupracujeme s univerzi-
tami a vyzkumnymi organizacemi. Vyvijime nové tex-
tilni materidly s vlastnostmi vyuzivajicimi vodivé prize,
antistatické, antibakterialni pro ochranu ¢lovéka i tech-
niky. Jsme jednou z mala spole¢nosti zalozenych v go. le-
tech, kterd nemusi resit genera¢ni vymeénu. Rudolf Paar
st. sice uz pomysli na dtchod, ale zatim stale ridi finan-
ce, rozvoj i investice. Vykonnym reditelem spolecnosti je
Rudolf Paar ml., ktery ma na starost vyvoj novych ma-
terialt a reseni projektt. Budoucnost oba vidi v mladém
kolektivu, ktery bude vytvaret nové tkaniny s vysokou
pridanou hodnotou.

Textil je vSude kolem nas, vyuzivame ho ve vsech akti-
vitach zivota, je obsazen skoro v kazdém produktu, ktery
je na trhu, nebo se diky svym unikatnim vlastnostem da
pouzit jako ndhrada prakticky v§ude.

Ze t¥{ novomeéstskych textilek prezila Nyklickova to-
varna jako jedind (dalsi dvé s modernim vybavenim se
také vratily restituenttim, ale skonéily nezdarem). Své-
tova finanéni krize nebyla pro tovarnu vaznym zvratem,
jen bylo nutné se rychle prizptiisobit novému trendu, tak
jako to déla po celych dvacet let.

Firma provozuje p¥ipravnu pro tkani v Ceské Skalici
a tkalcovnu v Novém Mésté nad Metuji. Spole¢nost do-
sahuje stabilniho obratu 100 miliont korun ro¢né, ¢isty
zisk se pohybuje kolem dvou milioni korun. Jen za lon-
sky rok se proinvestovalo do technologického vybaveni
6,5 milionu korun. Obména strojového parku probiha
neustale.

Firma minuly rok oslavila 20 let trvani, planuje stavbu
nové haly v aredlu v Novém Mésté nad Metuji, investice
do novych technologii a v neposledni radé investice do
lidskych zdroju.

PAPILLONS a.s.

PAPILLONS a.s. byla zalozZena v roce 1999 a zpocatku
se zabyvala ekonomicko-organiza¢ni a poradenskou

¢innosti v oblasti obchodu. V roce 2001 zacala pracovat

jako obchodni firma a o dva roky pozdéji prevzala ob-
chodni aktivity vyrobniho druzstva VZOR Zdirec nad
Doubravou. V roce 2004 od VZORu odkoupila vyrobni
aredl v Pribyslavi a prevzala ¢ast vyroby druzstva: fro-
té vyrobky, utérky, matracové damasky pro nabytkare.
Své vyrobky prodavala na tuzemském trhu, predevsim
do hoteli, lazenskych domi, obchodnich retézcu a vel-
koskladu.

V roce 2008 se zménila struktura vlastnik a vyroba
v zastaralé provozovné v Pribyslavi byla o rok pozdéji
ukoncena.

Vletech 2009—2010 spolecnost realizovala ve spolupra-

cis a.s. VEBA inovacni projekt na vyrobu nové vyrobko-
vé rady WA-TER kombinujici vlastnosti klasického froté
a vafle v jedné unikatni konstrukei. K tomu zakoupila
novou tkaci techniku, kterou instalovala v prostorach
akciové spolecnosti Veba Broumov. Spoluprace s Vebou se
prohloubila a spole¢né s tlenskymi organizacemi Clutexu
—Vebou a. s., Texsr s.r.o0. a Technickou univerzitou v Liber-
ci — vyvinuly novy typ funkéni froté tkaniny PROWELL,
kterd je unikatni svymi uzitnymi vlastnostmi.

Veba k 1. lednu 2011 vyclenila ze svych obchodnich ak-
tivit prodej bytového textilu a tuto oblast vcetné odbor-
ného tymu pracovnikt a zakaznické struktury prevzala
spole¢nost Papillons. Rozmér spoleénosti se timto skoko-
vé zménil.

V soucasné dobé Papillons provozuje vyrobni a velko-
obchodni ¢innost zamérenou na hotelovy textil na bazi
Pradlo PROFESSIONAL a luxusni bytovy textil, prede-

v$im damaskové lozni povleceni a froté vyrobky pro do-
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macnost. Spoleénost provozuje sit prodejen Veba, inter-
netovy a zdsilkovy prodej. Svym zdkaznikiim poskytuje
$iroky servis véetné nabidky zakazkové vyroby.

BYTOVY TEXTIL

Lozni povleéeni

Spole¢nost Papillons se zaméruje predev§im na kvalit-
ni damaskové povleceni, které vyrabi na nejmodernéjsi
technice sesterska spole¢nost VEBA a. s. Nabizi $irokou
$kalu druht, dezént a barev a vyrobky se vyznacuji pri-
jemnym omakem, elegantnim vzhledem, vytkanym za-
karskym dezénem a vybornymi uzitnymi vlastnostmi.
Pouzivani velmi kvalitnich prizi a ovérenych konstrukei
je garanci dlouhé Zivotnosti.

Motto spolecnosti ,Pohlazeni domova je nase posel-
stvi“ vychdzi z primarniho zaméreni firmy Papillons na
$pickovy bavlnény sortiment, ktery doda dusi kazdému
domovu. Cely zivot v nds pretrvava touha po pohlazeni
i prani pohladit nézné nase blizké. Pohlazeni preddvame
jako poselstvi.

Povleceni zarazené pod obchodni znacku CAREZZA je
vyrobeno z nejjemnéjsi egyptské mako baviny. Nové ko-
lekce maji nezehlivou easy care upravu, ktera usnadnuje
adrzbu.

Unikatni je sortiment damaskového povleéeni bez che-

mickych tprav Natural Cotton.

Froté
Dalsim pilitem sortimentu spolecnosti Papillons jsou

froté vyrobky — predevs$im ruéniky, osusky a zupany vy-

VYROCNI PUBLIKACE

rabéné v tradicné vysoké kvalité, diky niZ se vyznacuji
vybornou savosti a dlouhou zivotnosti. Vzhledem k flexi-
bilni vyrobni kapacité je mozno nabidnout zakazkovou
vyrobu s moznosti vytkani ¢i vysiti loga ¢i jiného motivu
a digitalni tisk v bordure ruéniki a osusek.

Stolni textil

Spole¢nost Papillons je tradi¢nim dodavatelem stolniho

textilu, a to jak hladkého, tak zakarsky vzorovaného.

Jedna se zejména o damaskové ubrusy, ubrousky, be-
houny, naprony a dalsi souvisejici vyrobky, které jsou
vhodné jak pro slavnostni prilezitosti, tak i kazdodenni
pouzivani.

Za zminku stoji obliben a pro uzivatele prakticka ne-

$pinivd tprava ubrust.

Bytové studio

V roce 2013 doslo k akvizici spole¢nosti INTREND spol.
s r.0., ktera se prezentuje pod obchodni znackou CANAPé
Decor. INTREND pusobi na trhu od roku 2006, zabyva
se navrharskou, designérskou a dekoratérskou ¢innosti.
Veskeré sluzby zajistuje prostrednictvim interiérového
studia v Brné.

Studio nabizi Siroky sortiment bytového textilu: deko-
racni a potahové latky, zaclony, stinici techniku, koberce,
tapety, lozni pradlo, plnéné prikryvky a polstare a s tim
souvisejici sluzby (navrh, zaméreni, montaz, siti, instala-
ce, poprodejni péce). Spolupracuje s prednimi architekty,
poskytuje nezbytnou konzulta¢ni ¢innost pro domacnos-

ti, firmy i hotely.

HOTELOVY TEXTIL

Kromé bytového textilu se Papillons dlouhodobé zabyva
vyvojem, vyrobou a prodejem sortimentt vhodnych pro
hotely, penziony, restaurace, lazenské domy, wellness
centra, nemocniéni a pecovatelska zarizeni.

Sortiment zahrnuje Sirokou paletu vyrobku vhod-
nych pro vybaveni pokoju (lozni povleceni, prostérad-
la, chrani¢e matraci, prikryvky a polstare), restauraci
(ubrusy, podlozky pod ubrusy, rautové sukné, povlaky na
zidle, ¢isnické zastéry, utérky), koupelen (froté rucniky,
osusky, predlozky a zupany, pantofle, pracovni ru¢niky)
awellness (ruéniky, osusky, bederni rousky, Zupany, tur-
bany, celenky, prostéradla).

Spole¢nost Papillons a.s. je drzitelem certifikatu EN
ISO 9001:2008, znacky QZ — zarucenad kvality, Osvédceni
Professional.

Vyrobky jsou dlouhodobé testovany v priamyslovych
pradelnach a drtivd vét$ina z nich ziskala osvédceni Pra-
dlo PROFESSIONAL - textilie deklarované jako hotelové
(pradlo urcené k Gdrzbé prumyslovym pranim) od Tex-
tilniho zkusebniho Gstavu Brno. U téchto vyrobku jsou
diky jejich konstrukei a konfekénimu zpracovani zaruce-
ny vysoké pozadavky priumyslovych pradelen na kvalitni
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tdrzbu pradla a dlouhou zZivotnost i po mnohondsobném
prumyslovém prani.

Pro stale rostouci segment wellness byly vyvinuty vy-
robkové rady Wa-ter a Prowell, které maji unikatni uzi-
vatelské vlastnosti a jsou chranény uzitnymi vzory.

Spole¢nost Papillons je garantovanym dodavatelem
Asociace hotelt a restauraci Ceské republiky (AHR CR).
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REKLAMNI TEXTIL

Kromé hotelového a domécenského textilu je v nabidce
$iroka skala vyrobku vhodnych jako reklamni a darkové
predmety. Typicky se jednd o vytkany ¢i tistény dezén
s logem klienta na loznim povleceni ¢i ubrusech a pro-
stirkach, vytkany dezén v plose ¢i bordure froté ruc¢niku
i osusek, digitalni tisk v bordute froté ru¢nikt a osusek,
reklamni vysivky na loznim povleéeni, ubrusech a pro-

stirkach, froté ru¢nicich, osuskach ¢i Zupanech atd.

1 v budoucnosti se firma PAPILLONS bude soustredo-
vat na vyrobni a velkoobchodni ¢innost zamérenou na
hotelovy a bytovy textil, pficemz chce nabizet zbozi nej-
vyssi kvality, a tedy i s vysokou pridanou hodnotou.

PONDY K, s.r.o.

PONDY K, s.r.0., vznikla po¢atkem roku 1990 puvodné
jako zivnost s vyrobné-obchodnim zamérenim, kterou
zalozil Ing. Karel Krska. Vzdélani technologa vyroby
obuvi a kozené galanterie ziskané na Fakulté technolo-

gické v Gottwaldové (Zliné) planoval uplatnit pri vyrobé

a §iti obuvnickych svrsku a programovanim vysivek na
automatickych sicich strojich. V letech 1986-1990 pra-

coval jako technolog technické pripravy vyroby pro Sici

automaty ve statnim podniku Zavody Gustava Klimenta
(BOPO) v Trebiti-Boroviné. Trebi¢ vSak nebyla jen cen-
trem obuvi, v tom samém statnim podniku se vyrabély
i ponozky, které mély a maji ve mésté mozna jesté vétsi
tradici. V Trebici sidlil i statni podnik Uniplet vyrabéjici
pletaci stroje pro vyrobu puncochového zbozi a ponozek.
Po roce 1989 zacali mnozi konstruktéri a mechanici to-
hoto podniku samostatné podnikat. Pat¥il mezi né i Ka-
rel Dusek. Na prelomu let 1990 a 1991 se Ing. Karel Krska
a Karel Dusek spojili do spole¢ného sdruzeni fyzickych
0sob a jejich hlavni ¢innosti se stal vyvoj, vyroba a prodej
ponozek. Vychazeli z letité praxe tiebi¢skych vyrobnich
podniktiize zkusenosti svych a ostatnich trebicskych od-
borniki, zakladem vsak byl vyvoj a poznatky z testovani
a vyroby vlastnich ponozkovych tpletu.

Jiz v prvnich letech podnikani pocitili majitelé PONDY
K silnou konkurenci asijskych dovozcii, charakterizova-
nou levnym, bezcelné dovezenym textilem provdzenym
nekalymiobchodnimi praktikamia padélky. Firma PON-
DY K na tuto situaci reagovala tak, Ze v roce 1995 inicio-
vala zaloZeni Sdruzeni vyrobct a distributort ponozek
a puncochového zbozi se zamérenim na ochranu podni-
katelskych zajmu tuzemskych vyrobct a prodejct texti-
lu, zejména ponozek. Brzy se vsak ukazalo, ze soudrznost
a spoluprace tuzemskych podnikatelt v textilnim oboru
je slabd a proti systému asijskych dovozcii nema Sanci.
Jen malo ¢lenti chtélo pracovat pro spolec¢né dobro, mnozi
neméli vizi nutnosti chrdnit tuzemsky trh pred nekalou
konkurenci. Moznd byli ovlivnéni i realitou, kdyz nasi
politici z té doby podobna sdruzeni nepodporovali. Proto
Ing. Krska propojil spolupraci Sdruzeni vyrobcti pono-
zek s Asociaci textilniho-odévniho-koZedélného primy-
slu, zejména s jeho vykonnym reditelem Ing. Jirim Ko-
houtkem. Situace byla nelehka. Dokumentuje ji priklad
spole¢ného jednani Sdruzeni vyrobct ponozek a ATOKu
na Generalnim reditelstvi cel, kde zaznély podnéty k pro-
blému levného poddeklarovaného dovozu textilu z Asie
vcetné neodborné kontroly celniki. S podnéty vsak ni-
kdo nepracoval, byli jsme to my, kdo byl zdhy vyprovozen
s tim, Ze jsme se dotkli cti radovych celniku. To, ze nas
poskozuje jednani asijskych dovozci, vubec $éfy celni-
ki nezajimalo. Rezignovali jsme, sdruzeni se rozpadlo
anase firma byla nucena hledat vlastni cestu. Tu jsme ob-

jevili v odbornosti, specializaci a kvalité vyrobku, ktery-

mi se, jak jsme doufali, odlisime od stankovych asijskych
produktu.

Utinili jsme krok k propojeni vyvoje a prace firmy
PONDY K s odborniky Vyzkumného ustavu pletarské-
ho, a.s., v Brné (déle jen VUP). V roce 1996 Ing. Krska
vyjednal s Martou Linkensederovou, jednou z prednich
vynalezkyn a odbornic na tvorbu tpletti v Ceské repub-
lice, spoluprdci na vyvoji a vyrobé funkénich ponozek.

Piipomenme, ze VUP a tada jeho odbornika prihlasili

v roce 1982 vyndlez ponozek s rubni polypropylenovou

vrstvou, ten mél ve své dobé punc svétového vynalezu

7a

a dal svétu textilu pojem ,funk¢ni®. Pletarské technolo-
gie vyroby ponozek té doby umoznovaly vyrobu pouze
jednoduchych uplett. Az technologickd a elektronicka
vylepseni maloprimérovych pletacich stroji v druhé
poloviné prvniho desetileti 21. stoleti a moznosti vzoro-
vani s vice systémy pleteni, tvarovani froté (plySovych)
funkcénich zén a pouziti nové vyvinutych materialt
a vlaken umoznily vyrobu designové a funk¢né prijatel-
nych ponozek. Tento technologicky pokrok k nam pri-
nesly pletaci stroje prevazné italskych vyrobet a znacek.
S nimi zpodéatku drzel krok i trebi¢sky vyrobce Uniplet.
V dobé vzniku tohoto textu je ale vyrobce pletacich stroju
znacky Uniplet jiz minulosti. Potkal ho stejny osud jako
mnoho podobnych, v nasi zemi privatizovanych firem,
kdy historie podniku, vynikajici kvalita produktt a de-
setileti budovana odbornost zaméstnanct podlehly bez-
hlavému rozprodeji privatizovanych majetkt, mnohdy
zpusobenému lidmi, kteri ani nevédéli, co privatizuji

ajakou ma podnik tradici.
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V roce, kdy Ing. Krska zapojil firmu PONDY K do spo-
luprace s VUP, a.s., ptisobil jako externi vyvojat, konzul-
tant a vyrobce pri reseni funkénich ponozkovych tplett
z polypropylenu. Ve spolupraci s Martou Linkensedero-
vou se podilel napriklad na vyvoji a vyrobé tpletu prv-
nich ceskych funkénich
ponozek do goretexové
obuvi pro ¢eskou arma-
du, vzoru 2000. Toto ob-
dobi je mozno povazovat
za dokonceni standardi-
zace polypropylenovych
funkénich uplett spod-
niho pradla a ponozek
ve spotrebitelské siti
CR. Ing. Kréka se dale

podilel na vyvzorovani

a vyrobé prvnich designovych kolekci funkénich pono-
zek pro spolecnosti Klimatex nebo Moira, Senzor a dalsi
znackové firmy.

Moznost spoluprace se $pickovym odbornym tstavem
VUP, a.s., v Brné polozila zéklad pro dal$i vyvoj kon-
strukci specialnich ponozkovych uplett. A to od roku
2004 jiz v nove zalozené nastupnické spole¢nosti PON-
DY K, s.r.0., se sidlem Ripovska 1038 v Tiebiti. V tomto
obdobfi tak vznikaly rady ponozkovych produktu raze-
nych do kolekei klasika se znac¢kou pondy.cz, sportovni
kolekce znacky KS a specializované profesni kolekce Dr.
Hunter. Jednotlivé kolekce jsou unikatni svym rozdéle-
nim podle typt uplett ponozek pro jednotlivé sezonni,
sportovni i profesni aktivity. Jedna se o jemné, polofroté
i slozité multifibre (mnohovlakenné) funkéni tplety ne-
jen z bavlny, Merino vlny, polypropylenu nebo polyes-
teru CoolMax a elastant Lycra. Vyznacuji se dlouhou
trvanlivosti a priznivou fyziologii noseni pro pokoz-
ku i chodidlo. Vyborné spolupracuji pri odvodu vlhka
a s vhodnou obuvi{ uré¢enou pro sport, profesni i volno-
tasové vyuziti dolozitelné funguji. Firma dosahuje rady
vybornych vysledkid pri testovani ponozek KS nasimi
sportovci ,testery“ — vybirdme predni ceské a moravské
sportovce z ruznych disciplin, kteri provéruji nami na-
vrzené uplety ponozek pri nejvyssi zatézi. Kdyz obstoji
u nich, mame jistotu spokojenosti s nasimi produkty

iuradovych spotrebiteld.

VYROCNI PUBLIKACE

Spoletnost PONDY se od roku 1990 zucastnuje regio-
nalnich vystavnich akei poradanych spoleénosti Tori. Od
roku 1996 je pravidelnym ucastnikem dvakrat ro¢né po-
radaného mezinarodniho veletrhu Styl BVV v Brné. V roce
2014 se spolecnost prezentovala na veletrhu Sportlife BVV
v Brné kolekei sportovnich a profesnich ponozek rady KS.
Nejen $pickovi sportovci a profesionalové, ale i amatérsti
sportovci zde nasli ceské ponozky, které jsou svym mate-
ridlovym a technologickym feSenim srovnatelné s po-
nozkami prednich svétovych vyrobcti. Mnohalety vyvoj
a testovani ponozek KS a k tomu tisice spokojenych spor-
tovnich nadsencti jsou reference, které zaujmou.

Spolumajitel firmy PONDY K, s.r.o., Trebi¢ a jednatel
Ing. Krska prispiva svymi odbornymi ¢lanky a texty do
rady specializovanych ¢asopisu, jako je napr. RUN, Out-
door, Svét outdooru, Svét myslivosti a dalsi. Snazi se li-
dem vysvétlovat, jak spravné vybrat funkéni ponozky, jak
se nenechat zmast prijejich ndkupu, jak ,pracuje“ Merino
vlna, jak nizka je G¢innost stribrnych Ag+ iontd v poly-
propylenovém vlakné ponozek, pro¢ bambusové ponozky
malo vydrzi a Ze je to vlastné jen kiehkd celuléza apod.

Vroce 2014 spole¢nost provedla mapovani tuzemského

trhu ponozek. Vysledky jsou znepokojivé: dochazi k uva-
déni rady klamavych informaci smérem ke spotrebiteli,
vyrobci nedbaji zdvaznych pravnich norem pri oznaco-
vani textilnich vyrobku (viz narizeni EU 1007/2011). Slo-
vo ,funkéni® ztratilo smysl, jelikoZ je prezentovano i na
vyrobky z materialu, které se za funkcéni podle vynalezu
VUP, a.s., Brno povazovat nedaji. Proto nase spoleé¢nost

PONDY K, s.r.o., jako novinku roku 2015 a pro osvétu pro-

dejcti a obchodnikt s funkénimi uplety prihlasila uzit-
ny vzor ,Testovaci vzorek funkéni textilie, ktery primo
v prodejné umozni demonstrovat rozdil mezi funkéni
hydrofobni (nesavou) polypropylenovou textilii a ,ne-

%

funkéni“ hydrofilni (savou) textilii z baviny. Domnivame
se, ze bez zasadni a predev$im odborné kontroly trhu
statnimi kontrolnimi organy nemaji poctivé firmy proti

textilnim ,$mejdam® Sanci.

SILK & PROGRESS, spol. s r.o.

Podnik sidli ve svitavském okrese v lokalité s bohatou
textilni tradici. Jeho historie vérné odrazi slozité spole-
censké procesy, kterymi nase zemé prosla v obdobi od
druhé poloviny 19. stoleti do souc¢asnosti.

Tovarnu v Moravské Chrastové zalozili vidensti pod-
nikatelé Josef a Jan Baderovi, kteri vystavéli jeji objekty
a vybavili je ru¢nimi stavy. Do provozu byla uvedena
8. ¢ervna 1853. Existuje tedy jiz pres 160 let.

Po nastupu parnich stroju byly postupné vyrazeny
rucni tkalcovské stavy. Na jejich misto nastoupily stavy
mechanické a v dal$§im ¢asovém sledu stavy automatické,
pozdéji stavy tryskové a skripcové. V jednotlivych obdo-
bich v tovarné pracovalo nékolik set pracovnik.

Po druhé svétové vilce, v etapé centrdlné rizeného
prumyslu, byla tovarna zdvodem podniku Hedva, sidli-
ciho v Moravské Trebové. V zavéru 8o. a pocatkem go. let
minulého stoleti doslo k zasadnim vlastnickym zménam.
Byla zrusena organizacni struktura centralné rizeného
prumyslu a vyrobni jednotky byly v rdmci procesu pri-
vatizace prevadény z vlastnictvi statu do rukou soukro-
mych osob — jednotlivet nebo jejich spolecnosti. V této
dobé vznikla i novd firma SILK & PROGRESS, spol. s r.o.
Ta organtm statu predlozila konkurenéni projekt na pri-
vatizaci zavodu Hedva v Moravské Chrastové, ktery mel
byt podle nazort dosavadniho vlastnika jednotky likvi-
dovan. Vlada svym usnesenim ¢. 141 ze dne 23. brezna
1993 projekt schvalila. V témze roce jsme se stali cilevé-

domymi vlastniky tovarny.
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0d poéatku jsme si byli védomi toho, ze budouci pro-
gram spolec¢nosti se musi odliSovat od ostatnich tuzem-
skych textilnich podnikii orientovanych na vyrobu tex-
tilif urcenych pro komercni ucely. Vzali jsme na védomi
skutetnost, ze takto zameérena vyroba je dlouhodobé
ohrozena masovym a nekontrolovatelnym dovozem lev-
néjsich textilii zejména z asijskych zemi.

Vedeni spolecnosti prijalo rozhodnuti, podle které-
ho nase firma je a bude zamérena predev$im na vyrobu
specidlnich uéelovych textilif, které jsou pro odbératel-
ské obory a useky véetné obort a tseki netextilnich ne-
zbytné, avsak potrebné v jiném nez sériovém mnozstvi.
Pro na$ podnik to znamenalo rozvijet meziodvétvovy
pruzkum, definovat, vyhledavat a navazovat dlouhodobé

kontakty s potencionalnimi odbérateli a nasledné vyvijet

avyrabet ucelové textilie.

Pro podnikani jsme stanovili tuto zakladni strategii:

« z vyrobniho programu vyloucit vyrobu textilii, které
jsou do Ceské republiky dovezitelné za nepriméren
nizké ceny;

« v kategorii spotrebniho zbozi zarazovat do vyroby pou-
ze textilie ve specifickém provedeni, poptavané i v ma-
1ém objemu, prislusné do strednich a vyssich cenovych
kategorii;

« uplatnovat princip, ze podnik bude orientovan na pro-
dukei vysoce jakostnich textilii pro predem uréeny spe-
cificky ucel;

« porizovat tkaci stroje pro hlavni vyrobu s vysokou jed-
notkovou vyrobnosti, s presnosti funkce, s provozni $iri

3000 a vice mm;

« rozvijet marketingovou ¢innost ve spolupraci s prislus-
nymi agenturami, organizovat a provadét pruzkumy
trhu;

. Qs (v oy .
« rozvinout podnikovy vyvoj a vyzkum, vytvaret ucelova

spojeni klastrového, pripadné jiného smluvniho typu
a soubézné vyhledavat potreby textilnich vyrobku i pro
jiné nez textilni urceni;

o vytvaret novd, dlouhodoba obchodni spojeni se stava-
jicimi i potencionalnimi zdkazniky v tuzemsku i v za-
hranici;

« prohlubovat spolupraci na vertikalni ose (s dodavateli
materialt pro vyrobu a s odbérateli), definovat a pripra-
vovat skupinové programy pro kompletaci funkénich
vyrobkti nebo jejich skupin;

« vyhleddvat moznosti a podilet se na vytvareni obchod-

nich retézcu.

Uvedené postulaty byly promitnuty do jednotlivych
¢asti ridici, vyrobni, technické, ekonomické a personalni
politiky spole¢nosti. Na jedno z prednich mist byla zara-
zena definice vyrobkové orientace. Selekce sortimentu
vyroby nebyla jednordzovou zdlezitosti. Navazali jsme
osobni kontakty s radou firem a instituci s cilem postup-
né vymezit budouci poptavku a moznost jejiho uspoko-
jeni. Tato praxe se ustdlila a je praktikovdna nadéle. Do
vyrobni struktury je v soucasnosti zarazeno nékolik vy-
robkovych skupin. Kazda obsahuje radu vyrobkt odlise-
nych parametry, funkci, estetikou a dalsimi uzivatelsky-
mi znaky. Nabidka firmy SILK & PROGRESS, spol. s r.o.,

byla postupné ustdlena na tyto skupiny:

Super jemné a jemna sita

V této mimoradné vyznamné skupiné jsou vyrabény
a dodavany textilie urc¢ené pro potravinarsky, chemicky,
polygraficky a textilni pramysl, pro zdravotnictvi a ar-
chivarstvi. V Ceské republice je nage spoleénost jedinym
vyrobcem této skupiny tkanin, vyrabénych z kalibrova-
nych syntetickych monofilti na bazi polyamidu, polyes-
teru a polypropylenu. Uvedené materidlové skupiny jsou
odliseny specifickou hmotnosti, ktera definuje pramér
monofilu ve vztahu k jeho hmotnosti. Charakteristickym
znakem této skupiny vyrobk je velikost prostupnych ot-
vort — ¢tvercovych ocek v jednotlivych sitech, kterd jsou

vyjadrena ¢iselnym oznacenim.

Tkaniny na padaky

V sortimentu vyroby podniku je rada druht tkanin, odli-
Senych podle ucelu pouziti na padaky zachranné, zalozni,
brzdici, sportovni a na rogalo k¥idla. Podnik spolupracu-
je s vyrobci padaki a vyviji tkaniny podle jejich funké-
nich specifikaci. V nabidce je tkanina na vyrobu vysoce
narocnych seskokovych padaku, kterd byla v dobé ukon-

¢eni vyvoje vysoce ocenéna Ministerstvem obrany CR.

Tkaniny na batohy v§ech kategorii

Skupina zahrnuje 25 druht tkanin uréenych pro vyrobu
batohtt v8eho druhu - transportnich, Géelovych, spor-
tovnich, turistickych, dorosteneckych a détskych, dale
pro vyrobu doplnkové turistické vystroje, tasek a kabe-
lek. Skupina ma staly okruh zakazniku, ktery je stale
rozsirovan.

Tkaniny pro specialni Gcely

Ty jsou uréeny na vyrobu vystrojnich a vyzbrojnich prv-
ki pro armadu, policii a ozbrojené slozky, pro potreby za-
chranné sluzby, hasi¢t a zdravotniki, na funk¢ni odévy
pro dal$i uréeni podle pozadavku zadkaznikt. V této sku-
piné jsou zarazeny vyrobky se specifickymi vlastnostmi
— napr. chemickymi (ochrana proti konkrétnim latkdm),
optickymi (no¢ni ,neviditelnost“) apod.

Tkaniny pro dalsi technické acely
Do této skupiny patri tkaniny na vyrobu vybranych dru-
hii pracovnich a ochrannych odévi, lehkych stanti a pri-

streskl, sportovni vystroje véetné horolezecké, lodnich
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plachet pro mald plavidla, na rozvody vzduchu, destniky, skych vyrobcu textilnich stroju. Pozadovali jsme, aby  ni obchodni partneri ji pravem oznaduji za tovarnu 21.

sluneéniky, umeélé kvétiny, na vyrobky z vodorozpust- nové tkaci stroje mély univerzalni vyuzitelnost, vyrazné stoleti. V tomto trendu, kdy firma nabizi vysoce kvalitn{

s NI,

vyss$i pracovni §iri, generaéné nové provozni parametry, specialni textilie pro mezioborové vyuziti, chceme po-

nych vlaken a dalsi podle pozadavku zakazniku.

vy

vysokou funkéni spolehlivost a také nizsi hladinu hlu- kracovat i v budoucnosti.
ku. Pristoupili jsme k nakupu a provoznimu zavedeni
skripcovych a jehlovych tkacich stroji. Ty jsou vybaveny
elektronickou kontrolou funkei kazdé vyrobni jednotky
veetneé vystupu potrebnych pro elektronické snimani vy-
konti a jakosti s moznosti centralniho sledovdni a vyhod-

Stredni prdmyslova skola textilni,
Liberec, Tyr$ova 1, p.o.

nocovani dat v rdmeci IT systému. Byly porizovany vzdy

#7 " ”
(«¥stFedni
WC prumyslova k predem stanovenému ucelu a bezprostiedné po uvedeni
HSkola textilni
JLIBEREC

do provozu zarazeny do tFisménného rezimu.

Textilie pro bytové Géely

V této skupiné jsme vyvinuli a do nabidky zaradili ze-
jména tkané zaclony, které svoji konstrukei a estetickou
funkci odpovidaly pozadavkim bytovych architektt.
Zaclonoviny, predstavujici jeden z vynikajicich vysledka
podnikového vyvoje, byly dobre komer¢né prijaty — jako
absolutni novinky obohacujici alternativni moznosti pri
vybavovani bytovych interiéru. Dal$imi vyrobky pro by-
tové ucely jsou dekoracni zavésoviny, lehké textilie na dé-

lici pric¢ky a tkaniny pro jiné ucely.

Osnovni stavkové pleteniny

V této skupiné jsou vyrabény a dale vyvijeny textilie ob-
chodovatelné v plosné metrazi. Jsou pouzivany jako pod-
$ivkovina anoraku, dalsich sportovnich odévi, plasta
a sukni. Uplatnéni nachazeji pri vyrobé matraci a jinych
¢alounickych vyrobki, pri vyrobé velkych firemnich vla-
jek, propagacnich panelt a velkoplosnych reklamnich

produkta.

0Odvazné zaméry v oblasti vyrobkové a komerc¢ni orien-
tace spolecnosti byly podminény radou technickych
opatreni. Cely tovarni aredl vyuzivany pul druhého
stoleti vyzadoval rekonstrukci a modernizaci. Pristou-
pili jsme k postupné modernizaci budov s prihlédnutim
k budoucimu reSeni zmén technologického vybaveni.

Postupné jsme i porizovali stroje od Spickovych evrop-

Pro $pickovou techniku zabezpeCujeme odpovidajici
materialy. Multifily a monofily nakupované od prednich
svétovych vyrobct syntetickych vldkennych materiala
umoznuji alternativné zabezpecovat nepretrzity tris-
meénny provoz — v pripadé potreby i po dobu sedmi dnt
v tydnu. Vyroba je tak zabezpetovdna s vysokou produk-
tivitou prace a tkaniny maji nejvys$si moznou kvalitu.
Staly se zdrojem trvalého rustu vykonnosti spolecnosti
spojeného s navysovanim podilu vyrobku s vyssi prida-
nou hodnotou, a tim i vytvareni disponibilnich financ-
nich zdroju.

0Od pocatku podnikdni klademe diiraz na personalni
politiku. Vyrobkové zameéreni a naroky spojené s opti-
malnim vyuzivanim $pickové techniky a technologii jsou
podminény vysoce kvalifikovanym kolektivem pracov-
nikd, ktery je nejen schopen, ale i ochoten prizptisobovat
se ménicim se potrebam obchodnich partnert. Z toho
duvodu je podstatna ¢ast pracovniho kolektivu odborné
pripravena na vykon dvou a vice profesi a je mobilni.

Zmény tykajici se postupné modernizace tovarniho
arealu, nasazeni generatné nové techniky a technologii,
smeérovani vyrobku velkému poctu zakaznikt, schop-
nost a zpusobilost pohotové reagovat na rychle se ménici
potieby relevantniho okoli a permanentni snaha stat se
spolehlivym obchodnim partnerem nds vedly k tomu, Ze
jsme vybudovali genera¢né novy IT systém a plné si osvo-
jili Fizeni vSech aktivit naseho podniku formou nového
informacéniho systému. Dnes jsme schopni ridit a ovladat
veskeré cinnosti podniku i z odvracené ¢asti svéta.

Za poslednich 20 let jsme zménili a dale rozvinuli 160
let starou textilni vyrobu ve vychodni ¢asti svitavského

okresu. Relevantni okoli a zejména tuzemsti i zahranic-

Historie odborného textilniho vzdélavani na Liberecku
sahd az k roku 1852, kdy byla v Liberci zalozena tkalcov-
ska skola jako prvni skola tohoto druhu ve stredni Evro-
pé. Jejim reditelem byl tehdy jmenovan kresli¢ Liebiego-
vy tovarny Ignaz Kafka. Vyuka probihala bezplatné od
brezna do prosince a $kola od svého vzniku neméla nouzi
o zaky, jejich pocet naopak neustale rostl: vroce 1852 méla
36 zaku, o rok pozdéji 82 a v roce 1854 uz 139 zaku. V roce
1858 doslo k rozsireni vyuky o predméty barevna har-

monie, kresleni, praktické ruéni tkani, pozdéji i o kurz

obchodni nauky. Odbornou troven skoly doklada i sku-
te¢énost, ze se zactvo svymi pracemi ucastnilo svétovych
vystav, pricemz skole byly v roce 1862 v Londyné a roku
1867 v Parizi udéleny bronzové medaile. V roce 1871 doslo
ke zméné jejiho nazvu na Vyssi tkalcovskou skolu. To uz
ma moderné vybavené $kolni dilny se dvéma mechanic-

kymi a 27 ru¢nimi stavy. V roce 1879 byla ke tkalcovské
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skole pripojena odbornd skola kreslitska, pricemz tzce
spolupracuje s prumyslovym muzeem a prumyslovou
skolou a nadanym zaktm poskytuje stipendia, zaci také
dochazeji na exkurze do podniki, uplatnuji se jako kres-

liri, ndvrhari, mistri, technicti urednici. Odborné vzdeé-

lani zacind rovnéz pritahovat studenty z ciziny. V roce
1882 se reditelem skoly stal spoluautor dobového technic-
kého slovniku Karl Mikolaschek. Od této doby také uci-
telé zacinaji jezdit na studijni cesty do zahranici. V roce
1887 se $kola stéhuje do nové budovy v Samankové ulici
a opét méni nazev, tentokrat na c. k. Odborna gkola tkal-
covskd; uéebni osnovy jsou rozsireny o vyuku geometrie,
rysovani a néméiny a jsou pozménény prijimaci podmin-
ky. Soucasné byl denni kurz prodlouzen z deviti mésict
na dva roky. Dalsi stehovani skolu ¢ekalo v roce 1910, kdy
byla otevrena nova budova s dilnami v Tyrsoveé ulici pod-
le projektu libereckého architekta Oskara Rosslera, kde
sidli do soucasné doby. V novém pusobisti nabizela dvou-
leté studium - tkalcovska a pradelnicka vétev. Zrizeny
byly jednoro¢ni abiturientské kurzy pro zvyseni kvalifi-
kace absolventt jinych skol s maturitou, pozdéji i kurzy
pro tovarni mistry a techniky. Vyuka se tehdy odehréavala
v némeckém jazyce. Uvedeny systém fungoval az do roku
1945. Po druhé svétové valce skolu prebiraji ¢esti ucitelé,
nicméné dlouhou dobu nebyl jasné vyresen statut skoly.
Az v roce 1954 dostava ndzev Prumyslova skola textilni
a nabizi ctyrleté studium ve dvou oborech, a to pradel-
nictvi a tkalcovstvi. Zrizeny byly i dvé tridy vecerni sko-

ly a mistrovské kurzy. Dalsi pracovisté byla rozmisténa

v ruznych méstech, pozdéji bylo zavedeno i ddlkové stu-
dium. V roce 1977 doslo k rozsireni studia o obor vyroba
odévi a pradla. V této dobé méla skola 400 az 500 studen-
th. V 80. letech 20. stoleti pak doslo k dalsi modernizaci
vybaveni skoly (laborator, zkusebna textilnich materiali,
tkanin a prizi) a byl postaven i novy ucebni pavilon. Po
roce 1989 prichazeji jako reakce na celkové ekonomické
a spolecenské zmény hlubsi zmény uéebnich plani. Vy-
uka je roz$irena o predméty ekonomika, administrativa,
informacni a vypocetni technika, management aj.

V soucasnosti je Stredni prumyslova skola textilni
statni a formou denniho studia nabizi vzdélavani ve dvou

¢tyrletych maturitnich oborech:

ODEVNICTVI - obor je §iroce profilovan a zaméien na:

« styling a design;

e navrhovani a modelovani odév;

emddni a obchodni poradenstvi zamérené na odévni
trendy;

« management vyroby a prodeje odévi a doplnki, odévni
vyroba.

TEXTILNICTVI — technicky a kreativné zaméteny obor
poskytujici vzdélani v oblastech:

« technické textilie — netkané textilie, nanovlakna;

« poéitacovy design;

« bytovy textil;

« poradenstvi v oblasti textilu;

« textilni technologie.

Pro obor Textilnictvi

jsou v arealu skoly roz-
5 sahlé dilny s textilnimi
stroji, na kterych se stu-
denti mohou seznamit
se zaklady tkalcovstvi,
pletarstvi a pradelnic-
tvi. K dispozici je i dobre
vybaven4 textilni labora-
tor, ktera slouzi ke zjisto-
vani vlastnosti textilnich
materialt. Textilni dilny

i laborator bude treba

doplnit modernéjsim vy-

bavenim ve spoluprici s firmami, nebo pomoci projektii
podporujicich technické vzdélavani.

Uplatnéni absolventt: mistr textilnich technologic-
kych provozu, poradce v oblasti jakosti a kvality textilu,
textilni designér, odborny pracovnik autorizovanych
textilnich zku$eben, ndkupéi textilnich materiala pro
ruzné textilni vyrobce.

Obor Odévnictvi ma k dispozici dvé ucebny vybavené
Sicimi stroji a dalsi prostory, které doplnuji vyuku. Také
zde je nutné nové vybaveni dilen — vyuzitim vlastnich
finanénich zdroji a pomoci projektt podporujicich tech-
nické vzdélavani.

Uplatnéni absolventi: odévni technik v malych
a stredné velkych firmach, manazer obchodu — nakup
a prodej odévnich materiala, vyrobkt a doplnku, navr-
har odévu a doplnki, stylista, vizual(ka) v obchodnich

centrech, médni redaktor.

V rameci studia skola dale nabizi vyuku cizich jazyki,

a to anglického, némeckého, francouzského a ruského.
Studenti rovnéz mohou absolvovat studijni pobyty v ¢es-
kych a némeckych firmach a $kolach. Skola spolupracuje
s textilnimi institucemi a firmami po celé CR i v zahra-
nic¢i. Pro ilustraci sta¢i uvést Technickou univerzitu
v Liberci, Trenc¢ianskou univerzitu Alexandra Dubceka,
Clutex — technické textilie, Vebu Broumov, Miletu Hor'i-
ce, Jutu Dvur Kralové, Technolen Hlinsko, Mitop Mimon,
Elas Hradek nad Nisou, Rieger Betten Gorlitz, Velvetu
Varnsdorf, Stap Vilémov, ELEVEN sportswear, Direct
Alpine, Senyr Bijoux.
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SUMTEX CZ s.r.o.

SUMPERK

Absolventi $koly nachédzeji uplatnéni v nejraznéjsich
pozicich nejen v textilnim, ale i automobilovém a staveb-
nim prumyslu, v zemédélstvi ¢i zdravotnictvi, a to jak
v CR, tak EU.

Vedle zdkladntho vyukového programu SPS textilni
dale nabizi firmam a Sirsi verejnosti poradenstvi a semi-
nare v oblasti odévnictvi a textilu, doplnéni nebo navyse-
ni odborného vzdélani, vystavy a prednasky.

Zvlastni pozornost si zaslouzi spolupréace se zdklad-
nimi gkolami. Od $kolniho roku 2013/2014 SPS textilni
porada projektové dny pro zaky zéakladnich skol v rdmci
projektu TechUp, krouzky textilnich technik a konstruk-
ce odévu a kurzy modelingu a stylingu.

Vizi SPS textilni jako ¢lena ATOK je prohlubovani spo-
luprace s firmami a institucemi, které podporuji technic-
ké textilni a odévni vzdélavani. Cilem je pripravit nase
absolventy na mista s pozadovanym stredoskolskym
a vysokoskolskym vzdélanim.

Skola bude spolupracovat s firmami v Libereckém
a Kralovéhradeckém kraji formou exkurzi studentt
a ucitelt, praxi studentt a stazi odbornych ucitelt, bude
poskytovat poradenstvi a semindre v oblasti textilu pro
textilni firmy a urady prace. Spolu s Fakultou textilni
Technické univerzity v Liberci bude vyuzivat vybaveni
dilen a laboratori obou skol k doplnéni vyukovych pro-

grami i k spoleénym odbornym projektiim a soutézim.

SUMTEX CZ s.r.o.

Historie vyroby textilu v misté sidla spole¢nosti SUM-
TEX se zacala odvijet jiz v roce 1840. V té dobé byl za
podpory tehdejsich Sumperskych podnikatelt zalozen
Spolek pro mechanickou pradelnu Inu a konopi, ktery za-
méstnaval az 60o lidi a jednalo se o prvni mechanickou
pradelnu Inu na Morave. V dusledku krize v roce 1877 za-
stavila vyrobu a byla prebudovdna na mechanickou tkal-
covnu. Jejich dvacet ¢tyri stavi reprezentovalo pocatek
rozvoje tkalcovské vyroby na severni Moravé. Tovarna

byla soucasti komplexu firmy Oberleithners S6hne a roku
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1906 se rozsirila o tkalcovnu pro 288 stavi. Po roce 1946
se tento objekt stal zivodem 03 n. p. Moravolen Sumperk
se specializaci na vyrobu Inénych tkanin. Zacatkem go.
let byla vyroba v zavodé o3 ukoncena a ten byl vyklizen
a opustén.

Chatrajici zavod si v roce 1992 pronajali manzelé Mra-
zovi s cilem udrzet tradici textilni vyroby v Sumperku,
zhodnotit celoZivotni zkuSenosti a vyuzit nové vzniklé
prilezitosti. V prosinci téhoz roku byla zalozena spolec-
nost SUMTEX spol. s r.o., bez strojniho vybaveni, bez ka-
pitaluabez zaméstnancii. Reseni se v této situaci podatilo
nalézt ve spolupraci s némeckou firmou, ktera premistila
¢ast tkalcovské vyroby do Sumtexu. Tato spoluprace byla
oboustranné vyhodna — Sumtex ziskal zakazky a strojni
vybaveni, némecké firmé se podarilo snizit naklady. Na
130 stavech Sulzer dvojité $ite se tak do Sumperka vra-
tila vyroba mansestru, kterd jej pred 170 lety proslavila.

Spoluprace vrcholila koncem roku 1995, kdy spole¢nost

zameéstnavala 235 zaméstnanc a Sumtex se stal jednim

z nejvétsich vyrobct mansestria a specialnich tézkych
smirkovych tkanin v Evropé, s roénim objemem vyroby
8 miliont metru.

Celé toto obdobi bylo poplatné po¢ate¢nimu nedostatku
finanénich prostredk, snaze o jejich ziskdvani a charak-
terizuje ho zivot v ndjmu a mzdové tkani ve spolupraci
s jednim klicovym zakaznikem.

V roce 1994 byl podan privatiza¢ni projekt na primy
prodej, ktery vlada schvalila, a vyrobni prostory vcetné
vodni elektrarny byly spole¢nosti Sumtex od Moravolenu

odkoupeny na bankovni avér.

Spolupréace prevazné s jednim obchodnim partnerem
se spolecnosti stala témér osudnou. Roku 1996 se part-
nerskd némeckd firma dostala do konkurzu a vyroba
v Sumtexu se béhem tri tydni témér zastavila. Bylo pro-
pusténo 8o zaméstnanci, z velké ¢asti odvezeno strojni
zarizeni a firma nahle prisla o vsechny nasmlouvané
zakazky. Vedeni zacalo intenzivné pracovat na zméné
koncepce a rozhodlo se jit cestou zakazkové vyroby. Za-
jistovalo se $irsi portfolio zdkaznikd, rozsiroval se na-
bizeny sortiment, technické a technologické schopnosti
spole¢nosti, nakoupilo se strojni zarizeni a predev$im
bylkladen dtiraz nabudovani obchodu. V tomto krizovém
obdobi Sumtex podrzela konfekéni a zakarska vyroba pro
firmu Lufthansa, kdy se v silné konkurenci stal na ¢tyri
roky generdlnim dodavatelem ubrousku, napronu a dal-
$ich vyrobkl pro némeckou leteckou spole¢nost.

Nova koncepce byla uspésnd, firmu se podarilo nejen
stabilizovat, ale opét nastartovat jeji rist. V roce 2001
zaméstndvala na 270 zaméstnancl a vyvazela go % své
vyroby do Sesti evropskych zemi. Posilily se pozice na
evropském textilnim trhu. VSechny vytycené cile se po-
darilo uskutecnit.

V roce 2000 doslo k rozdéleni firmy SUMTEX spol. s r.o.
nadveé spolecnosti, ato SUMTEX CZ s.r.0. — textilni vyroba
a SUMTEX ENERGO, s. r. 0. — malé vodni elektrarna.

Stejné jako ostatni firmy evropského lehkého pramy-
slu byla i spolecnost SUMTEX CZ ohroZena postupnym
zaplnovanim trhu levnym zbozim z Vychodu. Problémy
s odbytem vrcholily s ndstupem krize. Vedeni spolecnos-
ti se rozhodlo situaci resit restrukturalizaci firmy, ktera
spoc¢ivala v hleddni rezerv, snizovini nakladu a zvySo-
vani vykonu. Soucasti restrukturalizace bylo i postupné
utlumeni ¢innosti konfekce, ktera byla do roku 2007 vel-
mi uspésna.

0Od roku 2009 se SUMTEX CZ specializuje na zakdz-
kové tkani reznych tkanin. Kromé tradi¢nich tkanin
uspokojuje firma pozadavky zdkazniku i v oblasti tech-
nickych textilii. V roce 2012 byla vybudovana tkalcovna
na vyrobu sklenénych perlinek o kapacité cca 5 miliont
metri za rok.

Sumtex CZ s.r.o. je rodinnd firma. Kromé manzela
Mrazovych v ni pracuji i jejich déti se svymi partnery.
Momentalné zaméstnava 120 pracovnikii, z nichz rada

ve firmé pracuje od jejiho zaloZeni.
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Soucasné fungovani spoleCnosti je postaveno na zku-
Senostech z minulych let, na schopnosti uéit se, zvySovat
odbornost a technologickou v§estrannost. Od vzniku fir-
my dokdazalijeji zaméstnanci vyrabét rozsahly sortiment.
Patri sem napriklad zakdrské hedvabné tkaniny na za-
vésy pro skandinavsky trh; statisice vyrobenych metru
voalt ruznych $i11; luxusni kosiloviny ur¢ené na svétovy
trh; odévni tkaniny z rtiznych materidlt — Inéné, vlnéné
aj.; potahové ndbytkové tkaniny; z konfek¢ni vyroby to
jsou domaci textil, lozni zboz{ vCetné napinacich prosté-
radel, vyrobky pro evropské hotelové programy; tech-
nické tkaniny pro nanosovani, vsivini a automobilovy
prumysl; technické tkaniny pro specialni pracovni odé-
vy, napt. pro svarece, pracovniky ropnych plosin, hasice
apod.; tézké technické tkaniny na vyrobu transportnich
past; prumyslové satény; podsivkové tkaniny z zivocis-
nych vlaken (kozi srst, konské ziné); sklenéné stavebni
perlinky. Vétsinu sortimentu Sumtex prodava v rezném
stavu, ale je schopen zajistit findlni Gpravu v ipravnach,
se kterymi spolupracuje.

Tak v pribéhu let vznikalo uméni vyrobit témér vse,
co strojni zarizeni umoznuje a zakaznik potrebuje. Tato
schopnost vychdzi predev§im z odbornosti a umu za-
meéstnancu spolecnosti SUMTEX CZ, kteri jsou od po-
catku jeji pateri. Soucasné s dirazem na partnerstvi se
zakazniky a komplexni nabidku sluzeb vznika silnd kon-
kurenc¢ni vyhoda, diky niZ ma spole¢nost pevné postave-
nina evropském trhu.

Spole¢nost stoji pred resenim generaéni vymény na
radé postl. Jeji vizi je budovat otevienou, uéici se a pro-
sperujici organizaci, schopnou vytvaret kvalitni sluzby
pro zakazniky, uzce spolupracovat a ziskavat davéru
vsech obchodnich partnert a zameéstnavat spokojené

aloajalni pracovniky.

SVITAP J. H.J. spol. s r. o.

Textilni pramysl ma ve Svitavach dlouhou tradici, ktera

sahd az k roku 1516, kdy je v méstskych knihach uvedeno

jméno prvniho soukenika. V roce 1866 byla Heinrichem
Klingerem zalozZena zdejsi prvni textilni tovarna, kterd je

povazovana za predchiidkyni firmy SVITAP.

V roce 1881 zminény Heinrich Klinger ke své firmé
pripojil mechanickou tkalcovnu juty, ¢imz vznikla k. k.
Leinenwaarenfabrik. K roku 1890 se uvadi, ze firma ma
2400 zameéstnancl, pricemz sortiment jejich vyrobka
byl neobycejné siroky, od technickych tkanin a konfek-
ce, nepromokavé plachtoviny pres pogumované hadice,
impregnované latky, pracovni odévy az po vlakové za-
clonky a utérky. Vyznamna byla i vojenska vyroba. Po
vzniku Ceskoslovenska byla v roce 1919 zfizena pobo¢-
ka firmy v Moravské Trebové. V priubéhu svétové recese
let 1929-1933 se firma Klinger snazila aktivné celit jejim
dusledktim a v roce 1931 se rozsirila o nové vzniklé budo-
vy tkalcovny a pripravny, které byly s ptivodni tovarnou
spojeny zelezni¢ni vleckou. Dalsim meznikem pro firmu
byl rok 1938, kdy ji po obsazeni Rakouska prevzala spo-
le¢nost K. H. Barthel. V té dobé vyvazela pres 40 % vy-
robk® do zahrani¢i — USA, Francie, Némecka, Polska ¢i
do balkanskych statt. Po arizaci dostala ndzev Spojené
textilni zdvody K. H. Barthel a spol. Béhem druhé svéto-
vé valky byl podnik preorientovin prevazné na valeénou
vyrobu a pracovali v ném hlavné totalné nasazeni, va-
le¢ni zajatci a lidé riznych narodnosti. Po valce byla 24.
rijna 1945 firma zestdtnéna a stala se soucdsti Spojenych
tovaren technickych tkanin narodniho podniku Lomnice
nad Popelkou, pricemz se rozbihd novy vyrobni program
se 750 zameéstnanci; v roce 1949 vznikd novy narodni
podnik Svitap, jehoz pateri se stava svitavsky zavod dopl-

nény o zavody v Hlinsku, Gol¢ové Jenikové a Moravském

Krumlové. Vyrobni program byl tvoren produkei plach-
tovin a bavlnénych transportnich tkanin pro doly a gu-
marny. Zlomovym obdobim byl rok 1958, kdy se zavody
ve Svitavach, Hlinsku a Gol¢ové Jenikové staly soucasti
narodniho podniku Technolen v Lomnici nad Popelkou.
Vyroba byla zameérena na tézsi druhy tkanin a konfekce,
prevazne tézké ségly bavlnéné i z umélého vlakna a jejich
kombinaci, Inéné plachtoviny, celosvarované velkoobje-
mové vaky, POE plachtoviny, zebrové a pretlakové haly,
netkané textilie.

Obrat k lepsimu zacina s rokem 1991, kdy se reditelem
tehdy statniho podniku SVITAP Svitavy stava absolvent
VSCHT v Pardubicich se specializaci na chemicka vldk-
na, Ing. Jan Hefmansky.

Protoze se Ing. Hermansky stal klicovou osobnosti pro
dalsi smérovani firmy, je dulezité strué¢né zminit jeho
profesni zkusenosti. Svou odbornou drédhu zaéinal v roce
1965 jako technolog v podniku Silon Plana nad Luzni-
ci, poté od roku 1971 pracoval jako vyvojovy pracovnik
podniku Vigona Svitavy a o tri roky pozdéji jako vedouct
statni zkusebny UZCHV Ceska T¥ebova. Od roku 1976 za-
staval osm let pozici vedouciho vyroby a technického ser-
visu podniku Slovensky hodvab Senica nad Myjavou, aby

pak od roku 1984 pusobil jako vyrobni naméstek Tech-

nolenu Lomnice nad Popelkou a nésledné jako reditel
Svitap Svitavy s.p. (v letech 1991-1993). Od roku 1993 az
do soudasnostije generdlnim reditelem a jednatelem spo-
le¢nosti SVITAP J. H.J. spol. s r. 0. Svitavy. Tento profesni
exkurz dokldda zna¢nou odbornou a zkusenostni zptiso-
bilost vrcholového managementu, kterou firma v obdobi

majetkopravni zmény dostala do vinku.
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Novodobé déjiny firmy se zac¢inaji odvijet od roku 1992
zalozenim spole¢nosti SVITAP J. H. J. spol. s r. 0. Svitavy
dvéma spolecniky, a to jiz zminénym Ing. Janem Her-
manskym a Jirim Janickem, ktera v roce 1993 zakoupila
ve velké privatizaci podnik SVITAP. Od roku 1996 se pak
Ing. Jan Hermansky stava jedinym vlastnikem firmy, coz
predstavuje novy podnét k jejimu rozvoji.

V roce 1999 se spolecnost rozsirila o provozy VIGONA
KLASIK s vyrobou prikryvek, pracovnich kepri, technic-
kych tkanin, ndbytkovych a dekora¢nich tkanin a o rok
pozdéji dokoupila dalsi ¢ast spoleénosti VIGONA a.s., a to

pradelnu, netkané textilie a FHP mopy. K rozsirovéani fir-
my SVITAP J. H. J. spol. s r. 0. dochazelo i v nasledujicich
letech, a to konkrétné v roce 2004, kdy byl zakoupen pod-

nik Texilan s.r.o. Kezmarok (dfive zndmy pod ndzvem
Tatralan), a v roce 2008 byla zakoupena ¢ast firmy Fatra,
a. s., konkrétné vyroba syntetickych usni a umélych ko-
zenek v Chropyni. Roku 2005 byl zahajen provoz linky na
recyklaci termoplastickych odpadu a o ¢tyri roky pozdéji
pak vyroba vazacich PET paski pod obchodnim nazvem
SVITAPET.

Novou vyzvou pro firmu bylo vyuziti nanotechnologii,
pricemz v roce 2015 byla zahdjena zcela nova primys-
lova vyroba nanovldkennych membran pro sportovni,
outdoorové a armadni ucely. Tuto unikatni nanovldken-
nou membranu vyvinula spolec¢nost spole¢né s Technic-
kou univerzitou v Liberci. Diky unikatni nanovlakenné
strukture s prumérem vldken do 150 nm ma nanovla-
kenna membrana NANOMEMBRANE o 20 milionti péra

na 1 cm? vice nez mikroporézni membrany a vzhledem

VYROCNI PUBLIKACE

k tomu je schopna docilit unikdtnich vlastnosti, kterym
nemohou konkurovat zadné jiné membriny na svéte.
Neni tajemstvim, Ze nanovladkennd membrana NANO-
MEMBRANE je podobna lidské pokozce a diky tomu se
muze pochlubit extrémneé vysokou paropropustnosti ne-
boli schopnosti odvadét télesnou vlhkost od pokozky clo-
véka do vnéjsiho prostredi. Navic je membrana NANO-
MEMBRANE 100% vétruodolna a hydrostatickd odolnost
muze byt vyssiinez 30 0oo mm®".

Vedle prumyslové ¢innosti spoleénost SVITAP J. H. J.
spol. s r. 0. posiluje i své obchodni aktivity — v roce 2006
otevrela podnikovou prodejnu MOZAIKA a v roce 2011
prodejnu v nakupni galerii Harfa v Praze.

Firma, jejiz motto zni ,Vraci se nam zakaznici, ne vy-
robky*, je Ceska textilni spolecnost s tradici, pusobici na
trhu od roku 1992. Jeji sortiment zahrnuje vyrobu a pro-
dej technickych tkanin (stanovky, plachtoviny, Inarské
a filtraéni tkaniny), technické konfekce (féliovniky, sta-
ny, haly, plachty na miru), polyetylenovych tkanin, oba-
lovych materialt, podstiesnich f6lii, bytového textilu
pod vlastnimi znackami Sleep Well® a Ovecka®, vazaciho
PET pasku, kozenek a syntetickych usni.

Zakazniktm nabizi rozsahly servis od vyroby zbozi na
miru, barveni a Gpravy tkanin az po nanosovani textilu
dodaného zakaznikem. Tato vyroba a prodej jsou rozcle-
nény do péti divizi, které kromé jedné divize v Chropyni
sidli ve Svitavach. Diky $irokému sortimentu zboZi je fir-
ma stale schopna Gspésné konkurovat na trhu a drzet si
na ném pevné misto.

Obchodni aktivity jsou uspésné uskutecnovany po
celém sveété. Produkty firma vyvazi do mnoha statt Ev-
ropské unie, Evropy, Afriky, Asie, Severni a Stredni Ame-
riky, Ruské federace... Unikatni vyroba vyhovuje nejpris-
néjsim pozadavkum a naroktm zakazniku, a proto je
spole¢nost Gspésnd ve vybérovych rizenich armdadnich,
bezpectnostnich a zichrannych slozek.

Firma SVITAP J. H. J. spol. s r. o. usiluje o to byt mo-
derni, dynamickou a uspésnou spole¢nosti s pevnym
postavenim na trhu, ktera zaklada svoji prosperitu a roz-
voj na duvére a spokojenosti nejen svych zakazniku, ale
i zaméstnancu. Kvalitu dodavanych produktt povazuje
za zakladni predpoklad obchodniho dspéchu. Snazi se
vytvaret podminky pro soustavné naplnovani pozadav-

kit a ocekavani zdkaznikt. Zakladnim cilem v personalni

oblasti je kvalifikace, rozvoj dovednosti zaméstnanc, fi-
remni kultury a kontinuita predavani zkusenosti. Dobré
postaveni na trhu chce firma i nadédle udrzovat aktivni
obchodni politikou, kvalitou dodavanych produkti, vy-
uzivanim novych technologii, zkvalitnovanim a rozsiro-
vanim portfolia zakaznikt v CR i v zahraniéi.

Spole¢nost se neuzavird jen do reseni vlastnich fi-
remnich problému, ale v osobé generdlniho reditele Ing.
Jana Hermanského, ktery je vyznamnou osobnosti oboru
technickych textilii, vystupuje a héji zdjmy celého odvét-
vi. Z pozice prezidenta klastru technickych textilii CLU-
TEX a z pozice viceprezidenta ATOK se Ing. Hermansky
primo ucastnil na tvorbé koncepce a smeérovani oboru
technickych textilii v Ceské republice i v zahraniéi. Jeho
dlouhodobé zivotni cile jsou mnohem vyssi, ridi se osob-
ni filozofii tradi¢nich hodnot a mottem ,,I poctivou praci
se daji vydélat penize“. Vzdy usiloval o udrzeni textilniho
prumyslu v nasi zemi a zvysSoval jeho hodnoty i v dobé
nejvétsi konkurence zahrani¢nich spoleénosti. Jako spo-
lupracovnik odbornych $kol se podili na vychoveé mladé
generace textilnich odborniki.

Technickd univerzita v Liberci
Fakulta textilni

Textilni problematika se na akademické pudeé objevuje jiz
110 let. Ve druhé poloviné 19. stoleti potreboval rychle se
rozvijejici prumysl, vCetné priamyslu textilniho, vzdéla-
né spickové odborniky. Vroce 1899 byla zaloZena ,techni-
ka“ v Brné a o dva roky pozdéji tam byly poprvé vypsany
prednasky o textilnich vlaknech a technologiich. Kdyz
byla v roce 1950 brnénské technika nahrazena Vojenskou
technickou akademii, presel veskrze civilni textilni obor
nejprve do Prahy na CVUT a po dvou letech definitivné
zakotvil na vysoké skole v Liberci. Nejprve byl studovan
na strojni fakulté, ale v roce 1960 byla zalozena samostat-
na Textilni fakulta nynéjsi Technické univerzity v Liber-
ci. Struktura nabizenych oboru vychazela z potreb teh-

dejsiho textilniho primyslu a byla zamérena predev§im
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na klasické technologie z oblasti predeni, tkan{ a pleteni.
Kromé denniho studia, které tehdy kazdoroc¢né ukonco-
valo kolem 200 studentti, bylo v roce 1976 otevreno dalko-
vé studium textilni fakulty v Popradu. Postupem ¢asu se
presunulo do Ziliny a do Kosic a nakonec bylo v roce 1983
otevieno v Usti nad Orlici.

Hlavni ¢innosti fakulty jsou predevsim v oblasti pe-
dagogické, védecko-vyzkumné a zahrani¢ni spolupra-
ce. Fakulta textilni TUL zaméstnava vice nez stovku
zaméstnancl a dile se déli na Sest kateder, a to desig-
nu (KDE), hodnoceni textilii (KHT), netkanych textilii
ananovlakennych materialt (KNT), materidlového in-
zenyrstvi (KMI), odévnictvi (KOD) a textilnich techno-
logii (KTT).

Fakulta poskytuje ucelené vzdélani ve spektru studij-
nich programu spjatych s textilnimi materialy a tech-
nologiemi na bakalarském, magisterském i doktorském
studiu jako jediné vysokoskolské pracovisté v Ceské
republice. Opira se pritom o kvalifikované akademické
pracovniky a studenty doktorskych studijnich progra-
mu. Nabizi tvorivé prostiedi, zalozené na spolupraci od-

borniki s kompetencemi v Sirokém zastoupeni technicky

ivytvarné orientovanych obort.

Bakalarské studijni obory maji standardni dobu studia
tri roky a jsou uzeji profesné a vice prakticky zaméreny.
Absolventi se mohou uplatnit ve vyrobnich i obchodnich
organizacich rtznych velikosti. Mohou pokracovat ve
studiu v navazujicich magisterskych studijnich progra-
mech, jejichz odborné zaméreni umoznuje uplatnéni

v jakémkoliv odvétvi textilniho a odévniho prumyslu,

vyzkumu a vyvoje, ve vyrobnich druzstvech a drobném
podnikani, ve sfére obchodu s textilnim zbozim i v od-
borném skolstvi. Standardni doba studia je ve vsech obo-
rech dva roky. Absolvent ziskd titul inZenyr.

0d akademického roku 2015/2016 bude otevieno také

magisterské studium pétileté, na které budou moci stu-
denti nastoupit ze strednich skol. To bude vhodné pro
studenty, kteri se chtéji vénovat oboru na vyssi technické
arovni jiz od zacatku vysokoskolského studia a prede-
v$im bude vhodné pro cilevédomou a duslednou pripravu
excelentnich védeckych pracovnikt s hlubokymi teore-
tickymi znalostmi.

Doktorské studium je uréeno pro absolventy magi-
sterskych studijnich programu fakulty textilni a jinych
fakult s materidlové orientovanym zamérenim. Stan-
dardni doba studia je CtyFi roky a je nejvyssi formou
vzdélani pro pripravu tvurcéich a védeckych pracovniku.
Uspésnym slozenim statni doktorské zkousky a obhaje-
nim disertacni prace ziska absolvent titul doktor.

Technicka univerzita v Liberci ziskala certifikat Di-
ploma Supplement Label platny na obdobi 2014-2016.
Dodatek k diplomu (Diploma Supplement) je vydavan
na FT TUL zdarma spole¢né s diplomem po absolvovani{
bakaldrského, magisterského a doktorského studijniho
programu. Univerzita ziskala také prestizni certifikat
Evropské komise ECTS Label na obdobi 2011-2014 a du-
sledné jej pouziva ve vsech studijnich programech baka-
larské a magisterské urovné, coz zarucuje efektivni vyu-

zivani mezinarodnich mobilit.

Fakulta je také zptisobild k vedeni habilita¢nich a pro-
fesorskych rizeni. Vramci celozivotniho vzdélavani nabi-
zi poradani kurzu s textilni a odévni tematikou spadajici
do postupné vznikajicitho oboru vldkenné inzenyrstvi.
Pro potreby textilnich a odévnich podnikii je mozno
kombinovat rizna témata podle konkrétnich pozadavku
firem a organizaci. Fakulta textilni dava kazdoro¢né pro-
stor zastupcum textilnich firem, aby prezentovali pra-
covni moznosti ve svych podnicich at v rdmci pracovnich
workshopti ve firmach spojenych s exkurzemi, nebo spe-
cializovanych semindfu a burz pracovnich prilezitosti.

Védecko-vyzkumné aktivity vychéazeji z dlouhodobé-
ho zdméru FT TUL. Podporovany jsou zejména ty, které
jsou v souladu s rychle se vyvijejicimi trendy vyzkumu.
Veédecka a vyzkumna prace navazuje predevsim na sme-
ry, v nichz ma fakulta tradi¢né vysokou uroven a kvalit-
ni personalni zazemi a kde je vysoka pravdépodobnost
ziskani finan¢ni podpory z ruznych grantovych zdroju.
Rozvoj fakulty v oblasti védy a vyzkumu je orientovan
predevsim do téchto oblasti:

Nové materidly. Vyzkum, vyvoj aplikaci novych ma-
terialt v oblasti odévnich a technickych textilii, vyvoj
kompozitnich struktur s obsahem anorganickych vlaken,
nanocastic a textilnich vyztuzi, konstrukce a hodnoceni
inteligentnich textilii.

Metrologie a nové metody hodnoceni jakosti. Modelova-
ni vlastnosti vldkennych a textilnich ttvara s vyuzitim
pocitacové podporovaného projektovani, rozvoj metod
pro hodnoceni komfortu textilii, hodnoceni jakostnich
parametrt, komfortu textilii a vad na textiliich.

Pokro¢ilé textilni technologie. Modifikace a rozvoj tech-
nologii pro zpracovani novych materialti, nové zdroje
energie a nova transportni média v textilu, interdisci-
plindrni pouziti textilii, pouziti optickych vlaken a ma-
terialt s tvarovou paméti pro technické vyrobky, vyvoj
v oblasti textilnich ¢idel a cidel vhodnych pro pouziti
v textiliich. Ekologické aspekty novych technologii.

Pouziti nanotechnologii. Vyzkum, vyvoj a pouziti nano-
technologii v textilu, vyroba a pouziti nanovldken a nano-
vlakennych struktur, aplikace nanoc¢astic pro specialni
efekty.

Textilni fakulta TUL realizuje tvurci cinnosti v ob-
lastech, jako je zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum

v v , , . vy, . . .
veetné smluvniho Vyzkurnu, inovacni cinnosti v ramci
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doplnkové ¢innosti a formou zakdzek, transfer poznat-
kt do aplikacni sféry, a to transfer technologii a transfer
poznatki, a v neposledni radé umeéleckou tviiréi cCinnost.

Fakulta dlouhodobé spolupracuje s radou univerzit
z celého svéta, které se zabyvaji textilni problemati-
kou. Mezinarodni kontakty jsou prohlubovany resenim
spoleénych projektl, pripravou a organizovanim vza-
jemnych setkdni a semindri. Je zapojena do mezind-
rodni spoluprice véetné vyuky v cizich jazycich, mobi-
lity ucitelt a studentti, nabidky studia v cizim jazyce a je
partnerem pri spoluprdci s vyzkumnymi institucemi
i podnikatelskou sférou. Fakulta je zaklddajicim ¢lenem
klastru Technické textilie (CLUTEX), ¢lenem Asocia-
ce textilniho-odévniho-koZedélného prumyslu (ATOK)
a Ceské technologické platformy pro textil (CTPT). Tex-
tilni fakulta je také radnym ¢lenem Mezinarodni asocia-
ce textilnich fakult AUTEX a svétové textilni akademie
Textile ACADEMY, Winthertur. V§echny studijni progra-
my fakulty jsou akreditovany Evropskou federaci inze-
nyrskych narodnich asociaci FEANT (absolventi mohou
ziskat po splnéni dalsich podminek /inzenyrské praxe/
titul EURING) a profesni organizaci The Textile Institute
Manchester. Jako ¢len ATOKu je tcastna jednani EURA-
TEXu (European Apparel and Textile Confederation).

Casto pouzivanou formou spoluprice s praxi je za-
dévani aktudlnich témat pro FeSeni zavéreénych a se-
mestralnich praci studentt, které jsou vedeny primo
ve firméach. Duvodem je nejen reSeni aktudlnich potreb
praxe, ale také snaha pripravit studenty na jejich profe-
si a umoznit jim ziskat praktické zkuSenosti. Na fakul-
té jsou pravidelné organizovany jak mezinarodni, tak
i narodni konference a odborné seminare. Pravidelné
jsou na vybranych akcich zverejniovany novinky z oboru
a puvodni vysledky souvisejici bézné s resenim projektu,
grant@l a mezinarodnich spolupraci. Odbornici fakulty
jsou ¢leny védeckych komisi rady vyznamnych mezind-
rodnich konferenci. V rameci umeélecké tviirei ¢innosti fa-
kulta garantuje ¢innost univerzitni Galerie N v Jablonci
nad Nisou, kde porada vystavy vlastni tvorby, studentské
tvorby i fady zvanych hostu.

Fakulta textilni TUL hodla byt ivbudoucnu mezinarod-
né respektovanou fakultou poskytujici elitni magisterské
a doktorské vzdélani v textilnich a pribuznych oborech

a doplnovat je jak akademickym, tak v nékterych oborech
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i profesné orientovanym bakalarskym studiem a kvalit-
nimiprogramy celozivotniho vzdélavani. Dale potvrdi své
misto mezi fakultami zabyvajicimi se vyzkumem a dals{

v/

tviiréi ¢innosti v CR, Evropé i ve svété. V oblasti vyzkumu
avyvoje a dalsi tvuréi ¢innosti posili jak spolupraci s pru-
myslem, tak s dal$imi partnery, bude vytvaret podminky
pro transfer technologii a znalosti, a to prostrednictvim
kvalitni vyzkumné a védecké prace, inspirativni a tvorivé
vyuky a vytvarenim naro¢ného a také otevreného, svo-
bodného a vlidného univerzitniho prostredi.

Vize bude naplnovana pomoci nabidky studijnich pro-
gramu ve vSech existujicich formach a vytvarenim no-
vych atraktivnich studijnich programdu, také rozvijenim
moznosti celozivotniho vzdélavani v perspektivnich obo-
rech. Mimoto bude usilovat o zvyseny podil kvalitnich
zahrani¢nich studentt, o i¢ast zahranic¢nich odbornikt
ve vyuce a podporovat individualni mobility doktorandu
amladych védeckych pracovniku.

Procesy vyzkumu a vyvoje bude fakulta podporovat
a rozvijet pomoci prostoru pro rozvoj originalnich my-
slenek cinnosti védeckych tymu pri reseni spoleénych
mezioborovych projektt a spole¢nou tcasti na mezina-
rodnich a externich vyzkumnych projektech a grantech.
Pro dosahovani vyse uvedenych cilt (vzdélavani, vy-
zkum a dal$i tvirci ¢innosti) bude svym zaméstnancim
vytvaret kvalitni a efektivni prostredi, bude je podporo-
vat v rozvoji kvalifikace a motivovat je ke vzniku novych

projektil, ndmétt a zameérh.

Tessitura Monti Cekia s.r.o.

Tessitura Monti Cekia s.r.o., kterd byla zalozena v roce
2000 italskou spoleénosti Gruppo Tessile Monti S.p.A.,
se zabyva vyrobou kosilovin pro zahrani¢niho partnera,
firmu Tessitura Monti S.p.A. v Italii. Tato jeji rozhodujici
¢innost byla zahajena ke dni 9. ¢ervence 2002 po koupi
nemovitosti, strojniho zarizeni a po prevzeti pracovni-
kit od spole¢nosti Milerba s.r.o. v Borovnici u Staré Paky.

Spole¢nost méla zakladn{ kapitél 100 tisic K¢&, 99 pracov-

nikt a pri trzbach 65 mil. K¢ dosdhla za necelé druhé po-
loleti roku pres 8 mil. K¢ zisku.

V roce 2003 byl materskou spolecnosti zakladni kapital
navys$en o 39,9 mil. K¢ kapitalizaci pohledavky na celko-
vou vysi 40 mil. K¢. V prubéhu roku byla uskuteénéna
koupé textilniho zavodu ve Studenci, vyrobilo se 1,773
mil. metr kosilovin, trzby dosahly 230 mil. K¢ a spolec-

nost hospodarila se ziskem vice nez 24,5 mil. K¢.

Vyznamny byl rok 2004. Firma zacala s rekonstrukei

zavodu ve Studenci, ktery v predchozim roce koupila od
firmy Texlen. Do dubna zde Texlen dokonc¢oval vyrobu,
poté bylo mozné pokracovat v rekonstrukci aredlu. Od
Cervna se zacala navazet technologie a provadélo se za-
skolovdni nékterych zaméstnanct pfimo v materském
zavodé v Italii a zbytku zaméstnanct v zavodé domdacim.
Ve Studenci byl zachovan ptvodni ¢tyrsménny provoz po
dvandcti hodinach. Do konce roku se podarilo zprovoznit
veskerou technologii, tj. 60 tkalcovskych strojii, navadéci
automat, Ctyri snovaci stroje, sklad prize, soukaci stroje
a ostatni zarizeni nezbytné pro provoz zavodu.

V Borovnici pokrac¢ovala vyroba beze zmén v plné ka-
pacité. Celkové jiz ve firmé pracovalo 224 zaméstnanci,
trzby dosahly témér 284 mil. K¢ a zisk 14,4 mil. K¢.

Pocatkem roku 2005 byla rekonstrukce zavodu ve Stu-
denciukoncena a v tkalcovné se naplno rozebéhla vyroba.
Budova byvalé konfekce se prestavbou proménila v areal
vzorkovny. Byly instalovany vzorkové snovaci stroje Karl
Mayer a Suzuki, 24 tkacich stroji Saurer a sklad prize.
Vzorkovna tak zacala slouzit ke tkani novych vzorki tka-

nin nabizenych zdkazniktm.
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Firmé se podaril naplnit pldnovany pocet 379 pracov-
nikt. V zdvodé v Borovnici probihala vyroba bez vyji-
mecnych udélosti, byla zahajena pouze caste¢nd vyména
klimatizace. Hospodareni tohoto roku skonéilo dosaze-
nim trzeb v celkové vysi 561 mil. K¢ a vytvorenim zisku

pred zdanénim v hodnoté 59,2 mil. K¢.

Vroce 2006 byla zahdjena vymeéna vyrobni technologie

zavodu v Borovnici, kterd spoc¢ivala v ndkupu 72 novych
tkalcovskych stroju firmy Picanol a dale v rekonstrukci
klimatizace a celkové rekonstrukci budovy tkalcovny.
Staré tkalcovské stroje byly sesrotovany.

V zavodé ve Studenci se zahdjila vystavba nové haly
pripravny a byl rozsifen sklad prize. Byly nakoupeny
Ctyri snovaci stroje Benninger a Slichtovaci stroj od stej-
né firmy. Provadélo se zauc¢ovani novych pracovniki na
nové technologie.

V poloviné roku byla schvalena investi¢ni pobidka
na slevu na danich ve vysi 103,08 mil. K¢. Vzhledem ke
zméné ekonomické situace od roku 2008 vSak nemohla
byt ¢erpana. Celkové trzby dosahly hodnoty 604 mil. K¢
a zisk po zdanéni 55,1 mil. K¢. V obou zdvodech pracova-
lo 422 zaméstnanct. VSechny zmény béhem tohoto roku
smérovaly k tomu, aby firma byla schopna v dal$im roce
vyrobit cca 7,5 mil. béznych metra tkanin.

V prubéhu roku 2007 byla dokoncena vymeéna vyrobni
technologie zavodu ve Studenci a dokonc¢ena instalace 72
tkalcovskych stroju Picanol v Borovnici. Firma se od po-
catku roku potykala s problémem naboru novych pracov-
nikt do obou zavodu a jejich fluktuaci. Proto nedosaho-

vala predpoklddanych vyrobnich a ekonomickych tkolu.

Stav se podarilo napravit ve druhé poloviné roku. Vyroba
v provozu vzorkovna probihala beze zmén.

Celkové bylo vyrobeno 7,207 mil. béznych metra rez-
nych tkanin v hodnoté 715,2 mil. K¢. Zisk dosahl 37,3 mil.
K¢ po zdanéni s primérnym poctem 503 pracovnikii. Za-
kladni kapital byl navysen na 150 mil. K¢.

Pocatkem roku 2008 se podarilo ukonc¢it zaucovani
novych pracovnikt, a tim zacit plnit planované ukoly.
Vzhledem k mezindrodni ekonomické situaci bylo v dub-
nu 2008 rozhodnuto z odbytovych duvodia snizit pocet
tkalcovskych strojii ve Studenci z planovanych 60 na 36,
a tim omezit vyrobni kapacitu. Omezeni nebylo dostatec-
né, proto doslo k omezovani vyroby o sobotdch a nedélich.
V fijnu bylo v ramci restrukturalizace rozhodnuto, ze vy-
roba od roku 2009 pojede pouze pét dnt v tydnu. Doslo
i na vypovédi nadbytetnym zaméstnancum; do konce
roku jich bylo propusténo so. Situace se odrazila ve vy-
sledcich roku: vyroba 5,953 mil. metrt reznych tkanin
v hodnoté 576 mil. K¢ se ztratou 50 mil. K¢.

V roce 2009 zavedla firma novy sménny cyklus, aby
vyhovéla dodacim lhutdm zakaznika. V obdobi zvysSené-
ho zdjmu se pracovalo Sest dnti v tydnu, v obdobi zmen-
Seného zdjmu pak pouze Ctyri dny. Doslo ke stabilizaci
vyrobniho cyklu a ustaleni personalu. Vyrobilo se 3,840
mil. metra tkanin a 1,090 mil. metrta pripravenych osnov
pro Italii. Firma zaméstnavala 368 pracovnikt, dosidhla
539,4 mil. K¢ trzeb a ztraty 21,7 mil. Ké.

Rok 2010 se ukdzal jako narocny z hlediska organiza-
ce prace. Firma zavedla novy sménny cyklus, aby ma-
ximalné vyhovéla zakaznikiim v pozadovanych termi-
nech. Béhem roku se stridaly po¢ty smén v zavislosti na
vzorkovém nebo bézném obdobi, a to jak ve vzorkovneé,
tak v bézné produkci. Roéni trzby dosahly 516 mil. K¢ se
ztratou 5,4 mil. K¢.

V dubnu 2011 byl zaveden nepretrzity sedmidenni pra-
covni cyklus ve ¢tyrech sméndch vzhledem ke zvyseni
poptavky po nasich vyrobcich a dal$imu zkraceni doda-
cich lhat. Bylo prijato 36 novych pracovniki v raznych
profesich a jejich pocet tak ke konci roku ¢inil 424. Spo-
le¢nost hospodarila s trzbami 622 mil. K¢ a Gcetni ztra-
tou 5,8 mil. K¢.

V roce 2012 nedoslo k zadnym zasadnim zménam v or-
ganizaci, vyroba pokracovala v nepretrzitém sedmiden-

nim pracovnim cyklu ve étyrech sméndch, firma zamést-

névala 414 pracovniki. Celkové trzby ¢inily 575 mil. K¢
a ztrata 20,5 mil. K¢,

Koncem roku 2013 rozhodla valnd hromada spole¢nos-
ti Gruppo Tessile Monti S.p.A. 0 zméné svého obchodniho
podilu. Ponechala si 56 % ve vys$i 84 mil. K¢ a vlastnikem
44% podilu v hodnoté 66 mil. K¢ se stala spole¢nost Tessi-
tura Monti S.p.A. Ro¢ni trzby dosahly 608 mil. K¢, bylo
vyrobeno 3,964 mil. metri reznych tkanin se ziskem
8,1 mil. K¢, stav pracovniku se ustdlil na 422.

V prubéhu roku 2014 doslo ke koncentraci dvou vyrob-
nich zavodu do jednoho z diivodu snizeni naklada. Tkal-
covské stavy z Borovnice se prestéhovaly do prostor ve
Studenci.

Doslo k dalsimu prevodu podilu mezi spole¢niky, nové
byl navysen podil Tessitura Monti S.p.A. na 85 % ve vysi
127,5 mil. K¢. Celkové trzby ¢inily 568 mil. K¢, bylo vy-
robeno 3,914 mil. metrt tkanin se ziskem 7,8 mil. Kc¢.
Zaméstnavali jsme 381 pracovnikii. K dnesnimu dni ma
firma 88 tkalcovskych strojii ve vyrobé a 24 ve vzorkovneé.

Viz{ firmy je pokracovat ve vyrobé v Ceské republice
prizachovani vyrobni kapacity cca 3,5 mil. metra tkanin

pro kosile.

TEXSR s.r.o.

Vznik spolecnosti TEXSR je datovin rokem 1990. Myslen-
ka soukromé podnikat v textilnim prumyslu je spojena
se jménem Jaroslava Srajera a jeho rodiny, jejiz tradice
v oboru sahd az do daleké historie podkrkonosskych tkal-
ct, tedy minimdlné do 19. stoleti. Konkrétni kroky k za-
héjeni vyrobni a podnikatelské ¢innosti byly slozité, chy-
bély totiz jakékoli predchozi zkusenosti. Bylo nutné se co
nejrychleji zorientovat v tom, co je nezbytné k fungovani
rodici se firmy, to vSe navic v rychle se ménicich pod-
minkéch porevoluéni doby a s ni souvisejici ekonomické
transformace. Kromé nemalych finan¢nich prostredkt
bylo nutné zajistit vyrobni a skladovaci prostory, zasoby
materialua v neposledniradé i tym lidi, kteri byli ochotni

podilet se na budovani firmy.
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Jednou z nejdulezitéjsich véci bylo najit smér, kterym
se firma bude ubirat. V té dobé prochazel nejen textil-

ni pramysl radikdlnimi zménami, a bylo proto logické

zamérit se na to, co na trhu chybélo. Firma se soustre-
dila na tri zdkladni obchodni hodnoty: servis, rychlost
a kvalitu. Vyznamnym krokem byly i prvni kontakty
a spoluprace s Asociaci textilntho-odévniho-kozedélné-
ho priamyslu.

Vprubéhu go. let, a stejné tak i po roce 2000 prochazela
spole¢nost Texsr priznivym vyvojem. Podarilo se reali-
zovat radu dulezitych investic a veletrzni ¢innost firmy se
kromeé tuzemska zamérila
i na zahranici. Vysledkem
téchto snah byly napriklad
Uspésné prezentace na ve-
letrzich ve Frankfurtu nad
Mohanem, Moskvé a do-
konce i v Pekingu. Zna¢na
pozornost byla vzdy véno-
vana kvalité personalniho

obsazeni a technickému

rozvoji zejména v oblasti
konfekéniho

Z materidlt jde hlavné o froté a s nim souvisejici vyrobu

zpracovani.

zupant. Firma ziskala nékolik ocenéni na veletrhu STYL
v Brné a pozitivné lze hodnotit i praci v klastru Clutex,
v jehoz ramci se spole¢nost Texsr mohla zapojit do spolu-
prace s dal$imi textilnimi firmami a podilet se na reali-
zaci vyznamnych projekti, které by vlastnimi kapacita-

mi nebyla schopna obsdhnout.
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Na jare roku 2014 se zakladatel spole¢nosti Texsr s.r.o.,
Jaroslav Srajer, rozhodl spoletnost prodat a ponechat jeji
dalsi rozvoj nastupujici generaci. Firma s tradici, ktera
se dlouhodobé a ispésné zabyva navrhovanim a vyrobou
hotelového textilu, idedlné zapadala do obchodnich plant
a snah o rozsireni textilni skupiny exministra pramyslu
a obchodu Ceské republiky Martina Kuby a jeho dlouho-
letého pritele a obchodniho partnera Adama Kotalika,
kteri se touto akvizici stali novymi majiteli a jednateli
spole¢nosti.

Ta se i pod novym vedenim hodla profilovat jako
specialista na hotelovy, wellness a reklamni textil a vy-
baveni koupelen. Mezi jedny z klicovych produktt patri
luxusni a funkéni zupany, které Texsr vyrabi a dodava
jak hotelim a wellness zarizenim, tak i koncovému za-
kaznikovi. Hoteltm pak firma dale nabizi i dodavku vy-
soce kvalitnich lazkovin véech druht, ubrust, prostira-
ni, multonu, napronu, rautovych sukni, ruénika, osusek,
koupelnovych predlozek, dekoraénich a potahovych tka-

nin ¢i textilnich reklam.

V soucasné dobé Texsr zasobuje klienty nejen v Ceské

republice, ale i na Slovensku a snazime se vyraznéji pro-
niknout na dal$i zahranicni trhy. Jsme si dobre védomi,
ze veskeré produkty spolecnosti se vzdy vyznacovaly vy-
sokou kvalitou materili i zpracovani. Kvalita produktt
zustava i nadale nasi prioritou, zaroven vsak klademe
diraz na inovace, moderni technologie a médni trendy,
ato nejen v oblasti vyroby, ale i v pristupu k zakaznikovi.

Dukazem muze byt napriklad spoluautorstvi uni-
katniho funkéniho materidlu PROWELL®, na ktery ma

TEXSR s.r.0. ochrannou znamku. Diky svym revoluc-
nim vlastnostem umoznuje PROWELL® vyrobu Zupant
s niz$1 hmotnosti, vy$si savosti a rychlej$im odparenim
vlhkosti. Vymysleni a zkonstruovani tohoto materialu

bylo mozné jen diky spolupraci s Technickou univerzi-

tou v Liberci a vyrobcem této tkaniny — spole¢nosti Veba

Broumov (Papillons a.s.). Revoluéni produkty z Prowellu
je vzhledem k unikatni strukture mozné na prani zakaz-
nika doplnit i jmény, monogramy nebo logem ¢i orna-
mentem z origindlnich krystalti Swarovski, a Zupan tak
muze byt jedinetnym jak pro hotely, tak pro koncového
zakaznika. Nabidkou velikosti a striht produkti jsme
schopni uspokojit jednotlivce i rodinu s détmi.

Spole¢nost TEXSR s.r.o. také dlouhodobé spolupracuje
se $pickovou ¢eskou mddni a designérskou firmou E.da-
niely, ktera mimo jiné stoji za ndvrhem odévii personalu
ceského pavilonu na vystavé EXPO 2015 v italském Mila-
né. Nechalijsme se proto timto ndvrhem volné inspirovat
a chceme vyrobky spolec¢nosti TEXSR i nadale prezento-
vat v ¢eskych barvach, s dirazem na detail.

Duvodem ucasti na vystavé EXPO 2015 byla jednak
vysokd prestiz této akce, zaroven vsak i vira v tradici
a kvalitu nasich textilnich vyrobku, které zajisté obstoji
v mezindrodnim srovnani, a mohou tak dustojné repre-
zentovat Ceskou republiku a ¢esky textiln{ primysl.

Jiz nyni je spolecnost diky materidlu PROWELL®, spo-
lupréaci s prednimi médnimi navrhari a investicim do
modernich technologii jednim z prikopniku inovativ-
nich pristupt v ceském textilnim pramyslu. Ve spojeni
moddniho vzhledu s unikatni funkénosti nasich produkti

proto vidime i budouci cestu rozvoje spoleénosti TEXSR.
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Nadéle je nasi snahou dodavat a produkovat kvalitni
vyrobky s vyssi pridanou hodnotou nejen v podobé kva-
lity materiala, ale také ve flexibilité doddni, osobnim
pristupu ¢i poprodejnim servisu — rychlém vyreseni
pripadné reklamace, pravidelném kontaktu s klientem,
reakei na zpétnou vazbu a podobné.

Jednim z nasich budoucich projekti, na kterém spo-
lupracujeme s piseckym Jitexem, je napriklad vyroba
pleteniny s podobnymi vlastnostmi jako u materialu
PROWELL®, ktera by pouziti Prowellu vyrazné rozsirila
a jako funkéni material by byla dobre vyuzitelnd napri-
klad v oblasti sportu.

Textilni zkuSebni Ustav, s.p.

Historie textilniho zkusebnictvi u nds je barvitd, plna
zmén nazvu, spojovani a rozdélovani instituci, coz vyply-
vé4 z faktu, ze Cesk4 republika pati{ mezi zemé s nejdelsi
tradici zkous$eni textilu v Evropé. Pri patrani v minulosti
nam vyznamné pomohl Ing. Bohumil Reichstédter, CSc.,

ktery zmapoval historii oboru, a napomohl tak ke vzniku

prehledného schématu.

V roce 1927 v Liberci otevreny Vyzkumny ustav textilni
byl prvni organizaci, ktera se plné a vSestranné vénova-

la zkousenf textilu. Ustav byl zcela samostatny a tidilo jej

zvlastni kuratorium slozené ze zastupct vyrobct. Dalsi
vyvoj ustavi vénujicich se zkousSeni a vyzkumu ve vzta-
hu k textilu je poznamenan snahou o vysokou specializaci
a zameérenim na vyzkum konkrétni textilni suroviny, je-
jich vlastnosti, inova¢nich technologickych postupti a apli-
kaci a je zjednodusené znazornén nasledujicim obrazkem.

1927 — Vyzkumny dstav textilnf Liberec
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- _— " 1932 — Textilni vyzkumny
g = Uiy il il Al a kondicionovaéni Gstav Liberec
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1949 — Vyzkumny (dstav textilni K¥esice 1948 — Usttedni vyzkumny tstav

Ceskoslovenskych textilnich zavod{i Brno
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1950 — Vyzkumny dstav lehkého
primyslu Brno

1952 — Vyzkumny dstav vinafsky Brno Ustav makromolekuldrni

chemie Brno
Vyzkumny dstav pletafsky Brno
1993 — Textilni zku$ebni Ustav Brno

Postupné snahy o specializaci podnitily vznik Vy-
zkumného tstavu vlnatského (VUV), ktery byl zaloZzen
v roce 1952. Ten se brzy stal vyznamnou slozkou cesko-
slovenského textilniho vyzkumu - zvlasté svou orientaci
na vyzkum vlastnosti, zpracovani a pouziti chemickych,
predevsim syntetickych vldken a novych principti vyro-
by netkanych textilii. Vyzkumna ¢innost byla tak rozsah-
14, 7e se z VUV oddélil jesté Vyzkumny tstav pletatsky.
V té dobé vznikaly i dalsi oborové ustavy a kazdy z nich si
budoval zkusebny podle svého zaméreni.

Vzhledem k rozsahu hodnocenych vyrobkt byla ale zku-
$ebna VUV nejvétsi v textilnim oboru. Proto se v roce 1967
stala povérenou oborovou zkusebnou Statni zkuSebny
¢. 219 pri Ustavu bytové a odévni kultury a od roku 1979
rezortni zku$ebnou vlnarského prumyslu. Stala se také
prvni zku$ebnou v byvalém Ceskoslovensku, kterd byla
akreditovdna podle evropskych norem, a to jiz v roce 1990.

V obdobi transformace VUV prevzala Akreditovana
zkusebni laboratoi Oborové normalizaéni stiedisko z GR
Vlnarského prumyslu a v roce 1992 se stala nezavislou
organizaci. Podarilo se splnit pozadavky evropskych
norem na nezavislost certifikacnich organt a od brezna
roku 1993 nese organizace niazev Textilni zkusebni ustav
(TZU). Akreditace zkusebny, certifika¢niho organu pro

vyrobky, pro systémy jakosti (ISO goo1) i systémy envi-
ronmentdlniho managementu (ISO 14001), vedly k au-
torizaci tstavu. V duchu dodrzovani tradic TZU ptevzal
autorizaci Statni zkusebny ¢. 219, rozsiril ji o technické
textilie a po vstupu CR do Evropské unie se stal také No-
tified body.

Soutasnost TZU je do znaéné miry poznamenina
restrukturalizaci celého odvétvi, nicméné si organizace
zachovala svoji vysokou profesionalitu a odbornou tro-
ven. Nasi snahou je poskytnout vSechny potiebné sluz-
by pod jednou strechou, takze Gstav ma nejsirsi nabid-
ku zkousek pro textilni produkty v Ceské republice. Na
evropské urovni patri co do rozsahu akreditace a poctu
zkous$ek mezi predni ustavy. Vyznamné se rozvinulo pri-
mé zapojeni do tvorby evropskych norem a rozrustajici
se mezinarodni spoluprace, které prinaseji do ustavu ak-

tudlni informace.

Za témér devadesat let se také zménila skladba zkou-

sek. V pocatcich bylo tak rozhodujici zjistovani obchodni
hmotnosti, Ze se kondicionovani dostalo do nazvu jedno-
ho z prvnich ustavi. S nastupem chemickych vldken se
otevrela $irokd problematika novych technologii a smé-
sovani. Pro zkusebnictvi to byl tkol, jak hodnotit radu
novych zpracovatelskych a uzitnych vlastnosti. Rozhodo-
vani expertt zaloZené na zkusenostech s klasickymi pri-
rodnimi materidly a subjektivnim hodnoceni omaku bylo
nahrazovano objektivnimi metodami zkouseni a méreni.
Nejfrekventovanéjsimi zkouskami se stala nemackavost
aodolnost proti zmolkovani. Pouzivaly se chemické upra-

vy, které jsou z dnesniho pohledu nepripustné.

+CXST.
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Dlouh4 historie zavazuje ns vSechny k udrzovani tra-
dic kvality, soucasné ale je tfeba obor neustdle posouvat,
tak aby ceské textilni zkus$ebnictvi bylo stdle na svétové
arovni.

TZU neustale sleduje potieby oboru a snaz{ se aktiv-

né ovliviovat také vnéjsi podminky ucasti na tvorbé
technickych predpist i na trovni EU. Je v soucasnos-
ti leaderem zkusSebnictvi a certifikace v oboru. V rdmci
experimentalniho vyvoje spolupracuje s fadou podnikt
v klastru technickych textilii a v klastru ¢eskych nabyt-
karu. Z dalsich aktivit stoji za zminku usili o zajistén{
odborného vzdélavani tam, kde selhava skolsky systém,
a to vytvarenim Centra textilnich a odévnich kvalifikaci.

Akreditovana zkusebni laborator déla stale Cest své-
mu ¢islu v akreditaci 1001 a nabizi nékolik set zkousek
pro takrka vSechny druhy textilnich vyrobku. Stézejni
problematikou zkus$ebnictvi je v soucasné dobé bezpec-
nost, a to nejen zjistovani skodlivin, ale i nehorlavosti
a zivotnosti technickych textilii. Do centra zajmu se do-
stava high-tech, o éem? svédéi akreditace Uradu pro ci-
vilni letectvi, a hygiena, kvuli niz jsme vybudovali i mi-
krobiologickou laborator alaborator testovani outdooru.
Na zkous$eni navazuje certifikace a znaceni CE véetné
certifikace rizeni vyroby. Certifika¢ni orgdn pro vyrob-
ky ¢. 3044 sice nebyl mezi prvnimi akreditovanymi, ale
dokazal ziskat pro tstav autorizaci AO 219 i notifikaci
pro EU NB 1021.

Certifika¢ni organ pro systémy rizenibyl az treti v his-

torii akreditace u nds, ale jeho ¢islo 3003 zaujima vedouci
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postaveni v certifikaci textilnich podniku. Certifikoval
v oboru vic podnikt nez vSechny tzv. renomované orga-
nizace dohromady. V certifikaci pramyslovych pradelen
nema v podstaté konkurenci. Nasi prednosti je tradiéni
znalost oboru a mezinarodné uznavana kvalifikace audi-
tord (Global Senior Auditors IQNet).

O vysoké kvalifikaci, zku$enostech a autorité pra-
covnikl ustavu svédei také to, Ze je soudné znaleckym
tstavem. Nabidka sluzeb TZU by nebyla kompletn{ bez
informaci o novych technickych norméch, které zajis-
tuje Centrum technické normalizace. Podilime se také
aktivné na tvorbé evropskych norem a mezindrodnich
norem ISO.

Prekotny rozvoj oboru také vyzaduje neustalé dopl-
novani znalosti, a proto ustav nabizi i vzdélavani zalo-
zené na vysledcich mezinarodnich projektt Leonardo
da Vinci, kterych se Gcastni. Pomdhdme oboru nejen
tim, ze vzdélavame cilové skupiny, které textil proda-
vaji nebo dale zpracovavaji, ale zacindme uz u Skolni
mladeze. Poradame pravidelna skoleni nejen pro ma-
nazery kvality, ale i pro obchodniky, kterym preda-
vame zkusenosti soudnich znalct z reseni reklamaci.
Mame zpracovany uceleny soubor vzdélavani pro za-
kladni textilni profesni kvalifikace pro pradelny a ¢is-
tirny i pro ¢alouniky.

Ke vSem témto ¢innostem je treba mit ty nejnovéjsi
poznatky, které jsou k dispozici ve sfére vyzkumu. Pro-
to se ustav podili také na vyzkumu aplikaci nanocdstic
a nanovrstev. Dynamicky rozvoj v textilnim pramyslu,
neustdle nové poznatky a aplikace vedou k potrebé vy-
zkumu. TZU se spolu s univerzitami podili na vyzku-
mu v oblasti aplikaci nanoc¢astic v textilu, kde byl velmi
uspesny a z projektu vzesel patent. Dal$im projektem byl
vyzkum povrstvovani textilnich materialti pomoci atmo-
sférického plazmatu.

Akreditované organy TZU se zavazaly podpisem Etic-
kého kodexu Ceského institutu pro akreditaci k dal$imu
rozvijeni kvality a profesionality svych sluzeb.

I do budoucna musime neustale posilovat pozici lidra
v oborovém zkus$ebnictvi a certifikaci a schopnost sledo-
vat vysledky vyzkumu a vyvoje spolu s trendy v dal$im
odborném vzdélavani.

Poslanim TZU je poskytovat nestranné a nezavisle

kvalitni a komplexni sluzby vSem strandm zaintereso-

vanym v textilnim distribu¢nim retézci vCetné souvise-
jicich obort.

VEBA, textilni zavody a.s.

Historie remeslné vyroby textilu — zejména sukna a plat-
na — na Broumovsku a Policku zapocala na prelomu 13.
a 14. stoleti. Na tuto bohatou tradici textilni vyroby na-
vazuje a unikatnim zpusobem ji rozviji akciova spolec-
nost VEBA. Jeji dnesni podoba vychazi z odkazu ,otct
zakladatelt®, kteri od druhé poloviny 19. stoleti budovali
v regionu prvni pradelny, tkalcovny a Gpravny a oriento-
vali se na zpracovani baviny. VEBA dodnes ptsobi na pi-
dorysu tovaren, které zakladali mistni podnikatelé Josef
Schroll, Frantisek Novotny a Vilém Pelly, a svoji pramys-
lovou tradici vztahuje k roku 1856.

Firma a znacka VEBA vznikly v roce 1949 konfiskaci,

znarodnénim a spojenim puvodnich rodinnych firem
na Broumovsku, které bylo typickym sudetskym regio-
nem. V roce 1958 se soucasti podniku VEBA stala i polic-
ka firma Meta, a tim bylo formovani povale¢né textilky
dovrseno.

Obdobi statem planované a rizené ekonomiky let

1949-1989 znamenalo predevs§im kvantitativni rozvoj.



CLENOVE ATOK SE PREZENTUJI

Vrcholem byla organizace vyroby v 11 zdvodech s poctem
pracovniku, ktery se blizil témér étyrem tisicim. Tako-
vé pracovni zdroje nemohly malé regiony poskytnout,
a VEBA byla proto do znatné miry zavisla na naboru
uéni na Moravé a na Slovensku a zejména na statem or-
ganizovaném ,dovozu“ pracovniki z Polska, Vietnamu
a Kuby, kterych zaméstnavala stovky.

Podnikatelskd samostatnost tehdy narodniho podni-
ku byla omezend, nebot byl soucasti vyrobné hospodar-
ské jednotky bavlnarského prumyslu, jehoz generalni
reditelstvi sidlilo v Hradci Kralové. Tam se rozhodovalo
o vSech podstatnych zalezitostech planu, sortimentu vy-
roby i uziti zisku vcetné investic. Vyvozy byly uskutec¢-
novany Centrotexem jako nositelem statniho monopolu
zahrani¢niho obchodu v sektoru textilu.

Konec 8o. let prinesl zvySovani samostatnosti podnikt
po zruseni nadrizenych vyrobné hospodarskych jedno-
tek a zacatek go. let jejich odstdtnéni a privatizaci. VEBA
se stala akciovou spole¢nosti a oteviela novou kapitolu
své moderni historie spojenou s plnou samostatnosti
a zodpovédnosti za vlastni osud.

Charakter jejiho rozvoje se od zakladu proménil. Fir-
ma nastoupila cestu modernizace a intenzifikace zamé-
renou na vykonnost a efektivnost. Vyroba byla postup-
né koncentrovana do dvou hlavnich tovarnich arealu
v Broumové-Olivétiné a v Polici se zdsadnim zjednoduse-
nim vnitrofiremni kooperace.

Novodob4 historie zacala pro firmu i jeji nové vede-
ni naro¢nym obdobim. V prvni ,pétiletce“ 1992-1996
se predevs$im zdsadné zmeénily dosud relativné stabilni
poméry a podminky na trzich. V tuzemsku doslo po roz-
padu byvalé statni maloobchodni sité k nastupu novych
obchodnich partnert - velkoskladt a z toho plynouci po-
trebé odlisné logistiky, rizeni obchodnich vztaht, vyroby
a zejména penéznich toku a obchodnich uvért. Oddéleni
Slovenska znamenalo citelné zmenseni puvodniho tu-
zemského trhu.

V oblasti exportu doslo k zdsadnim zméndm na trhu
s (tehdy reznymi) africkymi brokdaty. Drtivy ndstup lev-
né ¢inské konkurence spolu s ménovymi turbulencemi
tamnich lokalnich mén zapric¢inily prakticky umrtveni
obchodu v africké relaci. Firma c¢elila rovnéz silnym tur-
bulencim sménnych kurzi v ,trojuhelniku“ CZK — USD

— DEM a rovnéZ znaénym vykyvim v cendch baviny

a energii. V tomto obdobi v$ak doslo k definici novych
produktovych smért, predevsim orientace na supersire
damaskt. Management formuloval produktovou, tech-
nologickou a investi¢ni strategii do roku 2005 s tehdy fi-
nancujici Komeréni bankou. Byl zpracovan dlouhodoby
finanéni projekt véetné emise firemnich obligaci. Firma,
jako prvni textilka v CR, ziskala certifikat dle ISO goo1,

nasledné i dle ISO 14001. Manazersky tym na konci to-

hoto obdobi nabyl cca 3 % akcii spole¢nosti a spolupraco-
val s firmou Centrotex Praha na privatizacnim projektu
Veby. Firma investovala pil miliardy korun do fixnich
aktiv, predev§im do moderni textilni technologie, v za-
jmu budouci rozvojové strategie vyrobnich a vyrobko-
vych inovaci. Vyvoj produktu a inovace se od této doby
staly hlavni konkurenéni zbrani a. s. VEBA.

Druhé ,pétiletka“ 1997-2001 byla strukturovand. Na
jedné strané vladni ,balicky“ 1997, v€etné enormné vyso-
kych arokovych sazeb a restriktivnich opatfent, letni ni-
¢iva povoden v témze roce, vnitrni problémy Centrotexu
od roku 1998, které kulminovaly jeho extrémni platebni
neschopnosti v pololeti 1999. A v 1été 2000 voluntaristic-
ky experiment dezorientovanych ,vlastniku“ firmy, kdy
doslo v disledku nestabilni vlastnické struktury k pre-
kotnym zméndm v organech spole¢nosti a managementu
s vaznymi dusledky a diskontinuitou v hospodarenti fir-
my. Tento experiment se nastésti ukazal jako kratkodoby
a zpusobené $kody bylo mozné jesté napravit. Na strané
druhé bylo toto obdobi hospodarsky nejuspésnéjsi za do-

savadn{ historii spole¢nosti.

o vy

Projekt lizkovin a ubrust z damask $ire 280 cm pre-
devsim pro americky trh zaznamenal priznivou zdkaz-
nickou odezvu, coz spolu s vysokym kurzem US dolaru
prispelo k rekordnimu firemnimu zisku roku 2000. Zde
se plné projevila spravnost v predeslém obdobi zalozené
orientace na novou vyrobkovou linii a trh — supersire da-
masku a Severni Amerika.

V zavéru prvni firemni dekady, v roce 2001, doslo
k postupnému ochlazovani konjunktury v Evropé i USA
a bylo zrejmé, ze je treba stanovit dalsi rozvojové prio-
rity. Za toto obdobi se intenzita investic do fixnich aktiv
snizila na cca 320 mil. K¢. Byl formulovan zamér na roky
2002-2006 s obnovenim masivnich investic do rozvoje
produktu. Tomu napomohly i v té dobé zac¢inajici vladni
investi¢ni pobidky.

Jiz v roce 1998 zalozila skupina Sesti vrcholovych
manazert spoleénost Incot, ve které postupné institu-
cionalizovala drzeni akciového podilu ve Vebé; v roce
2000 ¢inil pres 10 % a v roce 2001 jiz cca 32 %. Tento fakt
umoznil Vebu vlastnicky zdsadné stabilizovat. Firma In-
cot prevzala na konci roku 1999 od a. s. Hedva tkalcovnu
v Kralikach, kterd byla urcenak zavreni. Tkalcovnai cely
prumyslovy areal byl postupné odkoupen, modernizo-
van a zaclenén do subdodavatelského rezimu a. s. VEBA.
Je vyrobcem reznych bavinénych brokatia a panskych
arabskych $atka. Zaméstnava pres 100 osob.

Sest manazeru stojicich v roce 1992 u zrodu akciové
spole¢nosti tak po deseti letech pevné spojilo své osudy
s osudem a budoucnosti textilni spolecnosti na vyspé re-
gionu. Sepéti s budoucnosti podtrhl i majetkovy podil ve
spole¢nosti neoddélitelné spjaty s vyznamnymi osobni-
mi finanénimi zavazky.

Treti,pétiletka“ 2002—-2006 bylajiz ve znameni pripra-
vy postupného nastupu a poté ,invaze“ na africké trhy.
Spole¢nost v tomto obdobi investovala do fixnich aktiv té-
mér pul miliardy korun, z toho vice nez dvé tfetiny v re-
zimu investi¢nich pobidek, a to predevsim do technologie
tkani a zejména findlni Upravy africkych damaskd, resp.
brokatt. Postupné zpeviiovani koruny vuci euru, slab-
nouci poptavka v tuzemsku i zdpadni Evropé, definitivni
pokles prodeju v Severni Americe zapri¢inény rapidnim
oslabenim USD vyvolavaly potrebu otevreni a rozsirent
novych prodejnich sméri. Témi se na konci tohoto obdo-

bi staly trhy zdpadni Afriky. Vy$e uvedené investice do
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technologii a firemni vyrobkova a technologickd inova-
ce umoznily presvédéit zakazniky, Ze je pro né prinosné
koupit od Veby brokat finalné upraveny. Zatimco v roce
2001 ¢inil objem afrického obchodu zhruba 40 % celko-
vych firemnich trzeb, v roce 2006 jiz cca 60 % a dynamic-
ky rostl. Spolu s nim rostla i efektivnost realizace. V roce

2006 manazeri spolecnosti zahdjili hlubokou zménu ve

stylu rizeni spole¢nosti a majetkové skupiny. Soucasné

byly zahajeny aktivity v oblasti nové firemni strategie,
aplikace metody balanced scorecard a aplikovany metody
procesniho Fizeni. V této dobé se firmé podarilo vytvorit
isilny kadr manazert a specialistt stredni urovné, kter{
byli schopni prebirat stale vétsi ¢dst operativniho chodu
firmy a uvolnovat vrcholovému managementu ruce pro
strategické planovani.

Ctvrta ,pétiletka“ 2007-2011 byla ve znameni reali-
zace d¥ive zalozenych projektti a procesii a jejich dalsiho
rozvoje a kultivace. Vyroba a prodej afrického brokatu za
toto obdobi vzrostly vice nez 2,6ndsobné. Spole¢nost in-
vestovala bezmdla miliardu korun do fixnich aktiv, opét
predevsim do vyrobni technologie (africkych tkanin).
Vyznamna ¢4st investic byla umoznéna i realizaci ino-
vacnich programi OPPI z unijnich i ndrodnich zdroji.
Razantni ndrust vyroby byl zajistén pri poklesu poctu
pracovniku, predev$im diky zvySovani produktivity
prace. To soutasné umoznilo i vyznamny narust pru-
meérného vydélku ve firmé, ktery se odpoutal od prameé-
ru odvétvi, prekroc¢il prumeér kraje a tésné se priblizil

k celostditnimu primeéru. Soucasné firma ,zest{hlela“
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i po strance délky produkéniho retézce a pocet objektu,
ve kterych operuje, snizila na souc¢asné tri. Silny atak
na africké trhy byl rovnéz podporen systematickym
vzdélavanim a Skolenim stdvajicich zaméstnanct za
vyznamné podpory tii uspésné realizovanych projektii
v ramci OPLZZ, ale i dlouhodobym firemnim progra-
mem vybéru a vychovy studentt a absolventi vysokych
skol, a to jak technikt a technolog, tak i obchodnika
a pracovniki znalych tamnich poméra a kultury trhu.
V roce 2010 byla ukoncena i desetiletd vlastnicka nejis-
tota, kdyz spravkyné konkurzni podstaty spole¢nosti
Pyrr prodala firmé Incot 50 % akcii spolecnosti Veba,
a firma Incot se tak stala vyznamné majoritnim akcio-
narem VEBY. Blahodarnost tohoto kroku se projevila
v hospodarskych vysledcich spole¢nosti v nasledujicich
letech.

Pata ,pétiletka“ 2012-2016 je dynamickou souc¢asnos-
ti firmy. VEBA pat¥i k nejvétsim zakarskym vyrobctim
v Evropé a urovni své vyrobni zdkladny, technologif
a efektivnosti zhodnocovacich procest soutézi se svéto-
vou $pickou. Orientuje se na technologicky, kvalifikac-
né, kapitalové a vyvojové naro¢né procesy a produkty.
Za obdobi let 2012—-2014 uskute¢nila moderniza¢ni
a rozvojové investice v hodnoté g50 mil. K¢ i smérem
k diverzifikaci svého vyrobniho a prodejniho sortimen-
tu. Nové vyrdbi a vyvazi vedle tradiénich bavlnénych
brokatu a domacenského textilu i voaly a dalsi odévni
tkaniny véetné potisku digitdlni technologii. Svoje nej-
vétsi trhy v zapadni Africe rozs$iruje zejména o arabské
zemé. VEBA neustdle posiluje svoji konkurenceschop-
nost, je zamérena na docileni udrzitelné a dlouhodobé
prosperity a na rust hodnoty znacky VEBA vuci rele-
vantnim némeckym, rakouskym a svycarskym konku-
renttm. Je vyrazné vyvozné orientovana a dlouhodobé
patti k elité exportértt CR. Podil exportu z celkovych
trzeb presahuje 9o %.

Za dobu své existence prozila VEBA a jeji pracovnici
i tézka a dramaticka obdobi vyzadujici odolnost, mimo-
radné pracovni nasazeni, viru v pozitivni vychodiska
a loajalitu k vlastni firmé. Takovymi dramaty byly velké
povodné, restituce nékolika ¢asti podniku, prodejni krize
na dulezitych trzich, pad Centrotexu, ,postprivatizac¢ni
otresy“ v roce 2000, nastup asijské konkurence, nakla-

dové Soky v cendch energii a médii a rada dalsich. Kazda

sezona prinasi nova rizika. Zasadnim pozadavkem pro
jejich prekondvani je pruznost pracovniku firmy, rychla
reakce na zmény a hledani novych cest k Gspéchu a pro-
sperité.

Poslanim a. s. VEBA je rozvijet tradici textilniho pod-
nikani na Broumovsku a Policku na nejvyssi technické,
technologické a marketingové Grovni a co nejtésnéjsi
spolupraci s klicovymi zdkazniky zajistit dlouhodobou
stabilitu a prosperitu spole¢nosti. VEBA se stane sta-
le zretelnéj$im lidrem mezi evropskymi producenty
$pickovych odévnich tkanin. Jeji rozvoj se bude opirat
o kvalifikované, kompetentni a motivované pracovniky,
o vyvoj vyspélych technologii a jedine¢nych produktu

a 0 soustavné aktivni zpracovavani cilovych trhi.

Veletrhy Brno, a.s.

Tradice brnénského vystavisté se zacala psat roku 1928,
kdy bylo otevieno Vystavou soudobé kultury v Ceskoslo-
vensku, usporadanou k 10. vyro¢i samostatného statu
Cechii a Slovéakii. Vystava zaznamenala velkou navstév-
nost a ohlas verejnosti a jednoznatné presvédcila, Ze
mlada republika po svém osamostatnéni dosdhla znac-
ného pokroku. Jednim z expondtt byly samotné pavilony.
Historické jadro vystavisté se dochovalo do dnesnich dnt
a je skvostem funkcionalistické architektury. V meziva-
le¢né dobé zdejsi vystavni ¢innost pokracovala, po valce
byla obnovena v roce 1947. Zlomem v dal$im vyvoji bylo
uspordddni mezindrodniho veletrhu specializovaného
na strojirenstvi v roce 1959. Ten znamenal giganticky
prinos pro ¢eskoslovensky zahrani¢ni obchod a odstar-
toval tradici, od které se odviji sou¢asné podnikani firmy
Veletrhy Brno. Dalsi desetileti probihala ve znameni no-
vych veletrht zamérenych napriklad na spotrebni zbozi.
Tehdejsi Brnénské veletrhy a vystavy se staly také orga-
nizatorem ceskoslovenskych ucasti na veletrzich a vy-
stavach v zahrani¢i. Po roce 1989 probéhla dalsi etapa
specializace veletrhti a vzniklo portfolio veletrznich pro-

duktii, které v Brné zndme dnes.
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PFinos vystavi$té pro mésto Brno

Na zacatku roku 2014 byla zverejnéna studie firmy Cy-
rrus o prinosu vystavisté a veletrzni ¢innosti v Brné. Po-
tvrdila, ze aredl a v ném konané veletrhy, kongresy a dal-
$i akce jsou pro mésto a region zadsadnim ekonomickym

prinosem a impulzem, ktery rozhybava dalsi ekonomické

aktivity.

V soucasné dobé Brno jako veletrzni mésto vnima 92 %
obyvatel Ceské republiky. Zdej$i vystavisté pat¥i mezi
30 nejrozsadhlejsich v Evropé a s konkurenty se nepomé-
ruje pouze rozlohou, ale také infrastrukturou. Pavilon P
patri mezi nejvétsi a nejmodernéjsi stavby svého druhu,
po jeho dostavbé ziskal aredl novy vstupni prostor, nové
parkovaci plochy a vice moznosti pro realizaci vystav-
nich expozic.

Skuteénym rodinnym stribrem je v$ak know-how
firmy Veletrhy Brno a jeji podnikani, pri kterém se vy-
stavisté vyuziva. Aredl je vyuzit 300 dni v roce, Cast
tohoto ¢asu je vénovana montdzi a demontazi veletrhu,
na vystavisti probihaji uzavirené akce, kongresy, plesy,
skolici akce a podobné. Diky nému mohli v Brné kon-
certovat Rolling Stones nebo se zde mohl v roce 2007
konat summit prezidentt. Veletrhy Brno jsou vyznam-
nym vyvozcem sluzeb, 30 % trzeb prichazi do firmy od
zahrani¢nich zdkazniku, nejvice z Némecka. Brnénska
veletrzni sprava je také dulezitym zakaznikem - jen
brnénskym firmam proplati ro¢né faktury za 335 mi-
liont korun, z valné ¢asti femeslnikitim, Zivnostniktim,
malym a strednim firmam. Kazda koruna vloZena vy-

stavovatelem do veletrzni ucasti generuje dalsi tri ko-

runy na nakup dalsich sluzeb, prevazné u firem z Brna
a okoli.

Diky vystavisti prijede do Brna ro¢né zhruba 600 tisic
lidi, z toho 40-50 tisic tvori vystavovatelé. Pobyt vysta-
vovatelti a navstévnikl vyznamneé zvysuje vytizeni mist-
nich ubytovacich kapacit, navstévnici veletrht utrati
v Brné ro¢né zhruba pul miliardy korun, vystavovatelé
jako osoby témér 140 miliont. Vystavovatelé jako firmy
utrati v souvislosti s veletrzni i¢asti ro¢né 1,4 milionu
mimo Veletrhy Brno, tj. asi 70 % svych rozpoc¢tli na ucast
na veletrhu. V souvislosti s veletrzni ¢innosti je v Brné
ajeho okoli zaméstndno 5700 lidi.

Veletrhy Brno jsou také dobrym ,firemnim obéanem®
svého mésta. Na danich a poplatcich odvadéji roéné 140
milionti korun méstu Brnu a 10 miliont korun Jihomo-
ravskému kraji. Pét milionti korun investuji do adrzby
pamatkove chranénych objektt aredlu a staraji se, aby se
s témito pamatkami mohli sezndmit navstévnici i jinak
nez béhem veletrhti. Pravidelné se konaji exkurze, které
seznamuji zdjemce s vystavistém jako se skvostem prvo-
republikové funkcionalistické architektury.

Na brnénském vystavisti se konaji hlavné odborné veletrhy
Zakladem veletrzniho portfolia jsou odborné veletrhy.
Mezi né patri predevsim kazdoro¢ni Mezinarodni stro-
jirensky veletrh (MSV), dale agrarni a lesnické veletrhy
v Cele s TECHAGRO, veletrh obranné techniky IDET,
veletrh WOOD-TEC, veletrhy médy STYL a KABO nebo
Stavebni veletrhy Brno. Pro $irsi verejnost jsou uréeny
veletrhy prumyslu cestovniho ruchu GO a REGION-
TOUR, bteznové PRODITE, RYBARENI a MOTOSA-
LON a prosincové Vanoc¢ni trhy. Stejny charakter maji
také dvakrat ro¢né konané MINERALY BRNO, vjarnim
terminu se osvédcilo jejich spojeni se soutézi vin a ve-
rejnou ochutndvkou GRAND PRIX VINEX. Pro Siro-
kou verejnost je uréena také trojice SPORT Life, In-Joy
a Dance Life Expo spojend do Festivalu sportu, tance
a zabavy.

Mezinarodni veletrhy médy STYL a KABO

Vznik veletrhtt STYL a KABO pred 20 lety souvisel mimo
jiné se zménou ekonomickych podminek v nasi zemi po
roce 1989. Ceské vyrobni podniky v oboru textil, obuv, ko-

zend galanterie i bizuterie zaéaly mit zdjem o samostat-

nou prezentaci na veletrzich, nikoliv uz v rdmeci podnikt
nebo organizaci zahranié¢niho obchodu. Po roce 1989 do-
slo ke zvyseni zdjmu o Gcast a plocha aredlu brnénského
vystavisté pri spotrebnich veletrzich jiz nestacila k uspo-
kojeni vsech pozadavki. Rovnéz dubnovy termin nebyl
pro kontrakty vyse uvedenych obort vyhovujici.

Proto doslo k vy¢lenéni téchto branzi z ramce Mezina-
rodniho veletrhu spotrebniho zbozi a vytvoreni samo-
statnych veletrhti s ndzvy STYL a KABO s terminy tGinor
a srpen. Dal$im divodem vzniku veletrhtt médy a obuvi
v Brné byl zdjem zahrani¢nich firem o vstup na ¢esky trh.
A ty se po specializovanych veletrzich poptavaly. Ke vzni-
ku obou akei prispéla také situace pri tzv. kontraktac¢nich
dnech, kterych se zucastnovaly nékolikrat do roka v pa-
vilonu A mensi firmy a jejich zajem stale rostl. Vyhrazené
prostory se stavaly nevyhovujicimi a ucastnici volali po
Zméne.

Situace pro vznik veletrhtt STYL a KABO byla v té
dobé idedlni: zdjem tuzemskych i zahrani¢nich firem
— vyrobct, resp. dovozcil — a velky zdjem obchodniku.
Brnénské vystavisté mélo jako jediné v CR vsechno,
co vzniku téchto odbornych veletrhtt napomdahalo: re-
nomé v tuzemsku i v zahrani¢i, vystavarsky servis na
profesionalni Grovni, zkuseny management, sit zahra-
ni¢nich zastupcu, sluzby v samotném meésté Brné, tj.
kompletn{ infrastrukturu.

Pocatky samozrejmé nebyly jednoduché. Informace
o organizaci obdobnych veletrhii v zahrani¢i jsme pri-
zpusobili nag§im moznostem a nasemu prostiedi, nava-
zali jsme radu novych kontaktt s odbornymi asociace-
mi, svazy, ministerstvy i navrhari, vyuzili zkusenosti
tuzemskych i zahrani¢nich odborniki z riznych oboru,
sledovali konkurenci... Kromé veskerého servisu pro
vystavovatele bylo také treba vybudovat kvalitni dopro-
vodny program (médni prehlidky, odborné seminare,
soutéze apod.).

Mezinarodni veletrhy STYL a KABO se od té doby sta-
ly jedinymi a nejvétsimi veletrhy médy pro trh Ceské
republiky, Slovenska a zemi vychodni Evropy a zustaly
jimi dodnes. Mezindrodni veletrh obuvi KABO je nejpres-
tiznéjsi odborna prehlidka produkce ¢eskych a zahranic-
nich vyrobcti obuvi, kozeného zbozi a dopliikti v Ceské
a Slovenské republice. Navic od roku 2008 jsou obé akce

orientoviny pouze na B2B klienty.
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Vystavovatelé zde nabizeji a prezentuji obchodniktiim
a nakup¢im nové kolekce na pristi sezony v jednotlivych
branzich (klasickd mdda, volnocasova méda, détska a té-
hotenska mdda, spodni pradlo/plavky, bizuterie a odévni
doplnky, obuv, koZena galanterie). Prezentované kolek-
ce mohou obchodnici zhlédnout na prehlidkovém mole
a pravidelné jsou zde také zastoupeny formou profesio-
nalnich médnich prehlidek i kolekce ¢eskych a evrop-
skych osobnosti médni tvorby i nastupujici generace
mladych ndvrhara.

Pravidelné se na obou veletrzich prezentuje pres 70
ceskych vyrobet a témér 8oo obchodnich kolekei z vice

nez 15 zemi svéta.

VELVETA a.s.

Pocatky textilni vyroby ve Varnsdorfu spadaji do 16. sto-
leti, kdy se zde zna¢né rozsirilo péstovani Inu, pro které

byla hornata krajina vhodna. Puvodni len pozdéji zaca-
la vytlac¢ovat bavlna a doméci vyroba se postupné zdo-
konalovala a rozsirovala. Nejvétsiho rozkvétu dosihla
ve druhé poloviné 18. stoleti, kdy mélo uvolnéni dovozu
anglické bavlnéné prize velky vyznam pro rozvoj mist-

niho textilniho primyslu. Varnsdorf byl tehdy prvnim

VYROCNI PUBLIKACE

mistem, kde se s maximdlnim Gsilim pustili do vyroby
bavinéného zbozi.

Prvni, kdo vyrobu bavlnénych tkanin zvladl, byl Anton
Frohlich, ktery roku 1755 ziskal pozemek, na némz po-
stavil dFevény diim a v ném vyrabél nejprve Inéné zbozi,
avroce 1777 pak zacal s prvnimi pokusy vyroby mansest-
ru a sametu. Firma se rozvijela a pri 100. vyro¢i v roce
1877 zde bylo zaméstnano jiz 650 pracovniki a rocné se
vyvazelo az 300 tisic metrt tkanin. Poc¢atkem 8o. let 19.
stoleti doslo k propojeni zelezni¢ni traté, coz byl pro roz-
voj textilniho prumyslu dalsi silny impulz — Varnsdorf
byl nazyvan ,malym Manchesterem ceského Nizozemi*.
Na prelomu 19. a 20. stoleti dosahla vyroba takového roz-
sahu, ze Varnsdorf zasoboval vlasovymi tkaninami celé
tehdejsi Rakousko-Uhersko i okolni zemé. V roce 1906 se
firma Frohlich a Sohn zménila na akciovou spolec¢nost,
do které po roce 1923 vstoupila jako spoleénik firma Gott-
lieb Schnabel z Nové Paky. V obdobi druhé svétové valky
byla textilni vyroba silné narusena a nahrazena zbroj-
nim programem jak ve Varnsdorfu, tak i v Nové Pace.

V roce 1946 byl u krajského soudu v Ceské Lipé zare-
gistrovan narodni podnik Tovirny na samety a plySe. Jiz
v prubéhu téhoz roku byl podnik rozsiren o dalsi zkon-
fiskované firmy. A nejednalo se jen o firmy mistni, ale
i o firmy z ostatnich mist republiky. Jejich spole¢nym
znakem byla vyroba tzv. varnsdorfského artiklu — same-
t, mansestru, dyftynu, pracich kordd, dusestru, cajki,
pestrych ddmskych satovek a vinénych panskych latek.
Rozhodnutim ministerstva pramyslu byl v roce 1948 na-
zev zménén na Velveta, tovirny na samety a plysSe, n. p.
Varnsdorf. Jméno bylo odvozeno z anglického slova ,sa-
met“ (velvet). Znakem podniku se stal motyl — okridleny
tkalcovsky clunek. V tomto roce byl podnik rozsirovan
pridruzovanim dalsich konfiskatt, takze koncem roku
mél 26 zavodil s 4703 zaméstnanci.

V néasledujicim roce vSak doslo k rozc¢lenéni na tri za-
kladnizavody: zavod 100 Varnsdorf, zavod 200 Nova Paka
azavod 300 Jihlava. Z nich pak do pil roku vznikly z roz-
hodnuti ministerstva pramyslu tri samostatné narodni
podniky: VELVETA, NOPAKA a KRIMET.

V prubéhu 60. let dochazelo k velkym zménam — roz-
sahla modernizace celého narodniho podniku, slu¢ovani
provozu, zavodu a opétovné slouceni zavodu v Nové Pace

s n. p. Velveta Varnsdorf. V roce 1967 byl polozen zéklad-

ni kdmen pro novou centralni tpravnu vlasovych tkanin,
abylatak odstartovdna etaparekonstrukeia vystavby no-
vych vyrobnich objektt i v ostatnich zdvodech podniku.
Do novych nebo zrekonstruovanych hal byla instalovana
moderni zarizeni. Tim dochazelo nejen k podstatnému
navyseni vyrobni kapacity, ale i k racionalizaci a mo-
dernizaci vyroby. Vznikla tak nova tkalcovna, moderni
Gpravna a teplarna. V roce 1989 se Velveta stala statnim
podnikem a od 1.ledna 1994 v rdmci privatizace akciovou
spoleénosti. V tomto obdobi zménéna situace a rozpad
trhti privedly Velvetu do problému, proto byl uskute¢nén
radikdlni sanaéni program a zahdjena ofenzivni export-
ni obchodni strategie. Velveta si ponechala uéelny kon-
cernovy charakter, snizila pocet zaméstnanct a provedla
zasadni restrukturalizaci a koncentraci vyroby.

V soucasné dobé je VELVETA a.s. prednim evropskym
vyrobcem bavinarskych tkanin pro odévni Gcely. Vyrobu
zajistuje ve dvou provozech ve Varnsdorfu — tkalcovné
a Gpravné. Nabiz{ nejsirsi sortiment mansestri, pracich
kordt, samett, dyftynt a specidlnich vlasovych uprav
od nejjemnéjsich kordu az po Sirokoradkové mansestry
veetné efektné Fezanych tkanin. S vyrobky firmy je moz-
né se setkat v kolekcich prednich evropskych konfekcio-
nara. VELVETA a.s. dale v ramci mzdovych praci nabizi
aplikaci specialnich finalnich tprav podle prani zakazni-
k.. Vjejich rdmci zajistuje napriklad nehorlavé, vodood-
pudivé, antibakteridlni, protiroztotové ajiné tpravy tka-
nin. Sou¢asti nabidky zuslechtovani tkanin je i potisk na
modernim tiskacim stroji s moznosti az osmibarevnych
kombinaci. Vybirat 1ze ze siroké skaly tiskovych dezéni,
pripadné je mozné nechat si zhotovit vlastni $ablony s jis-
totou exkluzivity.

Spole¢nost VELVETA a.s. se v nejblizsim obdobi chce
vyporadat se svymi zavazky po lhiuté splatnosti, chce se
stat davéryhodnym partnerem svych dodavateli a odbé-
ratelli a vizi pro obdobi 2016—-2020 je zajisténi mezirocni-
ho narustu trzeb o 25 %.
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VvUB a.s.

Vyzkumny tstav bavlnarsky je nistupnickym subjektem
Vyzkumného ustavu bavlnarského a hedvabnického, za-
lozeného v roce 1949 a znamého v textilnim svété jako fir-
ma s dlouholetymi zkusenostmi a tradici v oboru textilu
i textilniho strojirenstvi. V 60. a 70. letech 20. stoleti zde
vznikly nové textilni technologie svétového vyznamu —
rotorové predeni a viceproslupni tkani.

Dnesni akciova spole¢nost byla pocatkem go. let mi-

nulého stoleti vyrazné restrukturalizovana az do podoby
soucasné soukromé spolecnosti, ktera se orientuje nejen
na vyzkum a vyvoj, ale i na vyrobu, obchod a sluzby. Vel-
ké a trvald pozornost je vénovana rizeni kvality: od roku
2001 se VUB a.s. muze prokazat certifikity ISO goo1
a IS0 14001.

K hlavnim podnikatelskym aktivitdm Gstavu patri:

Konstrukce a vyroba specialnich jednouéelovych stroji
Nejvyznamnéjsi ¢ast ekonomického potencialu VUB a.s.
predstavuje strojirenskd vyroba zamérend predevsim
na konstrukci, vyvoj a vyrobu specialnich a/nebo jed-
noucelovych stroju. Prubézné se realizuje rozsahla mo-
dernizace veskerého strojniho vybaveni, vyména uni-
verzalnich stroji za nejmodernéj$i numericky rizena
obrabéci centra.

Technické a kapacitni moznosti divize strojirenské

vyroby spolu s dlouholetymi zku$enostmi pracovniki

v oblasti konstrukce a vyroby stroji a zarizeni umoznuji

nabizet nasim zdkazniktm:

« konstrukei, vyvoj a vyrobu jednoucelovych stroju a za-
rizeni pro nové vyrobni technologie,

« zvySeni technické Grovné a uzitnych vlastnosti starsich
stroju a zarizeni, jejich obnovu, pripadné modernizaci,

e vyrobu nahradnich dilt stroju a zarizeni, renovace
starsich dilq,

« na zakazku lisovaci ndstroje, ohyby, strihy, manipulacé-
ni a dalsi zarizeni podle pozadavku zdkaznika.

Jednoucelové stroje:

« pro technické textilie (vyroba kordu, netkanych textilii,
kobercii atd.),

« pro automobilovy pramysl,

« pro elektroprimysl,

« pro strojirensky priumysl,

« pro ostatni pramyslova odvétvi,

« balici a manipulaéni linky.

Dily:

v oblasti vyroby se divize strojirenské vyroby zaméruje

na kusovou a malosériovou vyrobu dilt s vyssi pridanou

hodnotou predevsim v oblasti triskového obrabéni:

o CNC frézovani,

« CNC soustruzent,

o CNC vrtani, zavitovani,

« soustruzeni, frézovani a vrtani na horizontalni vyvr-
tavacce,

« brouseni na kulato, brouseni na plocho,

« znaceni dila,

Aplikovany vyzkum a vyvoj v oblasti textilniho strojirenstvi
a textilni technologie
Vyzkumné a vyvojové aktivity predstavuji jednu z klico-
vych oblasti podnikani spole¢nosti. V jejich ramci byla
v prubéhu let ispésné vyresena rada projektl a inovaci,
které se vyznamnou mérou uplatnily a jsou pramyslové
vyuzivany v celosvétovém méritku (napf. vyzkum a vy-
voj stroju a technologie OE rotorového predeni).
Aplikovany vyzkum a vyvoj stroji, zarizeni a techno-
logii pro textilni pramysl i textilni strojirenstvi je dule-
Zitou oblasti nasi ¢innosti, kterou provadime nejen pro

p L Xaled . v
vyznamné Ceské, ale i zahrani¢ni partnery.

Vsechny projekty ajejich vysledky jsou dusledné orien-
tovany na konkrétni nasledné vyuziti v pramyslovych
a obchodnich podminkach. Vyzkumné-vyvojové tymy
VUB a.s. jsou zapojeny do véech faz{ vjvojového a inovac-
niho procesu, tj. od konstrukce az po realizaci reSeni ve
formeé prototypu, modeli a funkénich vzorku.

« Aplikacni vyzkum a vyvoj textilnich technologii pro
textilni pramysl i textilni strojirenstvi nejen v Ceské
republice, ale i pro vyznamné zahrani¢ni partnery.

« Vyzkum a vyvoj technologie vyroby specidlnich staplo-
vych viceslozkovych prizi pro neodévni aplikace (prize
se snizenou horlavosti, prize antibakteridlni, antista-
tické a jiné pro specidlni technické aplikace, vyrobu na-
bytku, ochranné odévy pro pracovniky ve zdravotnic-

tvi, elektrotechnickém priamyslu apod.).

Specialni textilni vyroba

Textilni vyroba spole¢nosti VUB a.s. je zamérena na
specialni ochranné odévy a textilie znacky CleverTex®.
Kromé toho zajistujeme také vyzkum, vyvoj, marketing
a prodej vyrobku z nasi textilni produkce. Nabizime OE
rotorové prize, specidlni, ochranné a funké¢ni textilie

a vyse zminéné ochranné pracovni odévy CleverTex®.

SPOJILIJSME __
BEZPECI A KOMFORT

NEHORLAVE HK[‘.II[PMDU] CLEVERTEX®

Antistatika a ESD

Problematika elektrostatického vyboje a nasledného po-
skozeni elektronické soucdstky nebo celého pristroje ¢i
zatizeni je dulezitym tématem v elektrotechnickém pru-
myslu, zejména v mikroelektronice. Nezbytnou soucasti
vybaveni pracovist s rizikem vzniku elektrostatického

vyboje (ESD) jsou specidlni ochranné odévy a vybaveni.
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Nase znacka CleverTex® poskytuje potencidlnim uzi-
vatelim Sirokou a komplexni nabidku certifikovanych
textilnich produktt na bdzi kvalitnich, nejnovéjsich
a komfortnich materiali. Podle pozadavki zakaznik
zajistujeme i dodavku dalsiho ESD vybaveni.

Nehoflavé funkéni pradlo

Prvniodévnivrstva (tj. vrstva odévu, ktera je primo ve sty-
ku s pokozkou) ¢asto urcuje uzivatelsky komfort. Funk¢ni
pradlo CleverTex® se snizenou horlavosti, které je primo
navrzeno pro extrémni podminky, je vhodnym prostred-
kem pro zajisténi optimalniho vykonu i v téch nejnaroc-
néjsich podminkach (napr. hasic¢i v prubéhu zasahu).

Zdravi, wellness a relax

Aktualné uvadime na trh nové produkty, které jsou vy-
sledkem vyresenych vyzkumnych projekti. Tyto nové
vyvinuté funkéni materidly jsou schopné pomdhat
a zlepSovat zivotni standard diabetiktim, détem s atopic-
kym ekzémem a lidem s revmatickymi problémy.

Ke klicovym firemnim hodnotam a jejim poslanim pa-
tr{ trvale vysoka kvalita a spolehlivost dodavanych pro-
duktt a sluzeb, spokojenost zakazniku diky schopnosti
vnimat jejich potreby a rychle na né reagovat, pratelské
a korektni vztahy se vsemi obchodnimi partnery, spoko-
jeni zaméstnanci, pratelské pracovni vztahy a prostiedi,
fungovani, prip. rozsifovani silného profesiondlniho
tymu spolupracovnikt, ktery bude schopen komplexné
zvladat veskeré potreby zdkazniku, divéra a vseobecné
uznani domdci i mezinarodni verejnosti, diraz na vy-
konnost a inovace vnitfnich procest, vyuziti modernich
(vyspélych) vyrobnich, informaénich a komunikacnich

technologii.

Vyroba stuh — ELAS, s.r.o.

Pocatek vyroby pruznych stuh v Hradku nad Nisou se
vaze k zalozeni firmy Wolf & Riibel Co. v roce 1884. V roce
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1909 pak byla postavena nova tovirna na severnim pred-
meésti Hradku ve Vétrné ulici. Novym majitelem firmy se
v roce 1928 stal Carl Abraham Kruse. Pozdéji byla firma
zaclenéna do koncernu Theodora Liebiga (nejvetsi textil-
ni podnikatel na Liberecku a zakladatel jedné z prvnich
automobilek — R.A.F.). Za druhé svétové valky (od roku
1940) ve firmé probihala vyroba vale¢ného programu,
ktera zahrnovala pruzenky pro plynové masky, popruhy
na zbrané, pradlové pruzenky pro uniformy atd. Po vélce
¢ekal firmu Kruse, komanditni spole¢nost, stejny osud
jako ostatni textilni firmy a roku 1948 byla zahrnuta do
koncernu Tovarny stuh a prymkd, n. p., Krnov a v roce
1952 do narodniho podniku STAP, Vilémov u Sluknova.
Vroce 1985 byla postavena barevna a adjustace.

Politickd zmeéna v roce 1989 vytvorila podminky k no-
vému rozvoji firmy. Samotna spole¢nost Vyroba stuh —
ELAS, s.r.o., vznikla v roce 1994 a o rok pozdéji byla zacle-
néna do textilniho koncernu J. Berger. V roce 2005 se pak
firma stava dcerinou spolecnosti rakouské firmy Gabler
Band AG Traun.

V poslednich dvacetiletech dochdzelo také k vyznamné
modernizaci spole¢nosti. Vroce 1998 byla postavena nova
tkalcovna, kotelna a klimatiza¢ni jednotka.

Roku 2007 prosla ¢astecnou modernizaci tkalcovna
a pletdrna, pricemz byly porizeny nové pletaci stroje
anové zakarové stavy; o rok pozdéji byla modernizova-
na barevna a zakoupen novy barvici stroj Jakob Miller.
Ve stejném roce firma zacala vyrabét pro spolecnost Ga-
bler Band AG (od roku 2010 podil produkce pro Gabler
Band AG ¢ini 50 %). Nasledovala dalsi modernizace vy-
roby: v roce 2010 byl porizen novy stroj na nanosovani
silikonu a roku 2013 Siroky tkalcovsky stav (300 mm)
pro zdravotnicky program; doslo i na rekonstrukei kli-

matizace.

V roce 2014 vyrobila spole¢nost Vyroba stuh — ELAS,
S..0., 43 milion metrt tkaného a pleteného zbozi. Vétsi
podil nasich vyrobki je urc¢en pro vyrobu spodniho prad-
la, materské spolecnosti Gabler Band AG jsme dodali 50 %
produkee. Dalsi ¢ast sméfuje do vyroby zdravotnickych
pomucek, sportovnich potreb, komponent pro automo-
bilovy prumysl (tzv. automotive), nabytku a dekora¢nich
textilif.

Podstatnd ¢dst naseho sortimentu vyhovuje normé
OEKO-TEX® Standard 100. Vyrobky exportujeme do celé
Evropy, podil exportu ¢ini 70 %. V roce 2014 jsme dosahli
obratu 103 miliont K¢ a zaméstndvame 9o pracovniku.

V budoucnu chceme byt naddle prednim dodavatelem
evropskych vyrobct spodniho pradla, a to jak prostred-
nictvim na$i materské spole¢nosti, tak i vlastnim obcho-
dem. Stale budeme vyvijet nové artikly pro nase partnery
v oborech zdravotnictvi, automotive a sportovnich po-
treb. Nase sluzby budeme prezentovat také prostrednic-
tvim odbornych veletrhi, jako je Styl a Kabo, Techtextil,
ISPO. V roce 2015 chceme spolecnost certifikovat podle
normy ISO goo1.

Vyssi odborna skola textilnich
femesel a Stfedni umélecka $kola
textilnich femesel, Praha 1,

U Pujcovny g

Vys$si odborna skola a stredni umélecka s$kola se pri-
marné zaméruji na odévni a textilni tvorbu. P¥edstupné
skoly sahaji az k roku 1767, kdy Marie Terezie zalozila
prvni krajkarskou skolu v Praze. Pocatky systematické
vyuky jsou pak spojeny s rokem 1919, kdy byl zalozen
Statni Ustav skolsky pro domacky prumysl se sidlem
v Praze a s pobotkami na mnoha mistech republiky.
Prazska centrala poskytovala veskery odborny servis
33 krajkarskym skolam, sedmi kosikarskym, Sesti vy-
Sivacskym a po jedné prymkarské a hrackarské ucebni

dilné. Kromé péce o vyuku remesel vybudovala umé-
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lecké centrum, kde zaméstnavala textilni vytvarni-
ky, kteri vytvareli vzory a ndvrhy pro ucitele a zakyné
kurzt, a zajistovali tak nejvyssi vytvarnou kvalitu.
Ukol zachovavat a rozvijet tradi¢ni emesla obohati-
la Gsilim o dosazeni integrity remesla a uméni, vyuky
a vyroby. Pusobily zde vyrazné osobnosti. Prvni z nich,
Emilie Palickova, hned na poc¢atku své umeélecké tvorby
dovedla ceské krajkarstvi k evropskému vrcholu, kdyz
na Mezindrodni vystavé dekorativniho a pramyslového
umeéni v roce 1925 v Parizi ziskala Grand Prix za soubor
sitych krajek s monumentalnim Slunickem vytvore-
nym zackami ustavu. Od 30. let tu uplatnovala funkcio-
nalistickou estetiku Bozena Rothmayerova, myslenky
Bauhausu Anna Rosova. Integritu uméleckého vyvoje
ipo roce 1945 zajistovalo dilo Rudolfa Richtera, ktery ve
své tvorbé spojil predvalecné umelecké proudy se sou-
dobym pojetim. Do tstavu prichdzely nové vytvarnice.
V 60. letech se objevila generace krajkarek, zacek Emilie
Palickové, kterd z tistavu odesla v roce 1946 na Vysokou
skolu umeéleckoprumyslovou. Tyto umélkyné opustily
tradiéni pojeti krajky, hledaly nova nekonvencni resenti,
casto experimentovaly s prostorem i barevnosti. V je-
jich tvorbé se uplatnovaly médni i bytové doplnky stej-

né jako volné trojrozmérné kompozice. Vsechny stylové

promeény a prinos jednotlivych osobnosti dokumentuje
unikatni $kolni shirka.

V roce 1964 byla pri skolském tustavu zaloZena Stredni
odborna umeéleckoremeslna skola, v roce 1995 transfor-
maci $kolského ustavu a stredni skoly vznikla Stredni

umeélecka $kola textilnich remesel s novym statutem, a od

Yy

roku 2002 pribyla vy$si odborna skola. Organizace studia
a jednotlivé studijni kombinace se postupné ménily, az se
ustalily na dvou zdkladnich oborech: Textilni vytvarnic-
tviaModelarstvi a ndvrharstviodévi, které jsou déleny do

vy

uzsich specializaci — ateliéri. Zaci maji moznost si ke stu-

diu na stredni $kole zvolit jedno ze Sesti zameéreni: Ateliér
krajkarskych technik, Ateliér tisku a tkani, Ateliér hracky
a kosikarskych technik, Ateliér novych médii, Ateliér by-

tového designu a Ateliér odévu, ve vy$si odborné skole jsou
akreditované dva obory, a to Textilni remesla v odévni
tvorbé a Konzervovani a restaurovani textilii. Pro prijeti
ke studiu na stiedni i vy$si odborné skole je treba Gspés-
né vykonat talentové zkousky. Pro vyuku jsou k dispozici
moderné zarizené ucebny, odbornd knihovna a textiln{
sbirka. Pro teoretické predméty jsou urceny prednaskové
a audiovizudlni ucebny, pro specializovanou vyuku poci-
tacové ucebny, kreslirny, fotoateliér, barvirna, remeslné
a §ici dilny, pro restauradtorské a konzervatorské zasahy
specialné vybavené pracovisté s laboratori.

Studijni program je zaloZen na provazani vytvar-
nych, technologickych, femeslnych a teoretickych
predméti. Studium na stredni $kole je zakonc¢eno ma-
turitni zkouskou, na vyssi odborné skole absolutoriem.
Soucasti vyuky jsou Cetné exkurze v textilnich a odév-
nich provozech, ateliérech, agenturach a v umélec-
kych, uméleckoremeslnych a etnografickych shirkach.
Studium je doplnéno odbornou praxi, pri které si zaci
mohou vyzkouset napriklad praci designéra, fotografa,
grafika ¢i kostymérky. Pri vybéru pracovist vhodnych

pro studentské praxe spolupracujeme s mnoha socidl-

nimi partnery, se kterymi mame obapolné vynikajici
zku$enosti. Studenti maji také moznost absolvovat staz
v zahrani¢nich skoldch podobného zaméreni, nékolik let
probihaji vymeénné studijni pobyty poradané s finsky-
mi $kolami v Himeenlinné a Lahti. Absolventi se dobre
uplatnuji ve vSech oblastech odévni a textilni tvorby, vy-
tvarné pedagogiky a pedagogiky volného casu. Vétsina
z nich pokracuje ve studiu na vyssich odbornych ¢i vy-
sokych $kolach podobného zaméreni (umélecké, huma-
nitni, pedagogické).

Vzdélavaci program Textilni femesla v odévni tvorbé
je zaloZen na integraci rukodélnych textilnich remesel
(palickované krajky, sité krajky, vysivky, tkani a tisk),
souCasného umeéni a odévni tvorby. Absolventi se uplat-
nijako kvalifikovani odbornici v oblastech odévni tvorby
atradi¢nich textilnich femesel.

Absolventi vzdélavaciho programu Konzervovani
a restaurovani textili{ jsou schopni samostatné prace
konzervitora, restauratora, muzejni a galerijni ¢innosti.
Pri studiu jsou rozsirovany zakladni znalosti rukodél-
nych textilnich technik (palickované krajky, §ité krajky,
vysivky, tkani), kultivovany vytvarné schopnosti, pro-

hlubovany znalosti z déjin uzitého umeéni, teorie pamat-

kové péce, odborné chemie a souvisejicich technologic-

kych disciplin. Souéasti vzdélavani jsou odborné praxe
v restaurdtorskych dilnach a textilnich sbirkdch muzei
a galerii. Studium je ukonceno absolutoriem obsahujicim
teoretickou i praktickou ¢dst.

Skola tizce spolupracuje s Fakultou chemické techno-

logie Vysoké $koly chemicko-technologické v Praze pri
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realizaci studia bakalarského programu Konzervovani-
-restaurovani objektt kulturniho dédictvi — uméleckore-
meslnych dél, obor Konzervovani-restaurovani umelec-
koremeslnych dél z textilnich materidla. Zajistuje vyuku
predmétt vytvarna cviceni, femeslna cviceni, semes-
tralni a bakalarské prace.

Skola chce déle stavét na zdkladech dokonale vybudo-
vanych predchozimi generacemi, neopustit tviréi umé-
lecky duch a rozvijet své inspirativni prostredi. V pris-
tim skolnim roce v ramci rozsireni studijni nabidky se
chystdme ve vys$si odborné skole akreditovat novy obor

zameéreny na tvorbu médnich dopliiki.

Dalsim cilem je vytvoreni studijniho a konzultacniho
krajkarského centra pii VOSTR a SUSTR. Nyni pracuje-
me na digitalizaci sbirky textilnich dél a navrhu, vytvo-
reni elektronického katalogu a zapojeni do sité muzei.
Pripravujeme vzdélavaci kurzy pro odbornou verejnost —
pro pracovniky muzei a sbhirek (napr. prazské Umeéelecko-
priimyslové museum, Muzeum Policie Ceské republiky,
Narodni muzeum, Muzeum krajky ve Vamberku, Cent-
rum Bavaria Bohemia v Schonsee), se kterymi v ramci
smluv o praxich jiz ¥adu let spolupracujeme. Chystdme
se akreditovat kurzy pro specidlni pedagogiku déti nebo
seniort pro rozvijeni jemné motoriky, dale kurzy zbo-
ziznalstvi pro obchodniky nebo kurzy historie textilniho
umeéni. Traditné poradame pro laickou verejnost spe-
cializované kurzy kresby a malby, krajky a vysivky, de-
korativni tvorby z prirodnich materialt nebo kurzy siti

anabidku podle zdjmu upravujeme.
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I kdyz historie $koly sahda az do doby vlady Marie Te-
rezie, neznamena to, ze by ustrnula v historickych for-
mach. Naopak spojuje dokonale zvladnuté remeslo se
souCasnym vytvarnym umeénim. Za dobu jejiho ptisobe-
ni skolou prosla rada vyznamnych vytvarnika, a to jak
v roli uciteln, tak i zaku.

WICO B.G.M., a.s.

Akciova spoleénost WICO B.G.M. DECIN je jednim z dé-
dict bohatych remeslnych, manufakturnich a pramys-
lovych tradic, které Ize na severu Cech sledovat od dob
terezidnskych, to znamend po vice nez dvé stoleti. Déjiny
podniku sahaji do pocatka vyroby prezek a knoflikd, jez
na prelomu 18. a 19. stoleti znamenala na Décinsku obzi-
vu pro nékolik set rodin. Knoflikarstvi bylo v prvni viné
industrializace vyznamnéjsi nez textilni primysl a dnes
bychom rekli, ze knofliky patrily mezi vyznamnou vy-
vozni komoditu.

A tak neprekvapi, ze podle dochovanych zaznamu za-
lozil 7. srpna 1931 Erich Wittenberg v Bynové u Podmokel
(dnes cast Dé¢ina) firmu Erich Wittenberg a spol., verej-
né obchodni spole¢nost na vyrobu zdrhovadel. Spole¢ni-
kem mu byl Herman Duchrow z némeckého Rathenowa.
Z nazvu firmy vznikla a dodnes je uzivana ochranna
znacka WICO.

V dobé zalozeni firmy se kovova zdrhovadla vyrabéla
pouze rucné. Pro zajimavost uvadime, zZe v roce 1933 do-
sahovala vyroba asi tisic metru zdrhovadel denné pri 500
zaméstnancich. Kdyz byly v roce 1934 dovezeny automaty
Negele znamenajici velké zvyseni produktivity prace, vy-
volala jejich instalace stdvku a stroje musely byt hlidany.
V roce 1938 vzrostla denni produkce ve trech sméndch
jiz na 12 tisic metru zdrhovadel pri 750 zaméstnancich.
V témze roce vSak musel i Erich Wittenberg emigrovat
z Ceskoslovenska do Kanady. Po jeho odchodu a po ob-
sazeni pohrani¢niho tzemi Némci byla firma arizovana
a rozhodnutim Krajského soudu v Litoméricich ze dne

10. inora 1939 prejmenovana na Duchrow a spol., verej-

né obchodni spoletnost na vyrobu zdrhovadel, v Bynové
u Podmokel. Vyroba zdrhovadel se pro svoji kvalitu udr-
zela i v prubéhu valky; ze sedmndcti tovdren na uzemi
tehdejsi némecké rise byla firma Duchrow a spol. v Byno-
vé na druhém misté.

Vroce 1945 doslo na zakladé Benesovych dekrett k jeji-
mu zndrodnéni, v roce 1946 se stala zdvodem o1 narodni-
ho podniku WALDES Praha (dnes Koh-i-noor Praha, a.s.)
a od ¢ervna 1948 byl zdvod samostatnym narodnim pod-
nikem Koh-i-noor Dé¢in.

Obrovska poptdvka po zdrhovadlech jak v tehdejsim
Ceskoslovensku, tak i v zahranié{ znamenala roz$iren{
produkce az na 18 typu kovovych zdrhovadel a od roku
1974 i zavedeni vyroby spiralovych plastovych zdrhova-
del (ve spolupraci se STAPEM Vilémov). Nékteri pamét-
nici vzpominaji, jak na zdrhovadla ¢ekaly na nadvori fir-
my nakladni automobily. Avsak nutno pripomenout, Ze
kapacity konfekénich firem jak textilnich, kozedélnych,
tak i obuvnickych byly i diky doddvkam do tehdejsich so-
cialistickych a ostatnich zemi nekone¢né a limity na do-

vozy zdrhovadel minimalizované.

Tento, byt jen kratky pohled do historie je zde uvadén
proto, aby byla zdtiraznéna hrdost na zachovani vice nez
osmdesitileté tradice vyroby zdrhovadel v Déciné.

Obdobi ,atomizace“ a privatizace narodniho podniku
Koh-i-noor Dé¢in (1990-1999) nepatri mezi nejstastnéj-
§i. V roce 1990 byl ze statniho podniku Koh-i-noor Dé-

¢in vyc¢lenén statni podnik WICO Décin jako jedna ze

CtyF vnitrnich organizaénich jednotek, které byly urce-
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ny k privatizaci. O privatizaci statniho podniku WICO
Décin rozhodla svym usnesenim vlada v roce 1994, a to
formou primého prodeje predem urcenému nabyvateli,
ktery vsak od koupé odstoupil. Vlekouci se privatizace
vedla Fond nirodniho majetku CR k rozhodnut{ vra-
tit ministerstvu primyslu a obchodu, jeho zakladateli,

podnik jako obtizné privatizovatelny. Ministr pramyslu

a obchodu v roce 1997 svym rozhodnutim poslal WICO

do likvidace. Teprve v roce 1999 byl likviddtorem statni
podnik WICO prodan formou verejné soutéze novému
nabyvateli.

Nalezeny financ¢ni investor — skupina B. G. M. — zna-
menal zahajeni revitalizace a restrukturalizace ¢innos-
ti nové vzniklé akciové spolec¢nosti WICO B.G.M. Décin.
Rovnéz i diky obétavé praci pracovniku ve vyrobé ko-
vovych a spirdlovych zdrhovadel a v obchodu se poda-
tilo obnovit davéru v kvalitu a servis podniku. Dnes je
mozné objedndvat 14 typa zdrhovadel v 65 provedenich
a v Siroké skdle barevnosti stuh, bézct a privéski. Mame
651 odbératelti. Vazime si kazdého, byt i malého, ale neza-
stirdme, ze jsme pys$ni zejména na nase velkoodbératele.
Za vsechny bychom jmenovali alespon JC, Stap Vilémov,
Koh-i-noor Praha, VTC Unicov, Kalas Tabor, Hilding An-
ders Roztoky u Jilemnice, Bavaria Matratzen Bor u Ta-
chova, DustStop Bratislava, 2G Lipov, Tegal Poéatky, Fili
Praha, Koutny Prostéjov, Bata Dolni Némé¢i, Gumotex
Breclav.

Ziskané prostory, které nebyly vyuzitelné pro vyrobu
zdrhovadel, byly upraveny pro vyrobu zbranovych skiini

a sejfu, takze vroce 2015 jsme pripraveni doddvat na cesky
izahrani¢ni trh 36 typt zbranovych skrini a 26 typu sejfu.

Kvalita veskeré produkce je provérovana nejen v rameci
platnych systému ISO 9001:2008, 14001:2004, ale i audi-
torskymi firmami uréenymi pro dodavky do automobi-
lového pramyslu; TZU Brno nam poskytuje na zikladé
vysledku svych zkousek certifikaty podle pozadavki jed-
notlivych zdkaznikd.

I do dalsich let si prejeme, abychom dokdazali uspokojit
neustdle se zvySujici naroky a pozadavky nasich odbéra-
teld, a vérime, zZe ti mladsi se doziji 100 let vyroby zdrho-

vadel v Déc¢iné.
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2G-spol. s r.o. — Prikryvky a polstare
Lipov 300, 696 72 Lipov

T +420518 338 291, +420 518 338 091 F +420 518 338 260

aglipov@telecom.cz W www.2g.eu

Antonin Slesinger, spol. s r.o.
Kaprova 42/14, 110 oo Praha 1

T +420 465642 427, +420 465525 479 F +420 463 305 920

knofliky@slesinger.cz W www.slesinger.cz

Asociace pradelen a ¢istiren CR (APaC CR)

Eleonory Voracické 27, 616 oo Brno

T +420549 245642 F +420 549 245 642

info@apac.cz W www.apac.cz

Asociace vyrobcti a obchodniki sportovniho zbozi CR (AVOZ CR)
Karla Miindla 636, 252 30 Revnice

T +420 241 483 338, +420 603 146 885 F +420 241 483 335

avoz@avoz.cz W www.avoz.cz

BONEKA, spol. s r.o.
Dubska 602, 415 o1 Teplice

T +420 417537343 F +420 417538 168

info@boneka.eu W www.boneka.eu

BTTO s.r.o.
Kladska 1082/67, 500 03 Hradec Kralové

T +420 464 609 850, +420 464 609 851 F +420 464 609 850

info@btto.cz W www.btto.cz

—

—

—

—

CICADA Cotton International s.r.o.

Ondric¢kova 2415/40, 130 0o Praha 3

+420 222 956 306, +420 222 714 599 F +420 222712 096
cicada@cicadacotton.czc W www.cicadacotton.cz

CLINITEX s.r.o.

1. méje 3236/103, 703 0o Ostrava-jih
+420 603 273 708 F +420 597 579 005
info@clinitex.czc W www.clinitex.cz

CNM textil a.s.
Baska 425, 739 01 Baska

+420 555 559 801, +420 555 559 802 F +420 555 559 830
cnm@cnm.cz W www.cnm.cz

Ceska obuvnicka a kozedéIna asociace (COKA)
tr. T. Bati 5267, 760 06 Zlin

+420 577 525 230, +420 577 435 411 F +420 577 525 230
coka@coka.cz W www.coka.cz

DEKORA-Jenicek, a.s.
Nadrazni 161, 5§82 63 Zdirec nad Doubravou
+420 569 666 111, +420 569 666 111 F +420569 694 121

heat@dekora.cz W www.dekora.cz

Dietfurt, s.r.o.

Orlice 105, 561 51 Letohrad

+420 499 405 000, +420 499 405 002 F +420 499 405 003
simoni@dietfurt.cz
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GALA a.s.
Zapadni 1/75, 796 04 Prostéjov
+420 582 314 314, +420 582 314 354 F +420582 330 800

gala@gala.cz W www.gala.cz

Glanzstoff-Bohemia s.r.o.

Terezinska 879/60, 410 02 Lovosice

+420 416 575 111, +420 416 575120 F +420 416 575 106
info@glanzstoff.czc W www.glanzstoff.com/cz

Go Wool s.r.o.
Hroznova 411/37, 603 00 Brno-stred
+420 774 649 897
info@gowool.cz W www.gowool.cz

GRUND a.s.

Mlynsk4 382, 542 23 Mladé Buky
+420 499 873 300 F +420 499 873 301
info@grund.cz W www.grund.cz

GUMOTEX, akciova spoleé¢nost

Mladeznické 3062/3A, 690 75 Breclav

+420 519 314 111, +420 519 314 101 F +420 519 322 909
info@gumotex.cz W www.gumotex.cz

H&D,a.s.

Olomoucka 2905/37, 796 01 Prostéjov

+420 582 305 600, +420 582 305 666 F +420 582 305 667-8
central@h8d.eu W www.e-hd.eu

HEDVA, a.s.

Na Strani 572/6, 571 01 Moravska Trebova

+420 461 356 111, +420 461 356 408 F +420 461 311 686
hedva@hedva.cz W www.hedva.cz

INCOT spol. s r.o.
Hradecka 387, 561 69 Kraliky
+420 465 676 611, +420 491 502 285 F +420 465 631 539

incot@incot.com W www.incot.com

VYROCNI PUBLIKACE ATOK 1990—2015

INOTEX spol. s r.o.
Stefanikova 1208, 544 01 Dvir Kralové nad Labem

+420 499 320 140, +420 499 316 213 F +420 499 320 149
info@inotex.cz W www.inotex.cz

Institut pro testovani a certifikaci, a.s.
tr. T. Bati 299, 763 02 Zlin

+420 577 601238 F +420 577104 855
itc@itczlin.cz W www.itczlin.cz

INTERES21 spol. s r.o.

Pradlacka 89, 550 01 Broumov

+420 491 502 317, +420 602 247 493 F +420 491 524 871
stanislav.sedlacek@tiscali.cz

KNITVA s.r.o.

Harantova 1172, 509 01 Nova Paka

+420 493 721 150, +420 493 721150 F +420 492 603 640
email@knitva.cz W www.mojeponozky.cz

KORDARNA Plus a.s.

Velk4 nad Velickou 890, 696 74 Velkd nad Velickou
+420 518 312 224, +420 518 312126 F +420 518 329 250
kord@kordarna.cz W www.kordarna.cz

Lubomir Mléek — ASTONA
Preckovice 9o, 687 71 Bojkovice
+420 572 641 840, +420 604 257737 F +420572 642 151

lL.mlcek@astona.czc W www.astona.cz

MILETA a.s.

Husova 734, 508 01 Horice

+420 493 654 400, +420 493 654 411 F +420 493 621 066
mileta@mileta.czc W www.mileta.cz

Nejdecka ¢esarna viny, a. s.
Nadrazni 1267, 362 21 Nejdek
+420353911111 F +420 353 911120

info@ncv.cz W www.ncv.cz
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SEZNAM CLENU ATOK

Novéa Mosilana, a.s.
Charbulova 1145/150, 618 00 Brno-Cernovice
+420 548 136 345, +420 548 136 111 F +420 548 136 230

sekretariat@mosilana.cz W www.mosilana.cz

NYKLICEK a spol. s.r.o.

Rasinova 278, 549 01 Nové Mésto nad Metuji

+420 491 470 662, +420 491 470 678 F +420 491 470 668
info@nyklicekaspol.cz W www.nyklicekaspol.cz

PAPILLONS a.s.

Hradeckd 387, 561 69 Kraliky

+420 491 502 200 F +420 491 502 199
info@veba-ht.cz W www.papillons.cz

PONDY K, s.r.o.

Ripovska 1038, 674 01 Trebi¢

+420 568 850 901, +420 568 850 595 F +420 568 850 595
pondy@kupsiponozky.czc W www.pondy.cz

SILK & PROGRESS, spol. s r.o.

Moravska Chrastova 29, 569 04 Brnénec

+420 461 544 250, +420 461 524 805-8 F +420 461 523 313
silk@silkandprogress.czc W www.silkandprogress.cz

Stredni primyslova skola textilni, Liberec, Tyr$ova 1,
prispévkova organizace

Tyrsova 82/1, 460 o5 Liberec (nec¢lenéné meésto)

+420 485110 096 F +420 485113 230

info@spstliberec.czc W www.spstliberec.cz

SUMTEX CZ s.r.o0.
Zerotinova 417/85, 787 01 éumperk
+420 583212 631 F +420 583 215 220

mraz@sumtex.cz W www.sumtex.cz
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—

—

—

—

—

SVITAPJ. H. ). spol. sr. 0.
Kijevska 423/8, 568 02 Svitavy
+420 461 568 111, +420 461 568 148 F +420 461 568 300

svitap@svitap.cz W www.svitap.cz

Technicka univerzita v Liberci, Fakulta textilni
Studentskd 1402/2, 460 01 Liberec (ne¢lenéné mésto)
+420 485 353 452, +420 485 353 258 F +420 485 353 542
gabriela.krupincova@tul.cz W www.ft.tul.cz

Tessitura Monti Cekia s.r.o.

Borovnice 15, 544 77 Borovnice

+420 481 350 350, +420 481 350 359 F +420 481 350 360
tessitura@monticekia.cz W www.monticekia.cz

TEXSR s.r.o.

Vrbenska 2044/6, 370 01 Ceské Budéjovice
+420 607 600 075 F +420 777 020 307
info@texsr.cz W www.texsr.cz

Textilni zku$ebni tstav, s.p. (TZU, s.p.)
Véclavska 237/6, 658 41 Brno

+420 543 426 711 F +420 543 243 590
info@tzu.cz W www.tzu.cz

VEBA, textilni zavody a.s.
Pradlacké 89, 550 01 Broumov
+420 491 502 111, +420 491 502 137 F +420 491 523 894—86

veba@veba.cz W www.veba.cz

Veletrhy Brno, a.s.

Vystavisté 405/1, 603 00 Brno

+420 541151 111, +420 541 152 983 F +420 541153 060
styl@bvv.cz W www.bvv.cz
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VELVETA a.s.

Palackého 2760, 407 47 Varnsdorf

+420 412 854 111, +420 412 352 437 F +420 412 371798
velveta@velveta.cz W www.velveta.cz

VUB a.s.

Na Ostrové 1165, 562 01 Ust{ nad Orlic{

+420 465 552 111, +420 465 552 203 F +420 465 552 243
info@vubas.cz W www.vubas.cz

Vyroba stuh — ELAS, s.r.o.

Vétrnd 418, 463 34 Hradek nad Nisou

+420 482 429111 F +420 482 429121

elas@elas.cz W www.elas.cz

Vyssi odborna skola textilnich femesel a Stredni umélecka skola
textilnich femesel, Praha 1, U Pdj¢ovny 9

U Puajéovny 1274/9, 110 oo Praha 1

+420 224 218 850, +420 224 213 538 F +420 224 211 491
info@textilniskola.cz W www.textilniskola.cz

WICO B.G.M,, a.s.
Rudolfova 1, 405 o5 Dééin IX
+420 412544 211 F +420 412 544 355

wico@wico.cz W www.wico.cz
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O AUTORECH

Ing. Jifi Kohoutek

Ing. Jiri Kohoutek, narozen 1948, vystudovany slaboproudar, cely aktivni Zivot vsak
textilak, coz povazuje za své velké stésti. Zacinal v pletarském podniku Loana RoZznov
p- Radho$tém, pokratoval na GR Pletatského primyslu v Pisku a dile na Ministerstvu
pramyslu CR. Cty¥i roky ridil Vyzkumny tstav pletaisky v Brné, avsak jeho celoZivotnim
osudem se stala ATOK. Od roku 1991 prosel funkcemi zastupce reditele sekretaridtu,
reditele sekretariatu i prezidenta ATOK. Za vice nez 22 let s asociaci prozil doby dobré
i méné dobré, byl a zustava usilovnym ochrancem jejich zajmu a radi se k tém, kteri
véri perspektivim tohoto odvétvi. V roce 2012 mu VH ATOK propujéila titul cestného
prezidenta ATOK.

Ing. Josef Novak

Ing. Josef Novak, narozen 1954, vystudoval VSE Praha, obor ekonomika zahraniéniho
obchodu. Po ukonceni studia vysoké skoly absolvoval nastupni praxi ve spolecnosti VEBA,
nasledovaly funkce samostatny referent prodeje, vedouci utvaru prodeje, ndméstek pro
vyrobu damasku a reditel divize damaskt. Od roku 1992 vykondva funkci generdlniho
reditele a predsedy predstavenstva spole¢nosti VEBA, textilni zdvody a.s. V letech
2006-2010 zastaval a od roku 2012 opét zastava funkei prezidenta ATOK.

Ing. Josef Jiranek

Ing. Josef Jiranek, narozen 1945, je absolventem textilni fakulty v Liberci. V letech
1992-1993 studoval NDU pri Hochschule St. Gallen, ziskan titul Ex.MBA. Cely profesni
zivot pracoval v podniku TIBA, Dvur Kralové n. Labem. V letech 1982-1995 zastaval funkci
reditele tohoto podniku. Je spoluzakladatelem ATOK v roce 1990. Plisobil v mezindrodni
organizaci ITMF Curych. V soutasné dobé se amatérsky zabyva historii textilniho a odév-
niho pramyslu. M4 za sebou nékolik prednasek, pojednani a spolupraci pri pripravé vy-
stavy o podniku TIBA.

Mgr. JiFi Cesal

Mgr. Ji¥{ Cesal, narozen 1964, vystudoval historii a politologii na FF UK se zamé¥enim na
hospodétské a socidlni déjiny. Pracoval jako vyzkumny pracovnik v Ustavu pro vyzkum
verejného minéni, jako projektovy manazer ve spolecnosti TNS Factum a potom jako ne-
zavisly analytik. V pozici nezavislého analytika se vénoval predevsim projektové Cinnosti
a podilel se zvlasté na zpracovani socidlnich a ekonomickych analyz a komunika¢nich
strategii. Od roku 2011 pracoval ve funkci zastupce vykonného reditele a od roku 2012 je
vykonnym reditelem ATOK.
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